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Rozhovor s Vladimirem Kvacou na téma
evaluace

Konference ,Evaluace 2014-2020: Vyzvy
a prilezitosti”
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Specialni vanocni pfiloha fotografii ze
soutéze ,Vyfot projekt”
™




Milé ¢tenarky, mili ¢tenari,

s koncicim rokem nastava cas pro ohléd-
nuti se a bilancovani. Pro zimni dislo
OKO NOKu jsme pro Vas pripravili krat-
ké ohlédnuti za vysledky uplynulého
roku a predevsim zvolili téma disla s bi-
lancovanim v pfipadé evropskych fondd
Uzce spojenym: evaluace. Otazky na toto
téma jsme polozili Vladimiru Kvacovi,
rediteli Odboru Dohody o partnerstvi,
evaluaci a strategii, ktera se vyhodnoco-
vani dopad fondd EU v Ceské republice
vénuje. Pfedstavime Vam také novinky
z této oblasti a aktualné fesena téma-
ta. Hodnoceni vzdélavani zaméstnancd
pracujicich v evropskych fondech najde-
te na strané 13 a dvojstranu jsme véno-
vali programu preshrani¢ni spoluprace
CR-Polsko, ktery dlouhodobé vykazuje
vyborné vysledky. Infografika zachycuje
aktualné dosazené vysledky v rliznych

@ Vice na:

oblastech podpory, které ukazuji, na
co byly prostredky z evropskych fondu
v Ceské republice vynalozeny. Prostor
jsme vénovali také akcim poradanym
v rdmci ceského predsednictvi zemim
Visegradské skupiny a to jak zavérim
téch jiz probéhlych, tak pozvankédm na ty
pfipravované.

V posledni casti bulletinu jsme pro Vas
pripravili specialni vanocni pfilohu z fo-
tografické soutéze ,Vyfot projekt”, kte-
rou letos Ministerstvo pro mistni rozvoj
pofadalo jiz patym rokem. Fotografie
projektd financovanych z fond( EU, kte-
ré zde uvidite, byly pofizeny Ucastniky
soutéze z fad Siroké verejnosti. Zastav-
te se s nami na chvili v tomto vano¢nim
Case a rozhlédnéme se, kolik krasnych
projektd bychom bez podpory fondd EU
v Ceské republice neméli.

Nezapomernite, Ze na webové strance
bulletinu OKO NOKu muzete najit
véechny  ¢lanky  on-line  vcetné
elektronické verze bulletinu ve formatu
PDF (stejné jako starsi Cisla bulletinu).
V pfipadé dotazli se na nas mUzete
obratit prostfednictvim emailové adresy
okonoku@mmr.cz.

Chtéli bychom Vam podékovat za Vasi
pfizen a pozitivni ohlasy. Budeme se
i nadale snazit kvalitu bulletinu dale zlep-
Sovat. Dovolte nam poprat Vam krasné
vanocni svatky a vsechno nejlepsi do no-
vého roku.

Vase redakéni rada
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Vladimir Kvaca

»V programovém obdobi
2014-2020 by evaluacim
vysledku meélo byt véno-
vano mnohem vice pro-
storu.’

Rozhovor s Ing. Vladimirem Kvacou, Ph.D., feditelem Odboru Dohody o partnerstvi, eva-

luaci a strategii na Ministerstvu pro mistni rozvoj (tzv. Evaluacni jednotka NOK) o evalu-

acich vysledkn, kvalité strategického planovani a nastaveni této oblasti v novém obdobi.

Cinnost Evaluaéni jednotky Narodni-
ho organu pro koordinaci (EJ NOK)
podrobné predstavujeme v tomto
¢isle na str. 7. Jakym zptisobem pro-
biha spoluprace EJ NOK a fidicich or-
ganu?

Po formalni strance mame ustanovenou
pravidelné se schazejici Pracovni skupi-
nu pro evaluace pfi Narodnim orgéanu

pro koordinaci, kde sdilime informace
z oblasti evaluaci. Clenové EJ NOK se
téZ Ucastni prace pracovnich skupin pro
evaluace na Urovni jednotlivych Fidicich
organl. Navzajem si pfipominkujeme
evaluacni plany tak, aby byla zajisténa
jejich nadvaznost i kvalita.

Vyznamnou oblasti spoluprace je vzdé-
lavani, kdy jsme v roce 2015 pro ko-
legy z fidicich organtd pripravili celou

fadu akci, napf. nékolikrat opakovany
workshop k tvorbé evaluacnich designd
a evaluacnich pland, seminar k proces-
ni evaluaci pomoci Vanguard Method,
zorganizovali jsme dvoudenni mezina-
rodni evaluac¢ni konferenci, véetné do-
provodnych vzdélavacich seminara.

Mnoho préace se udéld v ramci nefor-
malnich konzultaci jednotlivych eva-
luacnich zadani nebo evaluacnich zprav.



Kterou z cinnosti EJ NOK povazuje-
te v soucasné chvili za nejaktualnéjsi

Trvalou prioritou EJ NOK je budovani
evaluacni kultury. Za touto zastreSujici
nalepkou se skryva nejen napf. vzdéla-
vani v evaluacnich technikach, ale pre-
devdim zména vnimani role evaluaci
a zpétné vazby k verejnym politikdm
obecné. Velmi ¢asto mam pocit, Ze (ne-
jen) kohezni politika stoji na predstira-
ni. Predstirani, ze i v soucasném vysoce
slozitém a dynamickém svété Ize s jis-
totou planovat na nékolik let dopredu,
Ze vzdy vime, co je optimalni feseni, ze
vzdy plnime vSechny pozadavky, i kdyz
jsou navzajem v rozporu. Rad bych se
dockal doby, kdy hrdinou bude ten, kdo
pfizna, Zze nevi, a zacne hledat feseni
pomoci korektné vyhodnocovanych ex-
perimentd, a nikoliv ten, kdo na zakladé
nerealnych predpokladd zavadi nevy-
zkouSena plosna reseni a za kazdych
okolnosti trva na tom, ze vi, co déla.
Podlozena zpétnd vazba je bohuzel
zatim Castéji ignorovana a schovavana
pod koberec, nez vitadna jako pfilezitost
ke zlepseni.

Pravé konci programové obdobi
2007-2013. Prestoze programy jesté
bézi a budou ukoncovat svoji ¢innost
az v prubéhu pfistiho roku, lze jiz
v tuto chvili alespon ¢astecné vyhod-
notit vysledky tohoto obdobi?

Jako prvni je mozné vyhodnotit pro-
cesy. Na zkuSenosti z fady procesnich
evaluaci bylo mozné reagovat jak v Jed-
notném metodickém prostredi, tak
i fadou drobnych vylepseni v cinnosti
jednotlivych fidicich organd. S vysledky
je to slozitéjsi. Jednak v minulém pro-
gramovém obdobi probihalo mnozstvi
procesnich evaluaci, ale madme jen velmi
malo kvalitnich vysledkovych evaluaci, a

také se rada podstatnych efektd jed-
notlivych projektl projevuje az s delSim
Casovym odstupem. Prikladem mUze
byt tfeba oblast aktivni politiky zamést-
nanosti, kde se dopady na situaci lidi
na trhu prace projevuji plné az s odstu-
pem dvou ¢i tfi let. Ponékud obecné
Ize shrnout, Ze byla identifikovana cela
fada prfipadl s nezpochybnitelnymi
pozitivnimi efekty. Je fada interven-
ci, jejichz vysledky jsou s prihlédnutim
k vlozenym zdrojlim, minimalné sporné,
ale je také mnoho oblasti, o jejichz fun-
govani mnoho nevime, nebot’ systém

jejich  vyhod-
noceni  nebyl
dobfe pfipra-

ven. Prikladem
publikace, kde
jsme se snazili
ukazat nékteré
dosazené  vy-
sledky, je pub-
likace s nazvem
.Vysledky inter-
venci ze strukturalnich fondd a Fondu
soudrznosti dosazené v tematickych
oblastech v letech 2007-2013". Na vy-
sledky minulého programového obdo-
bi se vSak chceme podivat jesté jednou,
a to v ramci tzv. ex-post evaluaci, kde
se s Casovym odstupem zaméfime na
vybrané typy intervenci i konkrétni pfi-
klady z praxe. Vystupy z této evaluace
bychom radi méli v druhé pdlce roku
2017.

V programovém obdobi 2014-2020
by evaluacim vysledkd mélo byt vé-
novano mnohem vice prostoru, nebot’
povinnost zajistit v kazdé prioritni ose
vysledkovou evaluaci je jiz dana pfimo
nafizenim.

luacni

fonda v CR“

Jaké jsou aktualni trendy v oblasti
evaluace?

Trend( v oblasti evaluaci je cela fada,

»Irvalou prioritou Eva-
jednotky NOK
je budovani evaluacni
kultury v prostredi ESI

zélezi na tom, na jakou cast evaluacniho
svéta se zaméfite. Zacneme-li Ceskou
republikou a evaluacemi ESIF, pak k po-
zitivnim trenddm patfi rdst evaluacnich
kapacit uvniti jednotlivych organizaci,
vyjadieny jak v poctu lidi v internich
evaluacnich jednotkach, tak v rozpo-
Ctech vyclenénych na evaluacni din-
nosti. Pokud pred tiemi, ¢tyfmi lety zde
byl jeden silny evaluacni tym, pak dnes
vidim minimalné tfi. To je znatelny po-
krok, byt k pevnému uchopeni evaluaci
v kazdém operacnim programu jesté
zbyva velky kus cesty. Naopak nés trapi
situace na evalua¢nim
trhu, kde nestastné,
ale bohuzel realné
silné pobidky k sou-
téZzeni  evaluacnich
sluzeb predevsim na
cenu vedou k proble-
matické kvalité rady
externé zpracovava-
nych evaluaci a co je
obzvlasté alarmujici,
je odchod nékterych kvalitnich dodava-
tell evaluacnich sluzeb z trhu s pouka-
zem na to, Ze za stavajici obvyklé praxe
neni mozné kvalitné pracovat.

Na narodni Urovni je pozitivhim signa-
lem navrh zakona o systému vnitfniho
fizeni a kontroly ve verejné spravé, kde
by poprvé méla byt legislativné ukotve-
na evaluacni povinnosti i pro narodni
politiky. V pristich letech by tak evalu-
ace konecné mohly prestat byt speci-
fikem evropskych fond( a zahranicni
rozvojové spoluprace.

Z celoevropské Urovné néas zasahuji
trendy pozadujici vétsi ddraz na evalua-
ci vysledk( ¢i dopadl oproti v minulém
obdobi prevladajicim evaluacim pro-
cesnim. A zjevna je i tendence k vétsi
védecké rigoroznosti evaluacnich me-
todologii.

Ke svétovym trendlm pak patfi rozvoj
metod participativni evaluace, kdy je



do vyhodnocovani intervenci vtahovana
samotna cilova skupina, coz napfiklad
uzivatelim hodnocenych verejnych slu-
Zeb dava moznost mluvit do toho, jak
sluzba vypada . Dale pak ¢im dal Castéji
dochézi k opousté-
ni evaluace jako sa-
mostatné cinnosti.
Evaluacni  postupy
jsou stale vice in-
tegrovany do celé
tvorby  vefejnych
politik, ktera se
tak stava skutecné
evidence-based, di
dokonce science-
-based. Jako pfiklad (a rozhodné ne je-
diny) Ize uvést praxi danské pfispévkové
organizace Mindlab (http://mind-lab.
dk/).

Diky Evaluacni jednotce NOK vycha-
zi poprvé v &estiné publikace ,Rizeni
orientované na vysledky: Zdroje a na-
stroje pro vyuziti v evropskych struk-

RIZENI ORIENTOVANE
NA VYSLEDKY

www.dotaceEU.cz/publikace

® Vice na:

+Vyzvou pro pristi rok
je na pfipadech prvnich
evaluacnich zjisténi dob-
fe nastavit zpusob jejich

komunikace”

turalnich a investicnich fondech” (viz
nize). Pro¢ pravé tato publikace?

Publikace vznikla v ramci mezinarodni
sit¢ Community of Practice on Results
Based Management,
na jejiz Cinnosti se
dlouhodobé podilel
i MMR-NOK a RO OP
LZZ. Celd publikace
se toci kolem téma-
tu, co je skutecné
potfeba k tomu, aby
ESIF pfinasely ,pozi-
tivni zmény v Zivotni
Urovni a rozvoji lidi”,
jak zni definice pojmu ,vysledek” z dilny
DG Regio. Prekvapivé to dost casto ne-
jsou véci, na kterych si zaklada EK. Pub-
likace vlamskych kolegl je tak v mnoha
ohledech vizionarska a pevné véfim, ze
s postupem casu dojde ocenéni. Neob-
sahuje totiz navody, jak rychle cerpat
a jak uspokoijit EK, nybrz mnohdy neleh-
ké cesty jak dosahnout skutecnych po-

tfebnych zmén ve spolecnosti.

NOK cekaji v pristim roce?

Osobné vidim dvé velké vyzvy. Prvni, po-
nékud pfizemni, ale presto narocna, je
vyporadat se s nastrahami zédkona o za-
davani verejnych zakazek tak, abychom
si zajistili sluzby kvalitnich a fundovanych
externich evaluator(. Druhd, dlouhodo-
bé mnohem dlleZitéjsi, je na pripadech
prvnich evaluacnich zjisténi dobfe na-
stavit zplsob komunikace evaluacnich
poznatk(. Ty museji byt sdélovany jed-
noduse, ale presné nesméji zamlcovat
nedostatky, ale pfesto museji byt sdélo-
vany citlivé, aby nebyly odmitany témi,
kdo rozhoduji. Evaluace nemaji pfinaset
védéni o vefejnych politikach, ale védéni
pro verejné politiky. A jen takova eva-
luace je dobra, kterd na zdkladé svych
podlozenych zavérl dokaze ovlivnit pfi-
$ti rozhodovani o podobé verejnych in-
tervenci.

Rizeni orientované na vysledky: Zdroje

a nastroje pro vyuziti v evropskych
strukturalnich a investi¢nich fondech

Publikaci predstavujeme na str. 19.



EVALUACNI NOVINKY ZE SVETA
EVROPSKYCH FONDU

Kvalitni evaluace dopad evropskych fondu je klicem pro efektivni fizeni. Pfedstavujeme
Vam ¢éinnost Evaluaéni jednotky Narodniho organu pro koordinaci evropskych fondt v CR
na Ministerstvu pro mistni rozvoj.

Zmény v novém programovém obdobi
maji vliv na evaluaci

Nové rozbihajici se programové obdobi
2014-2020 ze znacné casti navazuje na
systém vyuzivani evropskych fondl z kon-
Cictho programového obdobi 2007-2013.
Presto v tomto obdobi doslo k nékterym
zménam, které se tykaji evropské i ceské
urovné. Neménna zlistava vysoce nad-
prdmérna alokace prostredkl z Evrop-
skych strukturalnich a investi¢nich fondl
(ESI fond) pro CR (24 mld. EUR), ktera
Cini vice nez 5 % celkové alokace pro ESI
fondy v EU. Na
evropské Urovni
patfi mezi hlavni
zmény navazani
Cerpani z ESI fon-
dd na cile strate-
gie Evropa 2020
a zavedeni po-
vinného  zastre-
Sujiciho strategického dokumentu Dohody
o partnerstvi (DoP) ve vsech clenskych sta-
tech. Na ceské urovni doslo k vyraznému

fondu.

snizeni poctu operacnich programt (z 18
na 10), zavedeni koncepce Jednotného
metodického prostredi (JMP), kterd ma
zajistit pouzivani stejnych pravidel v ramci
celého systému cerpani z ESI fondd. No-
vym strategickym trendem je bezesporu
vyssi dliraz na spolecensky prinos projektt
a efektivitu vynaloZenych investic na rozdil
malné spravné cerpani. Diky prosazovani
principu Evidence-based Cohesion Policy

Evaluacni jednotka NOK
buduje evaluacni kapacity
a expertizy v prostredi ESI

(politiky zalozené na rigorézné/precizné
ziskanych vysledcich) se tak evaluace do-
stava do popredi agendy ESIF.

Predstaveni Evaluacni jednotky Narod-
niho organu pro koordinaci

V navaznosti na snahu o provadeni Evi-
dence-based Cohesion Policy byly evalu-
ace formalné zakotveny v evropské i na-
rodni legislativé. Na evropské urovni je
pro provadeéni evaluaci ESI fondl stézejni
Nafizeni Evropského parlamentu a Rady
EU ¢. 1303/2013 (tzv. Obecné narizeni, na
narodni Urovni je to
Metodicky pokyn pro
evaluace v programo-
vém obdobi 2014-2020
(MP Evaluace) pripra-
veny Narodnim orgéa-
nem pro koordinaci
(NOK). Evaluacni jed-
notka Narodniho orga-
nu pro koordinaci (EJ NOK) a jeji ¢innosti
jsou definované pravé v MP Evaluace. Prvni
a zasadni charakteristikou EJ NOK je, Ze se
pfimo nepodili na implementaci DoP, coz
zajistuje nezavislost evaluacniho proce-
su. Mezi hlavni role EJ NOK patfi podpora
a koordinace evaluacnich cinnosti fidicich
organd programd, fizeni a interni provadé-
ni evaluaci Dohody o partnerstvi a komu-
nikace s evaluacnimi pracovisti na Urovni
Evropské komise. Neméné dulezitou roli EJ
NOK je budovani evaluacni kapacity v pro-
stredi ESI fond(, a to skrze predavani infor-
maci na rGznych platformach, poradanim

konferenci, workshop( a seminard na eva-
luacni témata. EJ NOK kontinualné pracuje
na vybudovani evaluacni expertizy u svych
pracovnik(, za zminku stoji zejména Gcast
na renomovanych vzdélavacich akcich.
V posledni dobé se pracovnici EJ NOK
zUcastnili mimo jiné letni Skoly zamérené
na kontrafaktualni evaluace pod vedenim
jednoho z evropskych prikopnikl této
metody profesora Martiniho, workshopu
na stejné téma pod zastitou Centra pro
vyzkum dopadovych evaluaci Evropské
komise a Svétové banky nebo seminare
o Theory-based evaluacich od experta Be-
nedicta Wauterse. EJ NOK si klade za své
poslani zlepsit evalua¢ni kulturu v CR a tim
prispét k vyraznému zlepseni fizeni a fun-
govani ESI fond.

Evaluacni plan Dohody o partnerstvi

Klicovym dokumentem vypracovanym
E) NOK je Evaluacni plan Dohody
o partnerstvi (EP DoP), ktery urcuje smér
evaluacnich ¢innosti EJ NOK. Evaluacni
plan byl projednavan s fidicimi organy,
Evropskou komisi i odbornou verejnosti
(zastupci  Ceské evaluacni spolecnosti).
Dne 16. 2. 2015 byl Evaluacni plan Dohody
o partnerstvi schvéalen tzv. Radou ESIF
na pracovni Urovni, tj. zastupci instituci
asocialnich a hospodarskych partner(, ktefi
jsou zapojeni do implementace ESI fondd.
EP DoP je roc¢né aktualizovan, aby mohl
operativné reagovat na potreby souvisejici
s realizaci ESIF. Prvni aktualizace byla radné
projednana a schvalena 26. 11. 2015 a je



dostupna na webovych strankach MMR.
V soucasné dobé je na obdobi 2014-2023
v Evaluacnim planu DoP napléanovano
celkem 29 externich, smisenych i internich
evaluaci, pricemz nékteré z nich se
v pribéhu obdobi budou opakovat.
Celkova financni alokace presahuje
53 milion(i K¢. Externé Ci smiSené resené
evaluace budou zajistény prostrednictvim
planované ramcové smlouvy, ktera bude
uzaviena s vicero dodavateli (vyhlaseni
dané verejné zakazky je planovéano na
zacatek roku 2016), pfip. ve spolupraci
s akademickym sektorem.

Zpravy z evaluacnich jednani s EK

V listopadu 2015 se konala dvé setkani
zastupcl evaluacnich jednotek clenskych
zemi a evaluacnich jednotek Evropské
komise (EK), nejprve platforma DG EMPL,
tzv. ESF Evaluation Partnership Meeting,
a pak platforma DG REGIO, tzv. Evaluation
Network Meeting. Zajimavé body z mi-
nulého jednani: na obou platformach EK
prezentovala prvotni vysledky ex-post
evaluace. DG EMPL prezentovalo vysled-
ky z evaluaci na téma investic do lidské-
ho kapitalu a integrace znevyhodnénych
skupin na trh prace. Z evaluace DG REGIO

jsou jiz uzavreny casti k energetické Gcin-
nosti, cestovnimu ruchu a geografickému
rozlozeni investic. EK pravé spustila plat-
formu otevienych dat s Sirokou skalou
Udajd o financnim a vécném vyvoji struk-
turalnich fondl v jednotlivych clenskych
statech, které najdete na webovych stran-
kach https://cohesiondata.ec.europa.eu/.
A v neposledni fadé vyhlasily DG REGIO
a DG EMPL spolecné soutéz o nejlepsi
evaluaci na téma Kohezni politiky. Na-
vrh evaluace musi byt odevzdan nejpoz-
déji do 31. 12. 2015. Vice informaci nalez-
nete na strankach DG REGIO.

Hodnoceni nastaveni im-
plementace 2014-2020
(nastaveni procestl v pro-
gramech a JMP)

Prvni faze hodnoceni pliné-
ni cild Koncepce JMP, spo-
lecné se zjiStovanim miry
napliiovani indikatord spo-
kojenosti zaméstnanci /
relevantnich aktéri v roce
2015

Capability Approach jako
pFistup pro hodnocenirele-
vance intervenci ESI fondu.

Ex-post evaluace progra-
mového obdobi 2007-2013.
Ex-post evaluace bude hod-
notit UGspéSnost realizace
politiky hospodafské, soci-
alni a uzemni soudrZnosti
v Ceské republice v progra-
movém obdobi 2007-2013.

@ Vice na:

Momentalné probihajici evaluacni aktivity zanesené v EP DoP

Tato interné provadéna procesni evaluace ma za cil rozvinout kulturu kontinualniho vyhodnocovani vykonnosti implementace pro-
gram a naucit se nahlizet na implementaci z proklientské perspektivy - jako na sluzbu pro klienta (Zadatele/pfijemce intervenci).
Na vysledky analyz dat z procesu schvalovani projekttl z monitorovaciho systému aplikujeme Vanguard metodu. Ta slouZi k u¢eni se
o fungovani vlastniho systému. V idealnim pripadé by evaluace méla prispét k vyraznému snizeni zbytecné prace, kterou fidici or-
gany provadi, a zlep3eni poskytované sluzby pro prijemce dotaci. Hovofit o ¢asové dotaci na tuto evaluaci neni nejvhodnéjsi, jelikoz
je nasi snahou, aby se vyhodnocovani vykonosti fidicich organd stalo rutinni zalezitosti v rémci pravidelného monitoringu. Pfesto
jiz nyni disponujeme nékterymi vystupy - metodikou nazvanou Priivodce procesnf evaluaci: Toyota production systém a Pribéznou
zprévou z procesniho hodnoceni ESI fondd v CR.

Ve spolupréci s externim dodavatelem probiha prostfednictvim dotaznikového Setteni a navazuijicich hloubkovych rozhovort a dis-
kuznich skupin hodnoceni spokojenosti vybranych aktért (zadatelé o podporu a pracovnici implementaéni struktury) s monitorova-
cim systémem MS2014+, s podminkami pro préci a personalni politikou véetné systému vzdélavani. Z pohledu hodnoceni Koncepce
JMP je prvni faze celkové evaluace zamérena na pocatek implementace - na hodnoceni prvnich vyzev. Cilem je zjistit reakce Zada-
teld o podporu na obsah, nastaveni, nacasovani a srozumitelnost vyzev (bylo z vyzvy Zadateli jednoznacné zfejmé na co je vyzva
zamérena, mél k dispozici vSechny potfebné informace, pouzival pfirucku pro Zadatele, rozumél ji, vyplhoval Zzaddost sdm, nebo ve
spolupraci s néjakou konzultaéni firmou atd.). Zaroven je cilem ziskat zpétnou vazbu od zaméstnancC implementaéni struktury
k nastavenym pravidldm JMP. Vysledky hodnoceni budou slouZit pro zlep3eni nastaveni systému pro podavani zadosti o podporu
a pripadnou Upravu podminek pro implementaci ESI fond v CR. Ke zveFejnéni vystup(i z této evaluace dojde na konci ledna 2016.

V rdmci vyzkumného projektu zpracovavaného prostrednictvim programu Beta Technologické agentury CR se pokou$ime uchopit
dopad intervenci ESI fondd na kvalitu Zivota lidi (well-being). Na koncept well-beingu odkazuji klicové dokumenty ESI fondd jako
na zéakladni rozmér vysledkd verejnych intervenci, ale moZznosti evaluace intervenci z tohoto pohledu déle nerozvadgji. Jednim ze
zpusobl, jak intervence z pohledu well-beingu hodnotit, je pristup Capability Approach. Vyvinul jej ekonom a filozof Amartya Sen
jako alternativu standardnich ekonomickych pfistupt k tvorbé a hodnoceni vefejnych politik v kontextu rozvojové pomoci a snizo-
vani chudoby. Kritériem hodnocenf vefejnych politik je v Senové pristupu jejich prispévek ke schopnosti jednotlivce dosahovat na
zakladé vlastnich rozhodnuti takového Zivota, jaky si zvoli a jaky je v jeho pFirozenych moznostech. Soucasti této evaluace je pilotni
vyuziti Capability Approach u nékolika projekt(i financovanych z ESI fondd. Mezi vystupy budou doporuceni a metodika pro tvorbu
a hodnoceni intervenci s vyuzitim tohoto pfistupu. Vyzkum pobé&Zzi do konce roku 2016.

Zaroven vyhodnoti vyuZiti a smérovani finanénich prostfedkl alokovanych v Narodnim strategickém referencnim ramci (NSRR), kte-
ré byly v tomto obdobi Ceské republice pridéleny. Vyhodnoceny budou vysledky a pfinosy ve vybranych aktivitach ve vztahu k cilm
definovanym v NSRR, a to v kontextu intervenéni logiky. Soucasti hodnoceni bude také zmapovani faktord, které podpofily nebo na-
opak snizily efekty realizovanych aktivit, a budou identifikovany podminky, které byly pro jejich Uspésnost klicové. Soucasti evaluace
budou také doporuenf pro nastaveni koheznf politiky v Ceské republice po roce 2020, a to napriklad zmapovéni zavislosti podporo-
vanych tematickych oblasti a regiont na prostiedcich z ESI fondd. Finalni vystupy z evaluace jsou naplanované na treti ¢tvrtleti 2017.



AKTUALNI PREHLED VYZEV

Nasledujici tabulky nabizi pfehled aktualné otevienych i vyhlasenych vyzev ve vSech
programech obdobi 2014-2020. Aktualné je zaregistrovano jiz vice nez 5 tisic Zadosti
v hodnoté témeér 180 mil. K¢.

Aktualneé oteviené vyzvy 2014-2020

Pocet aktualné
otevienych vyzev

111

Alokace aktualné
otevienych vyzev (K¢)

240 085 675 930

Pocet zaregistrovanych  Financni objem zaregistrova-
nych zadosti o podporu (K¢)

zadosti o podporu

5673

179 395

Vsechny vyzvy vyhlasené od pocatku obdobi 2014-2020

Program
DoP
IROP
IROP
OPD
OP PIK
OP PIK
OP PPR
OP PS CR-PL
OP PS CR-PL
OPR
OPR
OP TP
OP VVV
oPZ
oPZ
OP zP

OP ZP

Stav vyzvy
Aktualni
Aktualni

Pozastavena
Aktualni
Aktualni

Uzaviena
Aktualni
Aktualni
Uzaviena
Aktualni
Uzaviena
Aktudlni
Aktualni
Aktualni
Uzaviena
Aktualni

Uzaviena

www.dotaceEU.cz/vyzvy

Alokace vyzev (K¢)
0
33117 506 329
4500 000 000
98 841 672 740
19 940 000 000
3 080 000 000
1016 000 000
1302981634
1800 428 357
101 413 620
243 246 008
7 187 492 000
12 620 000 000
43767 413 531
1043 000 000
22 191 196 077

7 485 098 037

Pocet vyzev

1

16

35

15

11

180 860

Pocet schvalenych Financni objem schva-

projekta

1

lenych projektu (K¢)

4011 000 000

Pocet zaregistrovanych Financni objem
zadosti o podporu zaregistrovanych zadosti (K¢)
0 0
9 361853 837
0 0
0 0
5014 146 689 503 161
942 4693 516 856
5 425901 146
16 103 205 466
9 1388 792 325
0 0
0 0
17 925 439 042
200 3929 644 495
271 22002 762 341
1488 5891719 680
141 4956 871 371
898 8 295 185 754

Kurz pro prepocet na K& u OP PS CR-PL je 1 € = 27,21 K¢
Zdroj dat: IS MS2014+ PROD, generovano dne 14. 12. 2015 v 07:05:01
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EVALUACNI KONFERENCE PREDSTAVILA
ZKUSENOSTI Z CR | ZAHRANICI

Ceska republika az do Gervna pfistiho roku pfedseda zemim Visegradské skupiny.
Ministerstvo pro mistni rozvoj pro tuto prilezZitost pripravilo fadu akci, zaméfenych na
pfedavani zkusSenosti nejen v oblasti evropskych fond.

Konference , Evaluace 2014-2020: Vy-
zvy a prilezitosti”

V ramdi predsednictvi Ceské republiky ze-
mim Visegradské skupiny se ve stfedu 21.
fijna 2015 konala prvni mezinarodni verej-
na konference k tématu evaluaci v oblasti
ESI fondd. Prostrednictvim této konferen-
ce s nazvem ,Evaluace 2014-2020: Vyzvy
a prilezitosti” si Evalu¢ni jednotka NOK
kladla za cil predevsim zvysit povédomi
o této problematice v CR a posilit vymé-
nu zkuSenosti mezi odborniky. Konfe-
rence se zamérila na problematiku eva-
luaci v oblasti ESI fondU a jejich pfinosu.
Experti ze zahranici

predstavili svij
pohled a rozsirili
predstavu  Ucast-

nikd  konference
0 nejnovéjsim vy-
Voji v oblasti tvorby
a vyuzivani evaluaci
pro pfipravu poli-
tik. Mezi hlavnimi
recniky patfili Jos Vaessen (UNESCO),
ktery ve své prednasce nastinil, jak za-
chazet s komplexitou pfi evaluaci vel-
kych programd, a Benedict Wauters (ESF
Agency Flanders a Antverpska Univerzita,
Belgie), ktery predstavil moznosti theory-

Oproti obdobi 2007-2013
je zapotiebi posilovat
tvorbu a vyuziti
dopadovych evaluaci

-based evaluaci a jejich vyuziti v oblasti
ESI fondl. Dale vystoupili zastupci Ev-
ropské komise, ktefi predstavili ex-post
evaluace ESF, ERDF a CF fond(. Kolegové
z ostatnich ceskych ministerstev a zemi
Visegradskeé skupiny (V4) se dale podélili
nejen o Uspéchy a priklady dobré praxe,
ale i o to, co se nepodvedlo, ¢i se ukaza-
lo jako nefunk¢ni. A pravé tyto konkrétni
zkusenosti evaluatord byly nejvétsi prida-
nou hodnotou konference, ze které vze-
Slo nékolik klicovych témat a doporuceni:
>> Za prvé, je potreba posilovat tvor-
bu a vyuziti dopadovych evaluaci, které
byly v programo-
vém obdobi
2007-2013 velmi
vzacné, v Ceské
republice naopak
dominovaly pro-

cesni evaluace.
>> Za druhé, je
nutné vhodné

kombinovat kvali-
tativni a kvantitativni metody. Pro kvalitni
evaluaci je nezbytné mit na pocatku vy-
tvorenou teorii zmény (nebo jinym zpd-
sobem mit zaznamenanou intervencni
logiku). Z té by mélo byt jasné, co se od
intervence (projektu ¢i programu) oce-

kava, tedy jak predpokladéme, ze bude
intervence fungovat: jaké podminky
a predpoklady jsou nezbytné pro dosa-
Zeni predpokladanych vysledkd,

>> a v neposledni radé, k jakym zmé-
nam chovani ma dojit u cilovych skupin.
Jediné u takto vydefinované intervence
mize evaluace prinést maximalni pfri-
danou hodnotu: mdze nejen zodpové-
dét otazku, zda intervence byla Uspésna
(napriklad s vyuzitim kontrafaktualnich
metod), ale také napovi, zda intervence
opravdu fungovala tak, jak jsme predpo-
kladali. Takova evaluace ndm umozni se
zodpovidat z vynakladani verejnych pro-
stredkll a také se ucit o tom, zda, proc
a jak verejné intervence funguji. Naopak
slabé podlozené a nedostatecné vydefi-
nované intervence (projekty, programy,
verejné politiky) jsou jednou z nejvétsich
prekazek efektivniho vyuzivani evaluaci.
Pri prilezitosti konference probéhly také
dalsi doprovodna jednani a aktivity. Den
pred konferenci, tedy dne 20. fijna 2015,
se zastupci MMR — NOK setkali s kolegy
ze zemi V4, aby spolu diskutovali aktualni
otazky tykajici se evaluaci v kontextu no-
vého programového obdobi 2014-2020.
Jednani se zamérila na pripravu evaluac-
nich pland, koordinaci evaluacnich aktivit

www.V4.dotaceEU.cz




a také na zkuSenosti s verejnym zadava-
nim. Na konferenci pak navazoval 22. fijna
2015 celodenni vzdélavaci workshop, na
kterém probihaly dva paralelni semina-
fe. Prvni seminar vedl Benedict Wauters,

Panelisté konference ,Evaluace 2014-2020: Vyzvy a prilezitosti“

ktery rozvedl osvédcené postupy theory-
-based evaluaci. Druhy ved| Marek Havrda
a zaméroval se na behavioralni ekonomii,
jeji dopady pro evaluace a také na téma
velkych dat (tzv. big data) a jejich vyuziti

pro evaluaci ESI fondl. Seminard se kro-
mé evaluatord z ceskych a zahranicnich
verejnych instituci zcastnili i zastupci po-
radenskych spolecnosti specializovanych
na evaluace.

Na konferenci ve Velkopfevorském palaci prislo vice nez 100 ucastnika

Pozvanky na akce v ramci ceského predsednictvi zemim V4

Vsechny pripravované akce najdete na na webovych strankach www.v4.dotaceEU.cz v kalendari akci.

Konference ,Strategické rizeni a budoucnost kohezni politiky po roce 2020“

Hlavnimi tématy konference jsou zhodnoceni nastaveni stavajiciho programovaciho obdobi

Kdy: 26.-27. ledna 2016
Misto: Praha

vyuzivani verejnych financi vcetné ESIF.

2014-2020 vcetné prikladt dobré i Spatné praxe nebo budoucnost kohezni politiky EU pohle-
dem zemi Visegradské skupiny a také Bulharska, Chorvatska, Rumunska a Slovinska. Déle se
prispévky budou vénovat oblasti strategického planovani, ktera hraje zasadni roli pfi efektivnim

Konference ,Smart Cities: the pathway to sustainable development of cities”

Téma Smart Cities je velice aktualni, a proto si vas dovolujeme pozvat na konferenci, ktera se
bude vénovat pravé této problematice. Cilem akce je identifikovat Uskali v implementaci Smart
Cities (SC), sdilet zkuSenosti a prezentovat priklady dobré praxe v zemich Visegradské skupiny
a dalsich zemich, a to jak na Urovni verejné spravy, tak samotnych mést. V ramci konference bu-
dou prispévky smérovany predevsim na moznost posileni implementace konceptu SC, véetné
moznosti vyuziti Evropskych fondd.

Kdy: 18.-19. inora 2016
Misto: Ostrava

11
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EVROPSKY HABITAT: MEZINARODNI
KONFERENCE OSN SE USKUTECNI V PRAZE

Ve dnech 16.-18. bfezna 2016 pfivita Praha tisice uc¢astnikd z 56 zemi severni polokoule,
véetné vladnich delegaci. Ceska republika se stane na tfi dny centrem mezinarodnich
diskusi o bydleni a rozvoji mést.

Evropsky Habitat je regionalni konferen-
ce OSN v ramci regionu Evropské hos-
podarské komise OSN, ktery sdruzuje 56
clenskych statG Evropy, severni Ameriky
a casti Asie. Jde o oficialni soucast pri-
pravy Treti celosvétové konference OSN
o bydleni a rozvoji mést Habitat III, kte-
ra se uskutecni v fijnu 2016 v Ekvadoru.
Tento summit se kona jednou za 20 let.
Obé konference, jak celosvétovy Habitat
II, tak Evropsky Habitat, budou prvnimi
implementacnimi akcemi OSN pro napl-
novani 17 cil ,Agendy udrzitelného roz-
voje 2030". Tématem celé konference je
bydleni v Zivotaschopnych méstech. Ve-
lice aktualni téma, které s rostoucim po-
dilem méstské populace nabyva na nalé-
havosti a proto je otevirano stale castéji.
V ramci aktivit EU se pripravuje dokument
,EU Urban Agenda” jako pfispévek EU ke

globalnimu summitu ,Habitat III, jehoz
oficidlnim vystupem bude dokument
schvéleny vsemi 193 ¢lenskymi staty OSN
.New Urban Agenda”. Dne 17. Cervence
2015 byly na pracovnim jednani s kabi-
netem komisarky Cretu projednany prvky
spoluprace zejména z hlediska pripravo-
vaného dokumentu ,EU Urban Agenda”
a ,EU Cities Report” jako prispévky EU ke
konferenci ,Habitat III".

Hlavni cile setkani jsou:

>> Identifikovat a vyresit nové a vznikaji-
ci vyzvy prostrednictvim méstské agendy,
>> Vytvorit oficialni dokument ,Prague
Declaration”, jehoz navrh bude projed-
nan v prosinci 2015 plénem Vyboru pro
bydleni a management pozemk( Evrop-
ské hospodarské komise OSN,

>> Zajistit obnovu politického zavazku

Hlavni cast akce bude probihat v Kongresovém centru Praha

Zdroj fotografie: http://goldschmidt.info/2015/congressCenter

(D Vice na:

www.europeanhabitat.com

k udrzitelnému rozvoji mést.

MMR v ramci piedsednictvi CR ve skupiné
V4 uvazuje napf. o setkani ministrd zemi
V4+, které by bylo zaméreno na socialni
aspekty politiky bydleni; setkani ministrQ
by se mohlo konat béhem akce (narod-
ni delegace zemi V4+ budou pfitomny).
Konference Evropsky Habitat bude vhod-
nou prilezitosti pro zviditelnéni spolupra-
ce ve formatu V4. Konference Evropsky
Habitat se bude konat v obdobi, kdy bude
predsednickou zemi v EU Nizozemsko,
které je v oblasti rozvoje mést a Uzemniho
planovani velmi aktivni. Predpoklada se,
Ze EU jako celek bude mit béhem konfe-
rence svou ,side-event” prezentujici akti-
vity EU v oblasti bydleni a rozvoje mést.
Nizozemsko v oblasti urbanni agendy
identifkovalo dvé své priority: socialni za-
¢lenovani a energetickou Uspornost. Prio-
rity vnimejme ve vazbé na zaméstnanost
a podporu vyroby produktl pro snizovani
spotreby energii v budovach. S nizozem-
skym predsednictvim bude dohodnuto,
aby konference ,Evropsky Habitat” byla
komplementarni s pripravovanym nefor-
malnim setkanim ministrd EU, do jejichz
kompetence patfi rozvoj mést.

Hlavnim organizatorem akce je OSN spo-
le¢né s MMR CR. Registrace k akci jiz byla
spusténa a veskeré podrobnéjsi informa-
ce naleznete na nize uvedenych webo-
vych strankach.



VZDELAVANI O EVROPSKYCH FONDECH:
TEMER 9 000 ABSOLVENTU SEMINARU

Problematika evropskych fond je specifickd a predevSim dynamicka oblast. MMR
pripravilo v uplynulém obdobi projekt, diky kterému méli zaméstnanci vénujici se fondiim
EU napric resorty moznost vzdélavat se v aktualnich trendech.

Projekt ,Systém vzdélavani zaméstnan-
cy, ktefi méli na starosti realizaci Narod-
niho strategického referencniho ram-
ce (NSRR) a pozdéji i pripravu Dohody
o partnerstvi (DoP)”, si kladl za cil posilit
znalosti a dovednosti zaméstnancd, kte-
fi pracuji v oblasti evropskych fondu.
Seminare byly tematicky zaméreny na
aktuality z fondové problematiky, které
zameéstnanci potrebovali pfi své kazdo-
denni praci a béhem let 2011-2015 bylo
proskoleno témér 9 000 zaméstnancd
béhem vice nez 600 vzdélavacich akci.

Naplii realizovanych seminafu

Jednotlivé vzdélavaci aktivity byly zamé-
feny nejen na prohlubovani odbornych
znalosti, ale také na rozvoj mékkych do-
vednosti, tzv. ,soft skills”. Napln semina-
t0 byla prizpGsobena aktualni poptavce
a zménam v legislativé. Nejvétsi zajem

Vyhodnoceni seminaiu

Nejnavstévovanéjsi
seminare

Nap

kapacity

Verejné zakazky, rozpoctova

’ AP 86,5 %
pravidla, finanéni fizeni
Prohlubova]m mékkych 84 %
dovednosti
Jazykové vzdélavaci kurzy 78,6 %

zameéstnanci projevili o vzdélavaci pro-
gramy a seminare vénujici se oblasti ve-
fejnych zakazek, financniho fizeni a roz-
poctovych pravidel. Od roku 2014 byla
rovnéz za-

zhamens’ Béhem let 2011-2015
na vysoka

Ucast na bylo proskoleno témeéf
aktualizac- B i
nich semi- 9 000 zameéstnancu
nafich  za- béhem vice nez 600
mérfenych

na plnéni vzdeélavacich akeci.
obecnych

predbéznych podminek pro nové pro-
gramové obdobi, tj. problematika rov-
nych prilezitosti a nediskriminace, pro-
blematika zdravotniho postizeni nebo
posuzovani vlivii na Zzivotni prostredi.
Organizacni tym nabidku prizplsobo-
val tak, aby byl ze strany zaméstnancl
o kurzy zajistén staly zajem.

Znamkovani p¥inosu kurzu

Primérna znamka

Jazykové dovednosti 1,34
Mékké dovednosti 1,46
Verejné zakazky 1,50

Vyhodnoceni

Vysledky provedené analyzy systému
vzdélavani ukazali, Ze ucast zamést-
nancd na vzdélavacich akcich méla
vyznamny dopad na zvyseni
jejich znalosti a dovednosti.
Ctyfi pétiny Gcastnik si diky
navstévovanym kurzim osvo-
jily nové znalosti a a poznatky
a 88 % dotazanych uvedlo, ze
kurzy rozvijely jejich znalosti
a dovednosti. Sestnact procent
Ucastnik( pak uvedlo, ze zmé-
nilo na svém pracovisti zplsob
préace Ci upravilo ¢innosti na zakladé po-
znatkd ziskanych v ramci kurzu. Vysledky
zpétné vazby a ziskané zkusenosti byly
vyuzity pfi pripravé nového projek-
tu vzdélavani pro programové obdobi
2014-2020. Zaméstnanci tak budou mit
i nadale moznost se zdokonalovat ve
svém oboru.

Pouziti ziskanych informaci v praxi

Uspésnost v %

Verejné zakazky 59 %
Jazykové dovednosti 55 %
Primarni kontrolni systém, 519

verejna podpora
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JAK ZMENILY EVROPSKE FONDY
CESKOU REPUBLIKU V OBDOBI 2007-2013?

Ciselné udaje o tom, co bylo za evropské penize zrealizovano, jsou v monitorovacim
systému sledovany pomoci tzv. ,monitorovacich indikatord“. Vybér téch, které zachy-
cuje nasledujici infografika, je za obdobi 2007-2013.
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PRESHRANICNI SPOLUPRACE CR-POLSKO
PATRI K NEJUSPESNE]JSIM
Program preshraniéni spoluprace Cesko-Polsko, kde Ceska republika plni funkci fidiciho

organu, byla vyhodnocena Evropskou komisi jako jeden z nejuspésnéjsich programu v ram-
ci Evropské uzemni spoluprace (EUS) jiZ na po¢atku roku 2011 a dobré vysledky si stale drzi.

2007-2013

Operacni program preshranicni spolu-
prace Ceska republika — Polska repub-
lika 2007-2013, ktery se nyni dokon-
Cuje, Ize, dle pribéznych vyhodnoceni,
programl v CR. Alokace na program
Cinila 219,5 mil. eur a celkem bylo pfi-

Q1l: SlySeli jste o néjaké aktivité
financované(m) z fondu
preshranicni spoluprace v regionu, kde

(projektu)

Zijete?

% ANO

0-250%

25,1 % - 28,0 %

28,1 % - 34,0 %

> 34,0 %

www.cz-pl.eu

(D Vice na:

stoupeno k realizaci 345 projektd, z Ce-
hoz 264 bylo jiz Gspésné ukonceno. Cel-
kem bylo dosud proplaceno 192,5 mil.
eur a 187,5 mil. eur bylo certifikovano.
Vycerpana alokace tedy cini jiz vice nez
87 %, coz je nejvice ze vSech programt
v CR. Také povédomi verejnosti, které
bylo méfeno v rémci celoevropského

dotaznikového Setfeni Evropské komi-
se v Cervnu 2015 (Flash Eurobarome-
ter 422, "Cross-border cooperation in
the EU"- Aggregate report ), je v Ceské
republice jedno z nejvyssSich v EU. Vice
nez 40 tisic respondentl ze vsech clen-
skych statll EU odpovidalo na otazku,
zda znaji nékteré aktivity financované




z fondd preshrani¢ni spoluprace. V CR
odpovédélo kladné v priméru 45 %
(viz mapa). Cela zprava je k dispozici na
strankach Evropské komise na nize uve-
deném odkazu.

2014-2020

Na tento operacni program navazuje
v obdobi 2014-2020 novy program
s nazvem INTERREG V-A CESKA
REPUBLIKA — POLSKO. Ridicim organem
zUstava MMR. V tomto novém programu
bude i nadéle implementovan tradi¢ni
nastroj pro navazovani spoluprace
komunit, tzv. Fond mikroprojektu
(FMP). Finanéni  alokace  Fondu
mikroprojektl z prostredk( Evropského
fondu pro regionalni rozvoj (ERDF)
predstavuje 20 % rozpoctu Programu, tj.
45,244 mil. eur. Financovani bude tvorit
85 % z ERDF a 15 % z vlastnich zdroja
Zadatele. Tématické zaméfeni FMP
bude probihat v rdmci dvou prioritnich
os: ,Rozvoj potencidlu pfirodnich
a kulturnich  zdrojd pro podporu
zaméstnanosti” a ,Spoluprace instituci
a komunit”. Podrobnéjsi informace jsou
k dispozici na nize uvedenych webovych
strankach.

Aktualné:

Dne 4. 12. 2015 byly schvalovany
vlajkové projekty, zastiesujici projekty
Fondu mikroprojektd a  projekty
technické pomoci. Prvni vyzva Fondu
mikroprojektd je naplanovana na
zacatek roku 2016.

Svafeni v Domu Permoniku a vyklizeni bahna a suté v severni ¢asti Dobyvky u tfi mosti

Vitejte v podzemi Krkonos

Predstavujeme jeden z mnoha Uspésné realizovanych, ale méné znamych
projekt(l v ramci preshrani¢ni spoluprace CR-Polsko, ktery se nachézi v Krko-
nosich. Krkonose jsou vétsinou spojovany s lyzovanim a s vylety do krajiny.
Méné uz se vi, ze od stfedovéku se o Krkonose zajimali hledaci drahych kovi
a ze se zde tézily rudy. Hornici a tézafi byli prvnimi lidmi, ktefi se v kraji usa-
zovali a hospodarili zde. Dalsi malo zndmou zajimavosti jsou krkonosské jes-
kyné. Jsou malé, ale z pfirodovédného hlediska velmi cenné. Do starych dold
a jeskyni se bohuzel bézny navstévnik Krkono$ nedostane, proto vznikl tento
projekt, ktery formou stalé vystavy dava moznost nahlédnout do podzemi
jednak skutecného a také formou map, historickych fotografii, dokumentg,
ukazek techniky i minerald a ukazkami archeologickych nalezd. V ramci toho-
to projektu byla vytvorena stala vystava v Cerném Dole s vnitini a venkovni
expozici o podzemi Krkonos. Turisticky byla zpfistupnéna druha c¢ast diiniho
dila Kovarna na Mezipatro v Obrim dole. Vznikla zde geologicko-naucna stez-

ka s odpocinkovym parkem v Karpaczi.

Partnefi projektu: méstys Cerny Ddl (vedouci partner), obec Kowary, Ceska

speleologicka spolec¢nost ZO Alberice a obec Karpacz.
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METOQ[CK? POKYN ,ZASA[o)Y TVORBY
A POUZIVANI INDIKATORU

MMR - NOK pripravil, v ramci jednotného metodického prostredi, Metodicky pokyn

zasady tvorby a pouzivani indikator v programovém obdobi 2014-2020. Pfedstavujeme

vam hlavni oblasti, které tento pokyn pokryva.

S jakymi indikatory se Zadatel nebo
pfijemce na svém projektu setkava?
Existuji dva typy indikatord na projek-
tech: vystupové a vysledkové. Vystupo-
vy indikator reflektuje provedené akti-
vity projektu (napf. km postavenych
silnic, pocet nakoupenych pfistrojl
a zafizeni apod.). Na projektu je po-
vinny minimalné jeden. Vysledkovy in-
dikator prokazuje ucinky daného pro-
jektu, resp. jeho zmény/pfinosy (napf.
vyvoz podporenych podnik{, Uspora
energie apod.).

Existujiijiné nez projektové indika-
tory?

Ano, v indikatorovych soustavach OP
se muUzete setkat i s tzv. neprojektovy-
mi indikatory. Tyto pochézeji ze statis-
tiky, pfip. vznikaji automatickym vypo-
¢tem z projektd nebo je sleduje fidici
organ.

Jsou indikatory néjak definovany
z irovneé Evropské Komise?

Ano, indikatory délime na spolecné
a specifické. Evropska komise definuje
spolecné indikatory v nafizenich, kaz-
dy OP si pak vybira tyto indikatory ve
vazbé na stanoveny specificky cil a na-
vazujici strukturu programu vsude tam,

Jaké jsou hlavni zmény
v obdobi 2014—2020?

Dtiraz na provazanost mezi vy-
stupy a vysledky

Vétsi koordinovanost mezi in-
dikatorovymi soustavami pro-

grami

Snizeni mnozstvi statistickych
indikatort

Jednotnost metodického sledo-
vani a chapani definic

Odpovédi na dalsf ¢asto kladené
dotazy najdete v sekci FAQ
na nize uvedené webové strance

kde je to vhodné (neboli vSude kde je to
mozné). Specifické indikatory formuluje
kazdy OP pro potreby dalsiho monito-
rovani.

Je moznost vyuziti indikatoru napric
programy?

Ano, je dokonce zadouci, aby vzdy, po-
kud je to mozné, vyuzivaly OP shodné
indikatory, kdyz realizuji podobné in-
tervence. Vykdzané hodnoty mohou
nasledné slouzit napfiklad k porovnani
hodnoty za celou CR (IROP) a Prahu (OP
PPR).

Existuje seznam pouzivanych indi-
kator vSech OP na narodni drovni?
Ano, Ceska republika méa vytvoreny tzv.
Narodni ¢iselnik indikatora (NCI), kde
jsou vSechny pouzivané indikatory uve-
deny s pfislusnymi atributy. Jako povin-
né charakteristiky jsou v ném u kazdého
indikatoru uvedeny napriklad tyto: kod
NCI, nazev indikatoru (CJ a AJ), oznace-
ni Spolecny/Specificky indikator, fond,
kod Evropské komise, oznaceni ENVI
v pfipadé indikatord sledujicich dopady
na udrzitelny rozvoj, mérnéd jednotka,
oznaceni Typu (vystup/vysledek/kon-
text), definice, frekvence sbéru, zdroj
dat a odkaz na zdroje dat.

® Vice na:

www.dotaceEU.cz/FAQ
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PREHLED AKTUALNICH PUBLIKACI

Publikace ,Rizeni orientované na vysledky: Zdroje a nastroje pro vyuZiti v evropskych
strukturalnich a investi¢nich fondech”, kterou aktualné vydava MMR — NOK, je nové
k dispozici v ¢estiné jak v tiSténé tak 1 v elektronické podobé.

RIZENI ORIENTOVANE
NA VYSLEDKY

ZDROJE A NASTROJE PRO VYUZITIV EVROPSKYCH
STRUKTURALNICH A INVESTICNICH FONDECH

© mmunity of Practice
on Results Based Managoment

DOTISK uspésnych publikaci

Pro velky zdjem jsme pro vas
zajistili dotisk nasledujicich pu-
blikaci. Pokud si chcete nechat
tiSténou verzi publikace zaslat,
napiste nam, prosim, na adre-
su okonoku@mmr.cz Udaje o
poctech kust publikaci, o kte-
ré mate zdjem a adresu vcetné
kontaktni osoby.

@ viena

www.dotaceEU.cz/publikace

Rizeni orientované na vysledky: Zdroje a nastroje pro vyuziti v evropskych
strukturalnich a investi¢nich fondech

Ucelem publikace je vysvétlit koncept ,Fizeni orientovaného na vysledky” a moznost
jeho vyuziti v prostredi evropskych fond(. Ackoli zadny systém, nastroj, metoda
ani postup nemohou zarucit, Zze lidé budou (¢init ,spravnd” rozhodnuti, mohou vyse
uvedené velmi usnadnit a ne ztiZit. Proto autofi publikace usiluji o to, aby takovy
systém nabidli véetné praktickych nastroji a metod. Publikace je vysledkem spoluprace
mezi zastupci partnerd mezinarodni sité Community of Practice on Results Based
Management, prednimi mezinarodnimi odborniky na toto téma a dalsimi kolegy
aktivnimi v evropskych fondech, statnich institucich a mezindrodnich organizacich.
Evaluacni jednotka NOK ve spolupraci s Oddélenim publicity EU na Ministerstvu pro
mistni rozvoj pro vas zajistila preklad této publikace do Cestiny a v elektronické podobé
je zdarma ke stazeni na nize uvedené webové strance.

Euroanglictina - rozsifena verze nyni
oboustranného anglicko-ceského/

cesko-anglického slovnicku odborné
terminologie instituci a fondu EU o\

xxxxxxxx

Evropské strukturalni a investicni
fondy 2014-2020 v kostce

= . Evropské
strukturalni
. .a investicni fondy
2014-2020

v kostce

Nérodni organ pro koordinaci

soeyIqnd
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KRASNE PROJEKTY OCIMA FOTOGRAFU
Z RAD VEREJNOSTI

Na konci roku bychom se s Vami radi ohlédli za ispésné zrealizovanymi projekty progra-
mového obdobi 2007-2013. Takto je zachytily fotoaparaty nasich soutézicich v kazdoroc-

ni soutézi ,Vyfot projekt”.

Vitézné fotografie ze soutéze ,Vyfot

projekt” (vice na www.vyfotprojekt.cz)
Vam formou ¢lanku v naSem bulletinu
predstavujeme kazdy rok. Tentokrat
bychom Vam vsak radi poodhalili, jak
tézké je vybrat pouze tri fotografie,
kdyz kazdym rokem roste pocet foto-
grafl i kvalita jejich snimka a nejaktiv-
néjsi fotografové nashromazdi i vice

.

nez 1 000 fotoalb. Zastavte se s nami
v této specialni vanocni pfiloze a po-
divejte se, jaké projekty byly z evrop-
skych fondG podporeny a jak je zachy-
tili nasi soutézici. Na konci roku 2015
je jiz vice nez 70 000 projektl s vyda-
nym rozhodnutim o realizaci a vétsi-
na z nich jiz byla Uspésné dokoncena.
Jejich fotografie, umisténi na mapé

CR a popis prabézné doprujeme na
stranky www.mapaprojektu.cz. Chtéli
bychom podékovat vsem, ktefi se na
této praci podileli.

Prejeme Vam krasné Vanoce a mnoho
Stésti do nového roku.

Ministerstvo pro mistni rozvoj CR

lvan Rusek

Revitalizace historického
jadra mésta

Kutna Hora



Vladimira Uhrova
Vodni nadrz Strence

Okresice

IEICH EVAITEES
Infrastruktura amfiteatru

Loket




Irena BroZova

Revitalizace
Havli¢kovych sadu

Praha

Irena BrozZova

Propagace cestovniho ruchu v turistické
destinaci Kutna Hora a okoli

Kutna Hora
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Rekonstrukce turistické stezky Pod vrcholem Jedlové
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Jaroslav Jirasek

Rekonstrukce paméatky Dim Blahoslavova 77
v TFebiCi a zfizeni Zidovského muzea

Trebic

Michal Cetkovsky
Autobusové nadrazi Nachod - odjezdova stani

Nachod




Ivan Rusek

Velehrad - Centrum
kulturniho dialogu zapadni
a vychodni Evropy

Velehrad

Jaroslav Jirdsek

Regenerace parkovych
Uprav Lokality Hdrka

Stary Plzenec




Jaroslav Jirasek

Techmania science center -
Restaurovani regionalnich
pramyslovych exponatt

Plzen

Vaclav Krovina
Rozhledna na Kotli

Kamenny Ujezd
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EVROPSKY
HABITAT

DOTKNI SE
PRAHY!

16.-18. bifezna 2016

(pravé probiha registrace)
konference OSN zamérena
na bydleni a urbanismus

—tema—
bydleni v Zzivotaschopnych méstech

Kongresové centrum Praha
ulice 5. kvétna 65, 140 21 Praha 4

www.europeanhabitat.com
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