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· Jméno, příjmení a kontakty na kontaktní osobu pro projekt.
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4. CHARAKTERISTIKA PROJEKTU A JEHO SOULAD S PROGRAMEM
· Místo realizace projektu.
· Popis cílových skupin projektu.
· Popis cílů projektu, monitorovací indikátory a metody jejich měření.
· Problémy, které má realizace projektu vyřešit.
· Popis synergických nebo komplementárních vazeb na realizované/zrealizované či plánované projekty / investiční akce.
5. PODROBNÝ POPIS PROJEKTU
· Výchozí stav – popis výchozí situace.
· Pokud jsou vyžadovány v kritériích přijatelnosti, popis vazeb na nadřazené strategické dokumenty.
· Pokud existují, popis vazeb na předchozí a navazující projekty a záměry. 
· Návaznost projektu na další aktivity žadatele.
· Podrobný popis jednotlivých aktivit projektu:
· popis předinvestiční fáze - přípravné aktivity vztahující se k předložení projektu, např. zpracování doprovodných studií, povinných a nepovinných příloh, projektové dokumentace,
· popis realizace aktivit projektu,
· popis ukončení realizace projektu, např. kolaudace, uvedení do provozu,
· finanční a personální zajištění udržitelnosti projektu.
· Časový harmonogram realizace podle etap:
· časová období, zvýraznění počátku a konce etapy, jejich náplň a návaznost, 
· hlavní termíny zahájení a ukončení realizace projektu.
· Identifikace negativních dopadů projektu:
· výčet všech negativních dopadů realizace a provozu projektu, jejich popis a předpokládaní nositele,
· návrhy na eliminaci negativních dopadů. 
· Možnost alternativních řešení (pokud nejsou relevantní – zdůvodnění proč):
· zdůvodnění, proč byla nulová varianta (ponechání stávajícího stavu) posouzena jako nevyhovující,
· popis alternativních řešení a jejich slabých a silných stránek,
· porovnání alternativ,
· zdůvodnění vybrané alternativy, zejména zdůvodnění hospodárnosti, účelnosti a efektivnosti vybrané alternativy.
6. ZDŮVODNĚNÍ POTŘEBNOSTI REALIZACE PROJEKTU
· Zdůvodnění záměru a jeho vazba na příslušný specifický cíl.
· Co má projekt v oblasti, na kterou je zaměřen změnit nebo zlepšit a proč. 
· Přesná definice oblastí, které bude projekt řešit a z jakého důvodu je tato problematika považována za prioritní. Provázání tohoto zdůvodnění s cílem projektu.
· Zdůvodnění, proč je potřeba realizovat projektové aktivity, právě pro cílovou skupinu, na kterou je projekt zaměřen.
· Identifikace dopadů a přínosů projektu s důrazem na popis dopadů na cílové skupiny – pokud to lze, kvantifikace dopadů na cílové skupiny a způsob výpočtu.
· Jaký nastane posun v řešené problematice po úspěšném ukončení projektu?
· Pokud je relevantní, popis v čem je projekt inovativní.
· Na základě jakých zdrojů (dokumentů či analýz) je doložena potřebnost projektu.
7. MANAGEMENT PROJEKTU A ŘÍZENÍ LIDSKÝCH ZDROJŮ
· Popis činností a osob (kvalifikace, praxe), podílejících se na realizaci projektu – popis projektového týmu podílejícího se na přípravě a realizaci projektu v jednotlivých fázích (přípravné, realizační, provozní).
· Popis procesů - organizace, odpovědnost, schvalování a kontrola.
8. TECHNICKÉ A TECHNOLOGICKÉ ŘEŠENÍ PROJEKTU 
· Podstatné technické a technologické aspekty projektu:
· zvolená technologie, 
· technické parametry jednotlivých zařízení, 
· výhody a nevýhody předpokládaných řešení, 
· technická rizika, 
· potřebné energetické a materiálové toky, 
· údaje o životnosti jednotlivých zařízení, 
· nároky na údržbu a nákladnost oprav, 
· identifikace nemovitostí, dotčených realizací projektu.
9. VLIV PROJEKTU NA ŽIVOTNÍ PROSTŘEDÍ VLIV A VLIV PROJEKTU NA ROVNÉ PŘÍLEŽITOSTI
· Stručný popis vlivů projektu na hlavní složky životního prostředí a jejich významu.
· Výsledky procesu EIA a návrh zmírňujících a kompenzačních opatření, pokud jsou u projektu relevantní.
10. DLOUHODOBÝ A OBĚŽNÝ MAJETEK, POJIŠTĚNÍ 
· Dlouhodobý investiční majetek vstupující do projektu:
· majetek movitý, 
· majetek nemovitý, 
· majetek nehmotný, 
· majetek vlastní, 
· majetek najatý, 
· majetek vypůjčený.
· Dlouhodobý investiční majetek pořízený při realizaci projektu:
· investiční dlouhodobý majetek, např. technické zhodnocení, dlouhodobý hmotný majetek (pozemek, stavba, movitá věc) nebo nehmotný majetek,
· předpokládaná pořizovací hodnota majetku, 
· výdaje na pořízení majetku, 
· životnost majetku.  
· Majetek v provozní fázi:
· převod nebo prodej majetku ve vlastnictví příjemce třetím osobám a partnerům, předpokládané termíny změn vlastnictví,
· pronájem majetku třetím osobám, předpokládané termíny změn.
· Reinvestice:
· stručný popis a výše reinvestic v provozní fázi.
· Oběžný majetek v realizační a provozní fázi projektu:
· oběžný majetek vstupující do projektu,
· oběžný majetek vytvářený nebo pořizovaný v realizační a provozní fázi projektu.  
· Pojištění majetku[footnoteRef:1]: [1:  Není povinné. ŘO pojištění pořízeného majetku doporučuje. Žadatel vyplní v případě, že hodlá pořízený majetek pojistit.] 

· výčet pojišťovaného majetku,
· pojistné lhůty.
11. VÝSTUPY PROJEKTU
· Přehled výstupů projektu a jejich kvantifikace:
· definovaný výstup projektu, 
· průkazné doložení a termín splnění cílů projektu a monitorovacích indikátorů.
· Monitorovací indikátory:
· stanovení počáteční a cílové hodnoty monitorovacích indikátorů, 
· způsob plnění monitorovacích indikátorů a jejich a vykazování.
· Očekávané významné multiplikační efekty projektu (např. nepřímo vytvořená pracovní místa nebo poptávka), jejich kvantifikovaný odhad.
12. PŘIPRAVENOST PROJEKTU K REALIZACI
· Technická připravenost:
· majetkoprávní vztahy,
· připravenost projektové dokumentace,
· připravenost dokumentace k zadávacím a výběrovým řízením, 
· dokumentace k programovým aktivitám,
· výsledky procesu EIA, územní rozhodnutí, stav stavebního řízení a závazných stanovisek dotčených orgánů státní správy. 
· Organizační připravenost:
· organizační model pro přípravu projektu,
· organizační model pro realizaci projektu,
· organizační model pro provozní fázi projektu,
· využití nakupovaných služeb,
· provozovatel projektu, pokud se liší od příjemce dotace,
· partneři projektu a jejich role v přípravné, realizační a provozní fázi.   
· Finanční připravenost:
· způsob financování realizace projektu,
· zajištění financí v provozní fázi projektu.
13. ANALÝZA TRHU (POPIS PODKLADOVÝCH DOKUMENTŮ SLOUŽÍCÍCH K VYPRACOVÁNÍ TÉTO KAPITOLY)[footnoteRef:2] [2:  V případě, že je předkládán projekt v oblasti, kde neexistuje konkurenční tržní prostředí (např.: projekty předkládané složkami IZS), provede žadatel místo analýzy trhu stručnou územně zaměřenou situační analýzu.] 

· Analýza konkurence vztahující se k předmětu projektu. Je zde třeba detailně zanalyzovat veškerou konkurenci poskytující stejné nebo podobné služby jako předkládaný projekt. Důležitá je četnost, kvalita a nedostatky stávající nabídky.  
· Analýza a odhad poptávky na relevantním trhu (konkrétní poptávka na konkrétním místě). Navazuje na již definované cílové skupiny. Doložení poptávky průzkumy, statistikami či vlastním šetřením je předpokladem zpracování analýzy. 
· Vymezení významných marketingových problémů:
· Produkt (výsledný výrobek nebo služba) – popis výrobků a služeb, které budou v souvislosti s projektem poskytovány.
· Cena a cenová politika – rozhodnutí žadatele, za jaké ceny budou jednotlivé výrobky a služby poskytovány resp. jejich soubory, jaké budou uplatněny množstevní slevy a jiné platební a obchodní podmínky. 
· Propagace – podrobný popis veškerých komunikačních kanálů, např. reklama, naváděcí systémy směřující k objektům a zařízením související přímo s prodejem či distribucí služby či výrobku, vývěsní a jiné informační tabule. 
· Popis distribučních cest, kterými se dostávají výrobky a služby od poskytovatele ke spotřebiteli. 
· Shrnutí:
· výpočet předpokládaného bodu zvratu (okamžik, kdy se tržby rovnají nákladům)[footnoteRef:3], [3:  Vzorec pro výpočet bodu zvratu: Q = FN / (p-b)

Q - produkce (zvyšování produkce Q od tohoto bodu dále bude firma dosahovat vyšších zisků), FN - fixní náklady, p - cena ks, b - variabilní náklady na ks.] 

· rekapitulace postavení nabízených služeb na trhu na základě vyhodnocení analýzy nabídky a poptávky,
· spodní hranice poptávky, nezbytná pro udržitelnost projektu,
· cílový stav v oblasti služeb po realizaci projektu,
· specifikace služeb, poskytovaných v provozní fázi,
· cílové skupiny, na které jsou výrobky nebo služby zaměřené,
· komunikační cesty, použité pro nabídku, 
· propagace a publicita.
14. VEŘEJNÁ PODPORA[footnoteRef:4] [4:  Vyplňují pouze žadatelé, u kterých vzniká riziko nedovolené veřejné podpory.] 

Kvantifikované zdůvodnění, zda projekt zakládá nebo nezakládá nedovolenou veřejnou podporu:
· Přehled aktivit, komu jsou určeny (cílová skupina), rozdělení na komerční a nekomerční aktivity.
	Aktivita
	Druh – komerční[footnoteRef:5]/nekomerční[footnoteRef:6] [5:  Komerční aktivita - ekonomická aktivita, která je realizována pouze za účelem vytváření zisku, který projekt může použít pro svůj další rozvoj, a/nebo k podpoře konaných aktivit.]  [6:  Nekomerční aktivita - ekonomická aktivita, která svojí povahou je koncipována jako nezisková, je realizována za účelem dosažení příjmu určenému na úhradu nákladů spojených s realizací aktivity a projektu] 

	Cílová skupina

	
	
	

	
	
	

	
	
	


· Pokud jsou splněny všechny čtyři znaky veřejné podpory a projekt nespadá pod některou z obecných výjimek neslučitelnosti veřejné podpory, nelze podporu poskytnout.
· Jsou finanční prostředky poskytnuty státem nebo z veřejných prostředků? - V případě IROP je odpověď na tuto otázku vždy kladná.
· Zvýhodňuje podpora určité podniky nebo určité odvětví podnikání a je selektivní?
· Zakládá opatření výhodu pro entitu vykovávající aktivitu? 
· Směřují veřejné prostředky na činnosti spočívající v nabízení zboží a služeb na trhu?
· Jde o opatření omezené regionálně či pouze na určité příjemce? 
· V projektu není vyloučeno vykonávání komerční činnosti spočívající v nabídce zboží a/nebo služeb.
· Je převaha komerčních činností nad nekomerčními? 
· Příjemce nebyl vyloučen z definice podniku ve smyslu článku 107 odst. 1 Smlouvy o fungování EU. Podnikem se rozumí každý subjekt vykonávající hospodářskou činnost, bez ohledu na jeho právní formu či způsob financování, vykonávající ekonomickou aktivitu, tj. nabízí zboží a služby na trhu.
· Bude realizací projektu ovlivněno provozování ekonomické činnosti příjemce, ať už se jedná o rozšíření stávající ekonomické činnosti nebo novou ekonomickou činnost? 
· Je narušena nebo hrozí narušení soutěže? 
· Nabízejí ostatní tržně zaměřené subjekty totožné, podobné či substituční aktivity? (do komerčního prostředí mohou spadat organizace, které nabízejí podobné produkty, zaměřují se na podobné tržní segmenty, účtují podobné ceny nebo operují ve stejné geografické oblasti)
· Existuje pro danou aktivitu komerční trh? 
· Má příjemce veřejných prostředků konkurenty ať již přímé nebo v rámci substitučních výrobků či služeb?
· Je ovlivněn obchod mezi členskými státy? 
· Hrozí ovlivnění obchodu mezi členskými státy EU?
· Má zboží či služba, jejíž veřejné financování je navrženo, zákazníky v jiných státech EU?
· Posiluje finanční pomoc poskytnutá státem pozici příjemce na trhu ve srovnání s ostatními soutěžiteli z jiných členských států EU? (snížením investičních nebo provozních nákladů oproti konkurentům)
15. KALKULACE VYROVNÁVACÍ PLATBY[footnoteRef:7] [7:  Relevantní pouze v případě SC 2.1 a 2.3. Požadavek z nařízení 2012/21/EU, který upravuje veřejnou podporu v těchto cílech.] 

Výše vyrovnávací platby je omezena rozsahem nezbytným pro úhradu nákladů vynaložených při plnění závazků veřejné služby s ohledem na příslušné výnosy a přiměřený zisk za plněný těchto závazků. 
· Náklady, které mají být zohledněny, se rozumějí veškeré náklady vynaložené na poskytování služeb obecného hospodářského zájmu (SOHZ). Lze zohlednit pouze náklady spojené s poskytováním SOHZ. Náklady připisované SOHZ mohou zahrnovat veškeré proměnlivé náklady vynaložené v souvislosti s poskytováním SOHZ, odpovídající podíl z fixních nákladů, které jsou společné SOHZ a ostatním činnostem, odpovídající návratnost vlastního kapitálu určeného na SOHZ. Náklady spojené s investicemi týkající se zejména infrastruktury mohou být zohledněny, pokud jsou pro fungování SOHZ nezbytné. Náklady spojené s jakýmikoli činnostmi nespadajícími do rámce SOHZ musí zahrnovat veškeré proměnlivé náklady, odpovídající podíl z fixních běžných nákladů a odpovídající návratnost kapitálu.
· Výnosy, které mají být zohledněny, musí zahrnovat alespoň veškeré výnosy z poskytování SOHZ. Jestliže byla dotčenému podniku udělena zvláštní nebo výhradní práva spojená se SOHZ, nebo používá-li tento podnik jiných výhod udělených státem, musí být tyto práva a tyto výhody rovněž zohledněny a připočítávají se k výnosům podniku. 
· Přiměřeným ziskem se rozumí míra návratnosti vlastního kapitálu, která zohledňuje riziko nebo nepřítomnost rizika vyplývající pro dotčený podnik ze zásahu členského státu, zejména pokud mu stát udělil výhradní nebo zvláštní práva.
16. FINANČNÍ ANALÝZA[footnoteRef:8] [8:  Podrobný rozpočet projektu je součástí žádosti. Zde vyplněné údaje je nutné uvést do souladu s údaji v Rozpočtu projektu.
] 

· Finanční analýza sestavená do konce udržitelnosti s plánem údržby a reinvestic. 
· Plán cash-flow v realizační fázi projektu v členění po čtvrtletích:
· dělení na investiční a neinvestiční výdaje, způsobilé a nezpůsobilé výdaje a výše DPH u příjemců s nárokem na odpočet DPH na vstupu,
· rozpočty v jednotlivých etapách projektu a popis jednotlivých položek rozpočtů.
· Plán cash-flow v provozní fázi projektu v členění po čtvrtletích:
· provozní výdaje a příjmy příjemce plynoucí z provozu projektu, stanovené bez zohlednění inflace,
· zdroje financování provozních výdajů. 
· Souhrnný plán cash-flow za fázi realizační a provozní v členění po letech:
· Vyhodnocení plánu cash-flow:
· vyhodnocení plánu cash-flow,
· zdůvodnění negativního cash-flow v některém období a zdroj prostředků a způsob překlenutí.
· Zdroje krytí ztrátového provozu. 
· Finanční plán pro variantní řešení projektu (pokud je relevantní).
· Podrobné rozčlenění způsobilých výdajů dle struktury rozpočtu a dále dle např. jednotlivých stavebních objektů, technologií, pořízených zařízení, atd.; (DPH pro každou položku zvlášť).
· Výsledky finanční analýzy.
17. ANALÝZA A ŘÍZENÍ RIZIK[footnoteRef:9] [9:  Uvedené druhy rizika jsou pouze příkladem, žadatel vyplní tabulku sám.] 

	Druh rizika a fáze projektu, ve které je možné riziko očekávat
	Závažnost rizika 
(1 – nejnižší, 5 – nejvyšší)
	Pravděpodobnost výskytu/četnost výskytu rizika (1 – téměř vyloučená až 5 – téměř jistá)
	Předcházení/eliminace rizika

	Technická rizika

	Nedostatky v projektové dokumentaci
	
	
	

	Dodatečné změny požadavků investora
	
	
	

	Nedostatečná koordinace stavebních prací
	
	
	

	Výběr nekvalitního dodavatele
	
	
	

	Nedodržené termínu realizace
	
	
	

	Živelné pohromy
	
	
	

	Zvýšení cen vstupů
	
	
	

	Nekvalitní projektový tým
	
	
	

	atd.
	
	
	

	Finanční rizika

	Neobdržení dotace
	
	
	

	Nedostatek finančních prostředků na předfinancování a v průběhu realizace projektu
	
	
	

	atd.
	
	
	

	Právní rizika

	Nedodržení pokynů pro zadávání VZ
	
	
	

	Nedodržení podmínek IROP
	
	
	

	Nedodržení právních norem ČR, EU
	
	
	

	Nevyřešené vlastnické vztahy
	
	
	

	atd.
	
	
	

	Provozní rizika

	Nedostatek poptávky po službách nebo výrobcích
	
	
	

	Nedostupná kvalitní pracovní síla v době udržitelnosti
	
	
	

	Nenaplnění partnerských, dodavatelsko-odběratelských smluv
	
	
	

	Nedodržení monitorovacích indikátorů
	
	
	

	Nedostatek finančních prostředků v provozní fázi projektu
	
	
	

	atd.
	
	
	



· Vyhodnocení rizik:
· vyhodnocení vlivu hlavních rizik na realizaci a provoz projektu,
· návrhy opatření pro eliminaci rizik. 
18. VLIV PROJEKTU NA HORIZONTÁLNÍ KRITÉRIA
Projekt musí být v souladu s následujícími horizontálními principy:
· podpora rovných příležitostí a nediskriminace,
· podpora rovnosti mezi muži a ženami,
· udržitelný rozvoj.
Ke každému principu žadatel uvádí zaměření projektu a odůvodnění:
· projekt je cíleně zaměřen na horizontální princip,
· projekt má pozitivní vliv na horizontální princip,
· projekt je neutrální k horizontálnímu principu.
U projektů, zaměřených na horizontální principy, a projektů s pozitivním vlivem na horizontální princip, je vyžadován popis aktivit, které mají mít pozitivní dopad na horizontální principy, a způsob dosažení cílů a dopadů.
19. ZÁVĚREČNÉ HODNOCENÍ EFEKTIVITY A UDRŽITELNOSTI PROJEKTU
· Popis zajištění udržitelnosti v rozdělení na část:
· provozní,
· finanční,
· administrativní.
· Zdůvodnění potřebnosti a nutnosti dotace.
· Realizace projektu při neschválení dotace.
· Konečný stav po realizaci – např. výstupy a výsledky, personální zabezpečení.
20. [bookmark: _Toc421693608]PODKLADY PRO VÝPOČET UKAZATELŮ CBA
21. UPOZORNĚNÍ A DOPORUČENÍ
22. PŘÍLOHY
23. ZDROJE	
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