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O cem to dnes bude?
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Co a proc€ jsme delali?

Evaluace platforem pro pripravu vyzev

Cile:
e zmapovat fungovani platforem
 dobra praxe a bariéry

Interni evaluace EJ NOK
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Co je platforma?

Platformy pro pripravu

vyzev

Pracovni skupiny zfrizené za
ucelem diskuse navrhu vyzvy s
partnery

Nova povinnost v ramci
jednotnych metodik
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Jaka jsou hlavni zjisténi?
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Partnersky pristup je naplnovan.
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Partnersky pristup je naplnovan

 Intenzivné&jsi spoluprace RO a
partnery

 Transparentnéjsi priprava
vyzev

 EK: duraz na pripravu DoP a
programu; ale v CR nejvice v
ramci platforem
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Partnerstvi se projevuje nejvice na platformach

Kde se ridici organ chova nejvice jako partner?

na jednanich platforem pro pripravu vyzev
pfi pfipravé programového dokumentu

ha monitorovacim vyboru

v ramci Géasti RO na nasich seminafich /
pracovnich skupinach / akcich

jiné
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Platformy umoznuji otevrenou diskusi...

Partnefi RO

H

0% 25% 50% 75% 100%0% 25% 50% 75% 100%

Jednani platformy prispiva k lepsimu
nastaveni vyzvy.

Na platforme je mozné otevrene
diskutovat.

Mam moznost ovlivnit finalni podobu
VYZVY.

® Souhlasim Nedokaiu posoudit m Nesouhlasim
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,Funguje to“ znamena ruzné véci

,Funguje to” znamena, ze se...

N —

... pIni PRAVIDLA ... pIni vyzvy ... pIni MA PRANI
NOK RO partner
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Ale objevuiji se dilci problémy

e Narocha administrativa

* Pozadavky JMP/NOK

» Koho pozvat
» Co projednavat
» Tlak na Cerpani

* Pasivita partneru
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Arogantni chovani RO
Malo casu na pripominky
Jen kosmetické upravy

Neprosazeni zajmu
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Spoluprace s partnery je systematictejsi a
transparentnejsi nez v minulem obdobi.
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Porovnani s minulym obdobim

Partneri Ridici organy

0% 25% 0% 75% 100%0% 25% 50% 15% 100%

Spoluprace ridiciho organu a partner( se
ve srovnani s minulym obdobim zlepsila.

Partnerska spoluprace se zlepsila diky
pracovnim skupinam/platformam pro
pripravu vyzev,

15%

Proces pripravy vyzev je oproti

N . - 19%
minulému obdobi transparentnejsi. :
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,Je to zasadni pozitivni posun. Takto se to s partnery neresilo,

Mohli jsme se vyjadrovat nebyla formalizovana

k tvorbé OP a ted mame struktura, ktera by vyzvu
spoluodpovednost za doporucovala k vyhlaseni.
naplnovani.” V pripadé potreby se to jen
(partner) konzultovalo s experty.”

(RO)



Pro partnery je hlavni prinést praxi z
terénu a zajistit, aby vyzvy byly napsany
smysluplne .
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Co platformy davaji partnerum?

Schopnost
vyjednavat

Informace z
déni na RO

Oponentni
skupinu pro
projekty

Obranu proti
zakulisnim
praktikam

Informace o
nazorech
ostatnich

s
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| pres jednotna pravidla jsou platformy
velmi ruznorodé a je to dobre.




RO pfristupuji k platformam pro pfipravu vyzev riizné

10 operacnich programu

e Program:1-11 platforem

Dle JMP x mimo JMP
RUzné detaily
RUzna Cetnost

e Platforma: 3 —-42 Clenu

e Celkem 602 ¢lenu

9 rlznych typl/zajm
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RO maji odlisné potieby pro zfizovani platforem

1. Zkusenosti terénu

Potreba nacerpat informace od odborniku, ziskat vhled do realné
situace v dané oblasti.

2. Transparentnost

Potfeba zajistit transparentnost, koncensus mezi partnery, kde panuje
velka rivalita a soutézivost.
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Kazda potreba vyzaduje jinou formu platformy

VELKA PLATFORMA
vysSi transparentnost

Siroké zastoupeni
partner(

spise formalni atmosféra

MALA PLATFORMA
moznost hlubsi diskuse
spiSe pratelska atmosféra

vetsi otevrenost a
upfimnost ucastnik
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Dulezité pro vyzvu jsou jak malé, tak velké platformy

Partnefri

0% 25% 50% 75%  100%0% 25% 50% 75% 100%

Pro nastaveni dobre vyzvy je dilezita
diskuse v mensi skupince odbornikg.

Pro nastaveni dobré vyzvy je potreba
projednani na SirSim plénu, za
pritomnosti vsech hlavnich partnerd.

B Souhlasim ' Nedokazu posoudit mNesouhlasim
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skupiny, kde se vydiskutuje,
co potrebujeme.”
(partner)

»10 je skupina 7 lidi, coz se da
dat ke stolu a da se ridit
diskuse.”

(RO)

,Povazuji za dulezité, Ze vedle
neformalni komunikace, v
ramci které by nekdo mohl

prijit lobbovat a ostatni by to

nevédéli, se ty dilezité véci a
obsah prenesou na
platformu.”

(partner)

22



Dale platformy dle JMP a mimo JMP

Spise VELKA PLATFORMA SpisSe MALA PLATFORMA

V minulém obdobi RO musi mit Tato pravidla ne pro
partnerstvi omezené platformu v souladu s vSechny vyhovujici

‘ - JMP - . |
snaha NOK zachytit - Platformy mimo
min. standardy v JMP Platformy dle JMP JMP

Predpoklad NOK:
RO pFizpGsobi své
platformy JMP a
nebudou vytvaret npvé
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Pro¢ RO vytvarely i platformy mimo JMP?

Protoze platformy podle JMP jsou...

e Jsou malo flexibilni
 Maji povinné dany jednaci rad
 Hodi se spise pro ucel transparentnosti
* Maji prilis velké mnozstvi ¢lent

» riziko malé ucasti povinnych ¢lent

» administrativni ndroCnost

Informace o planovanych vyzvach neni nutné projednavat zde, partneri se dozvidaji i

pres jiné kanaly.
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Pfehled pfistup RO

Hlavni platforma +

- Hlavni platforma Dilci platformy
diléi platformy - op 7
ROP OP TP
OP 2P OP PIK
PRV
OP PPR
OP VWV
OPR Bez JMP by RO nemé|

RO pfizpUsobil své
platformy JMP a
nevytvarel nové

platformy
pravdépodobné vibec,
spiSe ad hoc jednani.

Bez JMP by RO mél
pravdépodobné jen
dili platformy.
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Platformy dle RO I.

. I
RO Popis platformy specfica

IROP * 1hl.p. PT pro komunikaci s terénem a

* 10 PT dle tematu (pramerne 7 clent,  ayperty: rizna témata v ramci OP
méné formalni)

OPZP * 1 hl.p. PS pro komunikaci s terénem a
» 7 PS dle tématu (priimérné 6 ¢lend, experty
méné formalni)
PRV 1 hl. p., PS MV které se schazi dle  Projednavaji se hodnotici kritéria,
témat (42 clenu) rivalita mezi partnery
OP PPR  *1 hl.pl (SRP, harm.) RUzna témata
4 dil¢i dle PO + bilateralni jednani
OPVVV  * 1hlp.(SRP, harm.) Schvalovani v nékolika kolech,

* 3 dilci dle PO (+ proj. zaméry; 33 clend) prOJednava se i draft vyzvy
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Platformy dle RO II.

m Popis platformy Specifika

OPZ 8 PROPU dle PO/alokaci (primérné 17 Nema hl. p.; projednavani proj.
clenl, + proj. zaméry) 7Amerd

OPPIK 1 hl.p (+proj. zaméry) + dalsi PS Rivalita mezi partnery

OPR - Planovaci komise (harm.) Maly OP, jasné definovani zadatelé;
- Odbornou skupinu (obsah vyzev) projedndava napt. i zpUsobilé vydaje;

OPD 1 hl.p. + bilateralni jednani Jasné vymezeni zadatelé

OPTP 1 platforma + bilateralni jednani Specificky OP
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Cleny platforem pro pfipravu vyzev jsou z
vice jak poloviny zastupci statni spravy.




Na platformach prevazuje statni sprava

Zastoupeni ¢lenu na platformach

m RO/ ZS
B Ostatni statni instituce

Implementacni struktura

8%
MMR-NOK
M EK
16% Hospodarsti a socidIni partnefri

Véda a vyzkum

B NNO

B Regionalni partnefi
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Vice statni spravy je na platformach JMP

Pomérné zastoupeni partneru Pomérné zastoupeni partner
na platformach mimo JMP na platformach dle JMP
5%

m RO/ 7S
m Ostatni statnl instituce

® Implementalni struktura

MMR-NOK
0% mEK
1% « Hospodaiiti a sodalni partnefi

»Véda a vyzkum

\_22% e

® Regiondlni partnefi
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Externim partnerum se tento stav nelibi

Pokud externi partneri vyjadri s necim nesouhlas,
jsou v mensine a tézko neco prosadi.

Svoji pritomnost pak vnimaji pouze ,,pro forma*“, aby

RO splnil podminku, Ze vyzvu projednal s partnery.

Pokud ma RO vice hlasu, tak externi partnery
prehlasuje.
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Vybér partneru na platformy

e Partnery pro vyzvu si RO vybiraji pfedevsim podle
relevantnosti pro projednavanou problematiku (PO)

e Dalsimi faktory vybéru jsou:
» predchozi spoluprace v minulém programovém obdobi 2007-2013;
» spoluprace na priprave OP;
» pozadavky JMP (pokud se jedna o platformu ustanovenou dle JMP).
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Klicova je role stresnich organizaci

RO vi, Ze nemohou pozvat na platformu véechny aktéry,
kterych se vyzva tyka = oslovi zastresujici organizaci,

* Stimto souhlasi i partneri:
» Zastupci na platformach maji reprezentovat vice hlasu.

» Nominovany clen si pak své nominace vazi.
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Stret zajmu je oSetren dostatecné

e Ale kritika nemoznosti hlasovani:

,Systéem hlasovani je krkolomny, vsichni diskutuji, ale nesmi
hlasovat ti, co jsou potencidlni Zadatelé/prijemci. Preci jen jde o
odbornost, je nesmysiné, aby pak expert nehlasoval...”

(partner)
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| kdyz partnerstvi vcelku funguje, existuji
stale systémové prekazky, které ho

) [}V 4
komplikuiji.
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Vysoka fluktuace

,Naberou se novi lidi ze skoly a oni jsou
tézko pristupni té zkusenosti z terénu,
chtéji si to udélat po svem. Pak tam jsou
tri roky, nez zjisti, ze je to spatné a pak
jim nabidne nékdo ze soukromé

spolecnosti lepsi penize.”

(partner)
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Slaba komunikace uvnitr statni spravy

,Béhem priprav vyzev se objevil tlak
vyloucit jednu skupinu z mozZnych
pfijemcu podpory. Projevily se odlisné
pohledy za strany ministerstva a

ridiciho organu.”

(partner)

“Did you decide to renovate the house
without telling me?”

MINISTERSTVO
PRO MISTNI
ROZVOIJ CR

EVROPSKA UNIE ﬂ
Fond soudrznosti -

. -
Operaéni program Technicka pomoc



http://www.google.cz/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjwrvDdhJrUAhVEiiwKHaznCDkQjRwIBw&url=http://www.fotosearch.com/CSP334/k34477443/&psig=AFQjCNGWiidQzGXB3oF8xLXH4GGX2MMiFQ&ust=1496316789768684

Slozitost pravidel

... prvni, na co se dany projektovy
manazer zepta: ,,Kdo té ma v ramci
ministerstva na starosti?“ A teprve dle
toho, kdo ho ma na starosti, tak tak to
bude administrovano (protoZe ten, co

sedi vedle mad jiny vyklad pravidel).”

(partner)
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Nejasna odpovédnost

,Nikdo nevi, kdo je za co odpovédny.
Ministerstva se pak vzajemné obvinuji,
kdo za co mize, a je vtom chaos, i kdyz

nas puvodni pozadavek bylo

zjednoduseni.”

(partner)

MINISTERSTVO

EVROPSKA UNIE

Fond soudrznosti “ |,."
Operacni program Technicka pomoc —

PRO MISTNI

¢ \ .r" {
ROZVOJ CR = i W




Jaka jsou doporuceni?
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Ruzné platformy: velké x malé; dle JMP x mimo JMP

Respektovat i platformy mimo JMP

Dale ziskavat informace od expertu
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| velké platformy dulezité, vice externich partnert

Ponechat povinnost platforem dle JMP
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Prekazkou je vysoka fluktuace

Vice pracovat s personalni politikou
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Moznost jen ,, kosmetickych uprav”

Vice vyuzivat predbézné konzultace
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Nadpolovicni zastoupeni statni spravy

Zvazit hlasovaci prava za RO
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Neni jasné, co se na jaké platformé rozhoduje

Nevytvaret stupnovity systém platforem

Stejny zastupce partnera na vsech plat.
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Objevuji se tlaky na schvaleni vyzev

Realizovat platformu vcas

PRO MISTNI
ROZVOJ CR

N/~ [
MINISTERSTVO = :
A\
LA\

T\ O & 7
LA /|
P a |
: y, W

RatH EVROPSKA UNIE A
* * Fond soudrZnosti - -
* Operaéni program Technicka pomoc

9
YA
A\



Nedostatecné zdlivodnéni zamitnuti pripominek

Vysvetlovat zamitnuti pripominek + fakta
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NNO nemaji prostredky na pokryti nakladu

Zvazit financovani nakladu na platformy
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RO uZ maji nastavenou spolupraci s partnery

V dalsich krocich vychazet z toho, ze
uz nékde fungujici spoluprace je

\' A4l

Hledat a $ifit dobrou praxi mezi RO
Sbirat zpétnou vazbu k JMP
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Dékujeme za pozornost

Zprava ke stazeni v Knihovneé evaluaci: dotaceEU.cz/knihovna-evaluaci

dotaceEU.cz/evaluace
evaluace@mmr.cz
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