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Harmonogram realizace evaluacnich rozhovoru

o 5. 9.2016 bylo osloveno 42 vybranych pfijemcl s poZzadavkem na poskytnuti
evaluaéniho rozhovoru

o 8.9.2016 byla zahdajena série evaluacnich rozhovor(

o 3. 10. 2016 byli odloveni dalsi prijemci, aby se kompenzovala mald ochota
k poskytnuti rozhovoru, zejména v oblasti podpory 3.3.

o 19.10. 2016 probéhl posledni evaluac¢ni rozhovor

Vysledky evaluacnich rozhovori

Emailem bylo celkem osloveno s Zadosti o rozhovor 55 pfijemcl. Redlné se podafilo
uskutecnit 35 rozhovor(:

Oblast podpory 1.1 -3 rozhovory
1.2 - 3 rozhovory
2.1 -6 rozhovora
2.2 — 1 rozhovor
3.1 -9 rozhovor(
3.2 — 1 rozhovor
3.3 -12 rozhovor

Uvazime-li, Ze z 371 podporenych projektl byl proveden evaluaéni rozhovor s 35 prijemci,
pak vzorek ¢ini 9,4 %.

Pfesné zaznamy z jednotlivych evaluacnich rozhovord jsou uvedeny v nasledujici ¢asti
dokumentu.
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Zdznamovy arch z rozhovordl

Termin konani: 19. 10. 2016

Pfijemce: Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciova spole¢nost
Identifikace projektu:

Tramvajova trat Radlicka (CZ2.2.16/1.1.00/21003)
Obsah:

Projekt je investi¢ni akci zaméfenou na zlepSeni obsluznosti vefejnou dopravou a zvySeni bezpecnosti, komfortu a bezbariérovo sti verejné
dopravy prostfednictvim vystavby tramvajové traté a modernizace navazujiciho useku. Je lokalizovdn v Praze 5 v prostoru Radlické ulice,
zprostifedkované ma dopad na celé Gzemi hl. m. Prahy.Projekt reaguje na poptavku po verejné dopravé mezi cilovymi skupinami (zejm.
obyvateli a ekonomickymi subjekty sidlicimi v Radlicich) a naplnuje cile OP PK i Strategického planu hl. m. Prahy. Projekt tvofi 2 samostatné
stavby, které spolu souvisi uzemné, dopravné a provozné: Prodlouzeni tramvajové trati do Radlic véetné smycky a Rekonstrukce stavajici
tramvajové trati Radlickd. Celkové vydaje na projekt dosahuji ¢astky 697,5 mil. K¢, z toho zplsobilé vydaje 568,3 mil. K¢ a nezpUsobilé
vydaje 129,2 mil. K¢. Projekt je realizovan od 15.8.2007 do 30.11.2008.
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Okruhy /Otazky Odpovéd

1. Pfiprava projektu

Co Vas vedlo kzaméru realizovat tento | oplast Radlic (k roku 2001 pF¥iblizné 1 600 obyvatel), kde bude projekt fyzicky realizovan,
konkrétni projekt? Co bylo pFicinou? byla v obdobi pfed realizaci projektu obsluhovéna vefejnou dopravou jen z&asti, a to diky
stanici metra Radlicka (ktera vsak lezi ponékud stranou obytné zastavby) a tramvajové trati
zakoncené uvrati v zastdvce Laurova.

Oblast mezi tramvajovou trati a stanici metra nebyla dopravné obslouZena vibec, pfitom
vzdalenost stanice metra od stdvajici konecné tramvajové zastdvky umoZnovala
prostfednictvim relativné kratké stavby nového uUseku tramvajové trati provazat oba druhy
verejné dopravy zfizeni prestupniho uzlu metro-tramvaj.

Uvratové zakonéeni stdvajici trati na Laurové bylo provozné nevyhovujici a nebezpeéné a
umoznovalo obsluhu pouze sélo vozy (jednovozové tramvajové soupravy).

Trat navic vykazovala znacné opotiebeni a nebyla vyskové oddélena od vozovky, coz
snizovala plynulost i bezpecnost tramvajového provozu a vyvoldvala potiebu jeji
modernizace.

Pfidanou hodnotou projektu méla byt kombinace nového Useku tramvajové trati a
modernizovany navazujici Usek, pficemz realizace obou Usek(i méla za cil vyfesit nebo
eliminovat vSechny vySe uvedené problémy.

Byly stanoveny nezbytné podminky pro | ano, podminky dspéchu byly v rémci studie proveditelnosti, kterou jsme pfipravovali
Uspésnou realizaci — predpoklady dspéchu? spolec¢né s externi firmou. Hlavni podminka Uspésné realizace byla jednak pfipravenost
projektu k realizaci a také Uspésné vybérové fizeni na dodavatele.

Jaké podminky musely byt splnény, aby | Hiayni podminkou Uspéchu byla stavebn&-dokumentaéni pfipravenost, méli jsme
mohlo byt pfistoupeno k realizaci projektu? pravomocné stavebni povoleni. A tedy se mohlo rychle realizovat.

Byly dopfedu identifikovany bariéry, které by Nebylo Uplné jasno, jak dolozit Zadost a pfilohy, pro DP $lo o prvni projekt z OPPK. Ale méli
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znemoznily zahdjit realizaci projektu?

jsme poradce a byly i zkuSenosti z JPD2.

Jakymi aktivitami jste se rozhodli dosahnout
vytycenych cilG a které povaZujete za klicové?

o

Partner

sINGE 1991

Jednalo se o rozsahlou investici, a to nejen z hlediska financ¢niho, ale také z hlediska dopad
projektu.

Projekt tvofi 2 samostatné stavby, které jsou vsak funkéné provdzané a souvisi spolu
Uzemné, dopravné a provozné. Jednd se o tyto stavby:

1) ProdlouZeni tramvajové trati do Radlic véetné smycky (liniovd stavba v useku od
soucasné Uvrati Laurova ke stanici metra Radlicka o celkové délce 742 metrd) - déle v textu
téz jako PTT;

2) Rekonstrukce stavajici tramvajové trati Radlickd (liniovd stavba v Radlické ulici od
kfizovatky s Kfizovou ulici k Uvrati Laurova o celkové délce 451 m) - dale v textu tézZ jako
RTT.

Nova i rekonstruovana tramvajova trat vede prevazné po Radlické ulici, a to na mirné
zvySeném tramvajovém pdsu ve stfedu komunikace. Realizaci projektu doslo k odstranéni
soucasného nevyhovujiciho uvratového zakonceni tramvajové trati v¢. stavajici zastavky
Laurova. ZrusSeni zastdvky bylo kompenzovano zfizenim dvojice novych zastavek (jedna v
ramci PTT, druhd v rdmci RTT). Soucasti PTT bylo dale zfizeni novych zastavek Radlicka Skola
a Radlicka (s tramvajovou smyckou a prestupem na stanici metra B Radlicka).

Stavebni objekty (které spolu s provoznimi soubory tvofi hlavni aktivity projeku) realizované
v ramci projektu zahrnovaly zejména:

- vystavbu a rekonstrukci vlastni trati,
- Upravy vozovek,
- stavby a Upravy pozemnich a inZenyrskych objekt(,

- Upravy a prelozky inZzenyrskych siti (silno- a slaboproudych elektrickych vedeni, kanalizace,
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vodovodnich fadl a plynového potrubi),

- sadové Upravy.

Provozni soubory sestavaly zejména z technologii elektrického vedeni, svételnych
signalizacnich zafizeni a dispecerskych a informacnich systéma.

2. Realizacni faze

Probihala realizace projektu podle planu?

Ano, projekt probihal v dobé vyluk, aby se minimdlné ovlivnila MHD

Objevily se v pribéhu realizace néjaké
prekazky (bariéry), se kterymi se pfi
planovani projektu nepocitalo?

Pokud ano, jakd byla pfijata opatfeni pro
jejich eliminaci?

Ne, samoziejmé probihaly zmény v podobé vicepraci a ménépraci — bylo feseno formou
jednaciho fizeni s ptislusnym dodavatelem. Vzhledem k rozsahu projektu ale to nebylo nic
mimoradného.

Byl naplnén cil projektu v pldnovaném Ano,
rozsahu? V pfipadé, Ze cil byl naplnén

v mensim (vétsim) rozsahu, co bylo pfi¢inou?

Jaké jsou klicové vysledky projektu? Vystupy:

Ramcové je vystupem nové vybudovand a rekonstruovand tramvajova trat véetné smycky a
doprovodnych opatfeni (bezbariérové zpfistupnéni zastavek, svételna signalizace pro
dopravu, atd.)

Vysledky:
e QOdstranéni provozné nebezpecného zakonceni tramvajové trati
e Zkapacitnéni tramvajové trati z oblasti Andéla k nové smycce v Radlicich

Zlep&eni dopravni obsluZnosti tzemi MC Praha 5, zejména Radlic

Co je nejvétsim prinosem projektu?

@ >gioPartner

Pfinosu je cela fada, za DP i za vSechny cilové skupiny bych vidél hlavni pfinos v tom, Ze se
jednim projektem vyresilo mnoho problém diky kombinaci rekonstrukce trati i jejiho
prodlouZeni a i za pomérné velky objem penéz to prineslo fadu efektd
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Vse je uvedeno v studii proveditelnosti, délali jsme podrobny rozbor, co to komu pfinese —
ten projekt samoziejmé nemad takovy vliv na celou Prahu a jeho ndvstévniky, ale obrovsky
vyznam pro lidi, co tu trat pouzivaji.

Do jaké miry byly naplnény monitorovaci
indikatory? Co zplsobilo pripadné
nenaplnéni/preplnéni indikatord? Dalo se to
predvidat jiz pfi pripravé projektu?

VSechny monitorovaci indikatory byly naplnény na 100 % a i vSech deklarovanych cill se
podafilo dosdhnout. U projektu uz skoncila i udrzitelnost

Jaké byly nutné predpoklady pro dokonceni
projektu? Byly tyto predpoklady naplnény?

Dokonceni v terminu. Predpoklad byl naplnén.

3. Dopady projektu

Jaka/é jsou cilové skupiny projektu?

e Obyvatelé hlavniho mésta Prahy

e NAavstévnici Prahy vyuZivajici MHD

e Hlavni mésto Praha

e Pravnické osoby — podnikatelské subjekty
e Fyzické osoby — podnikatelské subjekty

e Dopravni podnik hl. m. Prahy, a.s.

e Obyvatelé m.¢. Radlice a ¢asti m.¢. Smichov
e Socidlné slabsi obyvatelé

e 7aci zékladnich kol

e Osoby s omezenou mobilitou

Osoby s télesnym postizenim

Popiste dopady na jednotlivé cilové skupiny.
Identifikovali jste zménu v chovani cilové
skupiny vyvolané realizovanym projektem?

Prehled pfinosl pro jednotlivé cilové skupiny:
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zvyseni dostupnosti pracovnich pftilezitosti v centru mésta
zlepsSeni dopr. obsluZznosti ve mésté
zajisténi bezpecnosti a plynulosti provozu MHD na Uzemi hl.m. Prahy

Prahy
zkvalitnéni dopravni obsluznosti Uzemi v zazemi centra Prahy a prazské néstské
Navstévnici Prahy pamatkové rezervace
vyuzivajici MHD zvyseni bezpecnosti a komfortu pti vyuzivani MHD (zkvalitnéni sluzeb)
prispévek k zajisténi implementace Strategického planu hl. m. Prahy
Hlavni mésto Praha zkval.itnénl’ iivotniho’prosFFe.di v projektem.zasa’\iené lokalité v dl:]sledlfu fkvalitnéni
kolejové dopravy a tim eliminace automobilové dopravy v hlavnim més{é Praze;

piima podpora zkvalitnéni dopravni infrastruktury na Gzemi MC Praha 5

Pravnické osoby —
podnikatelské subjekty

prispévek k rozvoji podnikani zejména tim, Ze bude zkvalitnéna verejna
a tim umoznén zlepseni pfistupu k podnikani

olejova doprava

Fyzické osoby —
podnikatelské subjekty

prispévek k rozvoji podnikani zejména tim, Ze bude zkvalitnéna vefejna
a tim umozZnén zlepSeni pfistupu k podnikani

olejova doprava

Dopravni podnik hl. m.
Prahy, a.s.

zkvalitnéni nabizenych sluzeb MHD

modernizace technologickych prvkd souvisejicich s provozem kolejové d
hl.m.Prahy

ziskani dalsich zkusenosti a dovednosti pti prfipravé a realizaci projektl
spolufinancovanych ze SF

ziskani dalSich zkusenosti s administraci finanénich prostfedkl alokovan
individudlIni projekty Zadatell

bpravy na Uzemi

ych ze SF EU na

Obyvatelé m.¢. Radlice a

zlepsSeni dopravni dostupnosti do zaméstnani, skol a za sluzbami
zvyseni bezpecnosti chodcd a dalsich Géastnikd silniéniho provozu
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¢asti m.¢. Smichov e zlepSeni Zivotniho prostfedi v dlisledku odstranéni vibraci tramvajového|provozu,

protihlukovych opatfeni, Uprav verejné zelené a snizeni intenzity autom

obilové dopravy

e usnadnéni dopravni dostupnosti v oblasti Radlic a dostupnosti centra Pr
Socialné slabsi obyvatelé které z rGiznych ddvodi vyuZivaji hromadnou dopravu a jsou éasto odka

hhy osobam,
rany pouze na ni

e zlepseni dostupnosti zakladni skoly v Radlické ulici
Zaci zakladnich skol e zvy$eni bezpeénosti Zak( navitévujicich zékladni 3kolu

e odstranéni bariér na chodnicich v Radlické ulici

Osoby S omezenou e bezbariérové zpfistupnéni novych a rekonstruovanych zastavek
mobilitou e moznost nasadit na novou tramvajovou trat nizkopodlazni vozy usnadiy
vystup

jici nastup a

e instalace informacnich zafizeni pro osoby se zrakovym postizenim
Osoby s télesnym e odstranéni bariér (viz téZ osoby s omezenou mobilitou)

postizenim e zlepseni dostupnosti zakladni skoly pro Zaky se sluchovym postizenim

Mezi identifikovanymi cilovymi skupinami jsou nékteré obecnéji vymezené skupiny, které
jsou rozsahlé svou velikosti (az nékolik miliond osob), avsak realizace projektu pro né bude
mit méné zdsadni prinos (napr. obyvatelé a navstévnici Prahy jako celku).

Dale jsou mezi nimi konkrétni subjekty (Hlavni mésto Praha, DP HMP) se zcela konkrétnim
uzitkem pro svou innost. Zasadni pfinos vSak bude mit realizace projektu pro konkrétnéji,
UZeji vymezené skupiny obyvatel. Jedna se zejména o ob&any MC Radlice a Smichov,
socialné slabsi skupiny obyvatel, Zaky zakladnich Skol, osoby se snizenou mobilitou

/ télesnym postizenim, pficemz dohromady predstavuji soubor o velikosti tisict az nékolika
stovek osob.

Muzete specifikovat (okamzité)
projektu a

bezprostredné po dokonceni

dopady, které se projevily

horizontu?

@ gioPartner

sINGE 1991

dopady

v delSim

Uzemni dopady projektu vyrazné presahuji prostor jeho fyzické realizace. Pfimé dopady ma
projekt na oblast Radlic, zprostfedkované viak ovliviiuje celé uzemi hlavniho mésta Prahy.
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Kratkodobé dopady:
e Preference tramvajové dopravy pfi soucasném zlepseni prijezdnosti dopravni trasy
e Moznost pouziti dvouvozovych souprav misto jednovozovych

e ZvysSeni komfortu pro cestujici, zejména pak pro osoby s omezenou pohyblivosti

Dlouhodobé dopady:

e ZvysSeni atraktivity tramvajové dopravy pro cestujici — ob¢any Prahy i ndvstévniky Prahy
vcetné osob se snizenou pohyblivosti

e Zajisténi alternativy dopravni trasy v ptipadé nehod ¢i havarii, zejména v pripadé linky B

Objevily se néjaké neoCekavané | Ne

(nezamyslené) dopady?

Objevily se néjaké dopady, které jsou spise | Ne

negativniho charakteru? Daly se predvidat jiz

pfi pfipravé projektu?

Ocekdvate, Ze by se mohly jesté v budoucnu | Ne

objevit néjaké dopady zapfricinéné

projektem?

Byl projekt a jeho dopady na cilové skupiny Nebyl

néjak ovlivnén vnéjsimi  vlivy? (napf.

ekonomicka krize, povodné apod.)

Jak projekt prispél knapliovani | Rovné pfilezitosti — vyznamng, diky realizaci opatieni na zajiténi bezbariérovosti a
horizontdlnich  témat  (rovné  pfilezitosti, | moznosti vyuzivat bezbariérové tramvaje se zlepsil, resp. vilbec umoznila dostupnost pro

udrzitelny rozvoj, partnerstvi)? Vyskytly se
néjaké bariéry pfi naplfovani horizontalnich
témat?

@ crone (il

osoby se snizenou pohyblivosti a handicapované
Partnerstvi - v projektu nebyl partner

Udrzitelny rozvoj — projekt je vyznamny pro rozvoj dané lokality — diky projektu se zlepSila
dostupnost pfi cesté do zaméstnani, Skoly, atd.
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4. UdrZitelnost

Popiste zpUsob, jakym je zajisSténa personalni,
provozni a finanéni udrzitelnost?

Persondlni - Neni Zadna potteba dalsich pracovnikd, projekt uz je i po obdobi udrZitelnosti,
takZe administrativné je také bez narok(

Provozni — zajistovan pFislusnymi slozkami Dopravniho podniku, samozfejmé je tam trochu
zvySenad udriba

Financni udrZitelnost — z prostfedkd Dopravniho podniku

Je soucasny zpuUsob zajisténi udrZitelnosti
v souladu s pldnovanym zajisténim v dobé
podani zadosti? Pokud dosSlo ke zménam, tak
k jakym?

Ano, projekt byl v obdobi udrzitelnosti v souladu s Zadosti a pravnim aktem o poskytnuti
dotace

Existuji rizika z pohledu udrZitelnosti po
uplynuti povinné lhaty udrZitelnosti (5 let)?
Pokud ano, jaka? Jak budou rfeSena?

Ne, uz probéhla povinnd udrzitelnost a zadn4 rizika se neobjevila. Samoziejmé feSime
obvyklé provozni véci jako posprejované tramvaje, ale to neni riziko udrZitelnosti, ale
provozni.

V jakém rozsahu by se realizoval projekt bez
dotace z OPPK? (viibec — 50 % - 100 %)

100 %, bylo v investi¢nim planu jak rekonstrukce, tak prodlouzeni. Samozifejmé je otdzka,
jak by to v redlu bylo s terminem realizace, spis by se posunul nebo se projekt realizoval na
etapy.

Lze identifikovat s odstupem néjaké aspekty
pfi pripravé a realizaci projektu, které byste
délali jinak? Které to jsou? Jaké je pouceni?

Ne

JioPartner
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Zdznamovy arch z rozhovordl

Termin konani: 19. 10. 2016

Ptijemce: Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciova spolecnost

Identifikace projektu:

Vybudovani vytahu ve stanici metra Chodov (CZ.2.16/1.1.00/22004)
Obsah:

Hlavnim cilem projektu je zfizeni nového bezbariérového pfistupu, tj. vytahu, pro osoby s omezenou moznosti pohybu do stanice metra
Chodov, ¢imZ bude témto osobam lépe zpfistupnéna dotéena ¢ast mésta. V soucasné dobé se zde nachdzi pouze pevné schodisté a Sikma
pojizdnd plosina pro prepravu osob se snizenou moznosti pohybu, jejiz kapacita je ovSsem velmi omezena technickymi moZnostmi tohoto
zafizeni, a kterd slouzi spiSe jako provizorni reseni. Teprve vystavbou vytahu bude realizovdano smysluplné bezbariérové vyuziti stanice
metra Chodov. Investorem i provozovatelem projektu je Dopravni podnik hl. m. Prahy a.s.

@ >gioPartner
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Okruhy /Otazky Odpovéd

1. Pfiprava projektu

Co Vas vedlo kzaméru realizovat tento | U stanic metra, které byly zprovoznény od 90.let do soucasnosti jsou bezbariérové
konkrétni projekt? Co bylo pFicinou? pfistupy samoziejmou soudasti stavby. Bezbariérové zpfistupriovani stanic metra, které
takto nebyly vybaveny jiz pti své realizaci do roku 1989 (z divodu tehdejsiho pfistupu k
této problematice), je vSak technicky a financné velmi narocna zalezitost. Dopravni podnik
k ni pfistupuje zodpovédné, pricemz postupuje dle koncepce zpracované v roce 1999 a
aktualizované v roce 2003. Realizace vytahu tak byla soucasti dlouhodobého strategického
i investi¢niho planu (v dobé pfipravy projektu byl bezbariérovy pfistup do 35 z 57 stanic
metra).

V dotceném prostoru navrhovaného vytahu v dobé pripravy bylo pouze pevné schodisté z
nastupisté do urovné vestibulu, eskaldtor k dispozici nebyl. Na schodisti byla instalovana
schodistova plosina pro prepravu osob s omezenou schopnosti pohybu

Byly stanoveny nezbytné podminky pro | Ano, stejné jako u projektu na trat Radlicka byly podminky Uspéchu v ramci studie
uspésnou realizaci — predpoklady Uspéchu? proveditelnosti, kterou jsme pfipravovali spolecné s externi firmou (byt jinou nez

v pripadé Radlické). Hlavni podminky Uspésné realizace byly stejné - pfipravenost
projektu k realizaci a také Uspésné vybérové rizeni na dodavatele.

Jaké podminky musely byt splnény, aby mohlo | Hlavni podminkou Uspéchu byla stavebné-dokumentacni pfipravenost, méli jsme

byt pristoupeno k realizaci projektu? pravomocné stavebni povoleni. A tedy se mohlo rychle realizovat.

Byly dopredu identifikovany bariéry, které by | Ne, u tohoto projektu uz to bylo bez problému

znemoznily zahajit realizaci projektu?
Jakymi aktivitami jste se rozhodli dosdhnout | Pfedinvesticni faze:

vytyCenych cild a které povaZujete za klicové? e navrzeni, projednani a finalizace konceptu projektového zdméru

@ >gioPartner sovsens
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e zpracovani veskeré pozadované projektové dokumentace pro stavebni fizeni

e zajisténi financnich prostiedk(l na realizaci projektu

e zpracovani projektové zadosti véetné veskerych povinnych pfiloh pro potieby
zajisténi financnich prostfedkl z OPPK

e realizace vybérového fizeni na dodavatele stavby a uzavieni smlouvy s vybranym
dodavatelem

Investicni faze:
e Realizace stavebnich praci — klicova aktivita
e Realizace technologické casti projektu — klicova aktivita
e ZkusSebni provoz a preddani do provozu
e Administrace projektu dle podminek OPPK

2. Realizaéni faze

Probihala realizace projektu podle planu?

Ano, vSe probihalo dle harmonogramu

Objevily se v pribéhu realizace néjaké
prekazky (bariéry), se kterymi se pfi planovani
projektu nepocitalo?

Pokud ano, jaka byla pfijata opatfeni pro jejich
eliminaci?

Z4dné vyznamné, samozfejmé probihaly zmény v podobé vicepraci a ménépraci, ale
fadové v mensim rozsahu jak tfeba u Radlické nebo jinych projektl v fadu stovek milionda.
Vzhledem k rozsahu projektu ale to nebylo nic mimoradného ani z hlediska vécného, ani
finanéniho.

Byl naplnén cil projektu v pldanovaném
rozsahu? V pfipadé, Ze cil byl naplnén
v mensim (vétsim) rozsahu, co bylo pfi¢inou?

Ano, cil projektu byl naplnén v plném rozsahu

Jaké jsou klicové vysledky projektu?

Vystup: nové vybudovany vytah pro osoby se snizenou pohyblivosti.

Vysledek: Zajisténi bezbariérové prFistupnosti stanice metra Chodov

Co je nejvétsim pfinosem projektu?

@E&e‘:ngorTner soisons

Hlavni pfinos je zkvalitnéni podminek pro vyuzivani MHD osobami s omezenou mozZnosti
pohybu, ale jsou i dalsi pfinosy:
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° Uspora ¢asu osob se snizenou pohyblivosti (ve srovnani s plodinou nebo jinym
zplsobem)
° Uspora nakladi na prepravu osob na povrchu

Do jaké miry byly naplnény monitorovaci
indikatory? Co zpusobilo pfipadné
nenaplnéni/pfeplnéni indikatord? Dalo se to
predvidat jiz pfi pripravé projektu?

Vsechny monitorovaci indikatory byly naplnény na 100 % a i vSech deklarovanych cill se
podafilo dosdhnout. U projektu uz skoncila i udrzitelnost

Jaké byly nutné predpoklady pro dokonéeni
projektu? Byly tyto predpoklady naplnény?

Stejné jako u Radlické dokonceni v terminu. Pfedpoklad byl naplnén.

3. Dopady projektu

Jaka/é jsou cilové skupiny projektu?

Popiste dopady na jednotlivé cilové skupiny.
Identifikovali jste zménu v chovani cilové
skupiny vyvolané realizovanym projektem?

Obecné jsou cilovou skupinou obc¢ané Prahy a ndvstévnici Prahy, ktefi vyuzivaji MHD.
Hlavni cilovou skupinou Jednd se o hlavni cilovou skupinu projektu osoby s omezenou
moznosti pohybu, a to nejen zdravotné hendikepované osoby, ale obecné osoby se
snizenou schopnosti pohybu, maminky s kocarky, malymi détmi a starsi osoby.

Realizace projektu méla primy dopad také na nasledujici cilové skupiny:

e Subjekty realizujici prepravu osob s omezenou moznosti pohybu (verejné instituce
- napt. DP, ROPID atd.; soukromé subjekty — doprava rodinnych pfislusnik(i apod.)

e Pravnické osoby — podnikatelské subjekty, potencidlni zaméstnavatelé osob
s omezenou moznosti pohybu

e Fyzické osoby — podnikatelské subjekty, potencidlni zaméstnavatelé osob
s omezenou moznosti pohybu

e SdruZeni, spolky a obdobné instituce zamérené na podporu osob s omezenou
moznosti pohyb.

Cilova skupina

Prinos(y)

Obyvatelé hlavniho mésta Prahy e zvySeni dostupnosti pracovnich
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RegioPartner

prileZitosti

zlepSeni dopr. obsluznosti ve mésté
zajisténi bezpecnosti a plynulosti
provozu MHD na Uzemi hl.m. Prahy

Ndvstévnici Prahy vyuZivajici MHD

zkvalitnéni dopravni obsluznosti Uzemi
v Praze

zvySeni bezpecnosti a komfortu pfi
vyuzivani MHD (zkvalitnéni sluzeb)

Hlavni mésto Praha

prispévek k zajisténi implementace
Strategického planu hl. m. Prahy
pfima podpora zkvalitnéni dopravni
infrastruktury na tzemi MC Praha 11

Pravnické osoby — podnikatelské subjekty

prispévek k rozvoji podnikani zejména
tim, Zze bude zkvalitnéna verejna
preprava metrem a tim umoznéno
zlepseni pristupu k podnikani

Fyzické osoby — podnikatelské subjekty

prispévek k rozvoji podnikani zejména
tim, Ze bude zkvalitnén pfistup d metra
a tim umoznén zlepSeni pfistupu k
podnikani

Dopravni podnik hl. m. Prahy, a.s.

zkvalitnéni nabizenych sluzeb MHD
modernizace technologickych prvkd
souvisejicich s bezbariérovou
pfistupnosti na uzemi hl.m.Prahy
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ziskani dalSich zkuSenosti a dovednosti
pfi pfipravé a realizaci projekt(
spolufinancovanych ze SF

ziskani dalSich zkuSenosti s administraci
financnich prostredkl alokovanych ze
SF EU na individudlni projekty Zadatel(

SdruZeni, spolky a instituce zamérené na
podporu osob s omezenou moznosti
pohybu

Uspokojeni potieb a pozadavki ¢lend,
zakladatell ¢i donator(l téchto instituci
souvisejicich s celospolecenskou
podporou bezbariérovych pfistupt a
obdobnych aktivit zamérenych na
integraci handicapovanych osob

Subjekty realizujici pfepravu osob s
omezenou moznosti pohybu

usnadnéni dopravni dostupnosti

v oblasti Chodov a dostupnosti Prahy
obecné subjektlm, které realizuji
pfepravu osob s omezenou moznosti
pohybu

Osoby s omezenou mobilitou

lepsi bezbariérové zpfistupnéni
integrace do spolecnosti

Osoby s télesnym postizenim

instalace informacnich zafizeni pro
osoby se zrakovym postizenim
odstranéni bariér (viz téZ osoby

s omezenou mobilitou)

Logicky se navysil primérny denni pocet osob se snizenou pohyblivosti




OPERACNI PROGRAM PRAHA

PRA|HA
PRA|GUE
PRA|GA
PRA|G

EVROPSKA UNIE

KONKURENCESCHOPNOST
Mulzete specifikovat (okamzité) dopady
bezprostredné po dokonceni projektu a

dopady, které se projevily v delsim horizontu?

Kratkodobé dopady:
e Narust prepravni kapacity
e Zajisténi ndvaznosti na specidlni autobusovou linku pro osoby se sniZenou
pohyblivosti
Dlouhodobé dopady:

o ZlepSeni zivotniho prostfedi diky preferenci MHD pred osobnimi automobily u osob se
snizenou pohyblivosti
o ZlepSeni celkové dostupnosti a atraktivity lokality okolo stanice Chodov

Objevily se néjaké neocekavané (nezamyslené)
dopady?

Ano, dle zpétné vazby od cestujicich i dispecer(l ze stanice Chodov mame informace, Ze
vytah Casto vyuZivaji skupiny cestujicich, ktefi by ho vyuzZivat nemuseli (tfeba skupiny
turistd) a blokuji ho pro ty, ktefi ho potrebuji (tfeba maminky s kocarky nebo vozickari).

Objevily se néjaké dopady, které jsou spise
negativniho charakteru? Daly se predvidat jiz
pfi pfipravé projektu?

Pfesné tento. Toto se nepredvidalo a asi se tomu nedd Uplné zabranit. Umistily se tam
néjaké informacni cedule a piktogramy.

Ocekavate, ze by se mohly jesté v budoucnu | Ne
objevit néjaké dopady zapfi¢inéné projektem?
Byl projekt a jeho dopady na cilové skupiny | Ne

néjak  ovlivnén  vnéjSimi  vlivy?
ekonomicka krize, povodné apod.)

(napf.

Jak projekt prispél k napliovani horizontdlnich
témat (rovné prilezZitosti, udrzitelny rozvoj,
partnerstvi)? Vyskytly se néjaké bariéry pfi
napliovani horizontalnich témat?

egioPartner

Rovné pfileZitosti — jednoznacné, diky realizaci vytahu a zajiSténi bezbariérového pfistupu
se se zlepsila, resp. viibec umoznila dostupnost pro osoby se snizenou pohyblivosti a
handicapované, ale i ty dalsi skupiny, co jsem uvadél v rdmci cilové skupiny (maminky

s kocarky, seniofi, atd.)

Partnerstvi - v projektu nebyl partner

Udrzitelny rozvoj — projekt je vyznamny pro rozvoj dané lokality i celkové pro postupné
zajisténi bezbariérovosti celé sité metra — diky projektu se zlepsila dostupnost a
vyuZitelnost dané stanice metra, ktera je vyznamnym uzlem celé lokality.
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4. UdrZitelnost

Popiste zplisob, jakym je zajisténa personalni,
provozni a finanéni udrzitelnost?

Personalni - Neni Zadna potfeba dalSich pracovnikd, projekt uz je i po obdobi udrzitelnosti,
takze administrativné je také bez naroki

Provozni — zajistovan prislusnymi slozkami Dopravniho podniku

Financni udrzitelnost — z prostfedkd Dopravniho podniku vyélenénych na tyto ucely

Je soucasny zplsob zajisténi udrZitelnosti
v souladu s planovanym zajisténim v dobé
podani zadosti? Pokud doslo ke zménam, tak
k jakym?

Ano, projekt byl v obdobi udrzitelnosti v souladu s Zadosti a pravnim aktem o poskytnuti
dotace

Existuji rizika z pohledu udrzitelnosti po
uplynuti povinné |haty udrZitelnosti (5 let)?
Pokud ano, jaka? Jak budou rfeSena?

Ne, uz probéhla povinnd udrzitelnost a Zadna dalsi rizik tykajici se udrZitelnosti na dalsi
obdobi se neobjevila.

V jakém rozsahu by se realizoval projekt bez
dotace z OPPK? (viibec— 50 % - 100 %)

100 %, bylo v investi¢nim planu, ktery stanovil postup zajiSténi bezbariérovosti
jednotlivych stanic metra

Lze identifikovat s odstupem néjaké aspekty pfi
pripravé a realizaci projektu, které byste délali
jinak? Které to jsou? Jaké je pouceni?

Ne

@léengor’rner
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Zdznamovy arch z rozhovordl

Termin konani: 17. 10. 2016

Pfijemce: hl. m. Praha

Identifikace projektu:

Rokytka - rozvoj uzemi — cyklostezka (€CZ.2.16/1.1.00/21002)
Obsah:

Vybudovani nové cyklostezky v lokalité oznacované jako Velké rozvojové Uzemi Vysocany. Cyklostezka bude navazovat na stavajici i
planované cyklostezky v hl. mésté Praze, ¢imz dojde k prodlouzeni existujici sité cyklostezek na izemi Prahy.

:gioPartner
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1. Pfiprava projektu

Co Vas vedlo kzaméru realizovat tento
konkrétni projekt? Co bylo pfic¢inou?

Oblast, ve které probihala realizace projektu, bylo v dobé pldnovani projektu soucasti
rozvojového uzemi Vysocany s pfedpokladanym intenzivnim investiénim rozvojem.

Na tomto Uzemi byly do roku 1989 koncentrované primyslové podniky, které v 90. letech
utlumily ¢innost a dané uzemi postupné ziskalo obytnou, administrativni, obchodni,
kulturni a rekreacni funkci.

V oblasti vystavby cyklostezky byla nedostateéna infrastruktura uréend pro cyklisty.
Zamérem projektu proto bylo vybudovani nové cyklostezky na byvalém zelezni¢nim valu.
Cyklostezka se méla stat dlleZitou spojkou stavajicich a planovanych cyklostezek na uzemi
hl. mésta Prahy

Byly stanoveny nezbytné podminky pro
Uspésnou realizaci — predpoklady Uspéchu?

Ano, projekt se diikladné pripravoval

Jaké podminky musely byt splnény, aby mohlo
byt pristoupeno k realizaci projektu?

Zpracovani technické dokumentace, analyzy potreby a pfinosU projektu. Soucasti
podminek pro realizaci projektu i ziskani Uzemniho rozhodnuti a stavebniho povoleni na
vystavbu cyklostezky.

Byly dopfedu identifikovdny bariéry, které by
znemoznily zahajit realizaci projektu?

Neziskani nékterych z dokumentl potrebnych pro realizaci vystavby cyklostezky.

Jakymi aktivitami jste se rozhodli dosdhnout
vytyCenych cilQl a které povaZujete za klicové?

3 hlavni aktivity:
1) Uprava terénu,
2) Regulace zelené a jeji doplnéni
3) Vystavba stezky pro cyklisty.

2. Realizacni faze

Probihala realizace projektu podle planu?

Ano

Objevily se v pribéhu realizace néjaké

oPartner

Hedo

Byla to 25ndica ,,zkouska ohném®, slo o jeden z prvnich projektd mésta (a snad i obecné)
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prekazky (bariéry), se kterymi se pfi planovani
projektu nepocitalo?

Pokud ano, jakd byla pfijata opatfeni pro jejich
eliminaci?

z OPPK, nékdy nebyla jasna pravidla, pfipadné se v pribéhu ménila. aAle diky
zkusenostem z predchozich projektd se to podafilo zvladnout.

Byl naplnén cil projektu v planovaném
rozsahu? V pfipadé, Ze cil byl naplnén
v mensim (vétsim) rozsahu, co bylo pfic¢inou?

Ano, cil projektu byl naplnén v plném rozsahu

Jaké jsou klicové vysledky projektu?

Hlavnimi vysledky projektu bylo rozsiteni sité cyklostezek v Praze o dals$i vyznamny uUsek.

Co je nejvétsim pfinosem projektu?

Zlepseni dopravni dostupnosti pracovnich pfilezitosti z lokalit bydleni pro obyvatele MC
vybudovanim nové cyklostezky, ktera bude navazovat na jiz existujici stezky urcené pro
cyklisty

Do jaké 26 ndi byly naplnény monitorovaci
indikatory? Co zpUsobilo pripadné
nenaplnéni/pfeplnéni indikatord? Dalo se to
predvidat jiz pti pfipravé projektu?

Byl jenom jeden 26ndicator na délku té cyklostezky a ten byl naplnén v pldnovaném
rozsahu, tedy 100 %.

Jaké byly nutné predpoklady pro dokonéeni
projektu? Byly tyto predpoklady naplnény?

Z4dné specifické predpoklady nebyly.

3. Dopady projektu

Jaka/é jsou cilové skupiny projektu?

e Obcané Prahy — cyklisté
e NAavstévnici Prahy — cyklisté

Popiste dopady na jednotlivé cilové skupiny.
Identifikovali jste zménu v chovani cilové
skupiny vyvolané realizovanym projektem?

Dopady na cilové skupiny byly zejména v roviné atraktivity tohoto Useku cyklostezky
zejména pro mistni obyvatele.

Zména chovani cilové skupiny byla celkem zfejmd — cyklostezka se zacala vyuZivat v€etné
napojeni na dalsi cyklostezky

MuzZete specifikovat (okamzité) dopady
bezprostredné po dokoncéeni projektu a
dopady, které se projevily v delSim horizontu?

@leengor’rner u

Kratkodobé dopady:
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Dlouhodobé dopady:

e Preference cyklistické dopravy pred automobilovou
e Podpor zdravého Zivotniho stylu

Objevily se néjaké neocekavané (nezamyslené)
dopady?

Ano, spontdnné se tam zacaly porddat néjaké cyklojizdy — s komentarem k okolni pfirodé,
nebo néjaké soutéze pro déti.

Objevily se néjaké dopady, které jsou spiSe | Ne
negativniho charakteru? Daly se predvidat jiz

pfi pfipravé projektu?

Ocekavate, ze by se mohly jesté v budoucnu | Ne
objevit néjaké dopady zapfi¢inéné projektem?

Byl 270va27ct a jeho dopady na cilové skupiny | Ne

néjak ovlivnén  vnéjsSimi  vlivy?  (napf.

Ekonomicka krize, povodné apod.)

Jak 27 ova 27 ct prispél k napliovani
horizontalnich témat (rovné pfileZitosti,
udrzitelny rozvoj, partnerstvi)? Vyskytly se
néjaké bariéry pfi napliovani horizontdlnich
témat?

Rovné pfilezitosti — nové mozZnosti pro rekreaci obyvatell Zijicich v blizkém okoli feky
Rokytky, ale i ostatnich obyvatel Prahy, ktefi se na novou cyklostezku mohou dostat po jiz
existujicich a pripravovanych stezkach. Nova cyklostezka bude k dispozici jak cyklistim,
tak lidem na in-line bruslich.

Partnerstvi — v projektu nebyl partner, ale spoluprace s UMC

Udrzitelny rozvoj — cyklistickd doprava sleduje a pfimo podporu zasady udrzitelného
rozvoje, a to jak z hlediska environmentalniho tak i ekonomického. Projekt navic pfispél ke
zlepsSeni Zivotniho prostfedi minimalné v oblasti ochrany ovzdusi — 27ova cyklostezka
umozni lidem vyuzit moznost dopravy na kole, ¢imz dojde ke sniZzeni koncentrace
vyfukovych plynu.

4. Udrzitelnost

Popiste zplisob, jakym je zajisSténa personalni,
provozni a finanéni udrzitelnost?

@E&e‘:ngorTner soisons

Personalni — zajistuje magistrat jak administraci projektu, tak i naslednou kontrolu v dobé
udrzitelnosti i po ni

Provozni — zajistovan TSK

Financni udrzitelnost — z prostfedkd hl. m. Prahy prostiednictvim TSK
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Je soucasny zplsob zajisténi udrzitelnosti | Ano

v souladu s planovanym zajisténim v dobé

podani Zadosti? Pokud dosSlo ke zménam, tak

k jakym?

Existuji rizika z pohledu udrzZitelnosti po | Ne.

uplynuti povinné lhaty udrZitelnosti (5 let)?
Pokud ano, jaka? Jak budou feSena?

V jakém rozsahu by se realizoval projekt bez
dotace z OPPK? (viibec — 50 % - 100 %)

Asi by se realizoval (tedy téch 50 %)

Lze identifikovat s odstupem néjaké aspekty pfi
pripravé a realizaci projektu, které byste délali
jinak? Které to jsou? Jaké je pouceni?

Ne

@@engorTner
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Zdznamovy arch z rozhovordl

Termin konani: 8. 9. 2016

Pfijemce: Méstska ¢ast Praha 12

Identifikace projektu:

Digitalizace a ukldadani dat v Praze 12 (CZ.2.16/1.2.00/28016)
Obsah:

Projekt resi efektivni prevod papirovych dokument( do elektronické podoby a dalsi praci s dokumenty jiz vyhradné v elektronic kém tvaru,
ve vazbé na el. FeSeni agend odbor(i UMC. Vyhodou tohoto feseni je snizeni objemu predavanych fyzickych dokumentd, vyrazné vyssi
dohledatelnosti dokumentll, moZnosti provazanosti na fulltextové prohledavani obsahu dokumenta v ulozZisti, digitalizace listin nych archiv(
Uradu. NejdlleZitéjsim aspektem je podpora poskytovani plné elektronickych dokumentl pro potfebu Uradu a verejnosti, a to formou el.
spravy agend.Diky projektu prob&hne elektronizace archivii jednotlivych odborl Ufadu méstské ¢asti Praha 12, integrace se stavajici
spisovou sluzbou GINIS SSL, v¢. dodavky serverll, datového ulozisté, skenovacich linek, softwaru a sluzeb. PIna elektronizace Uradu vc. el.
komunikace s verejnosti prostfednictvim el. sluzeb Grfadu v ndvaznosti na interaktivni Uredni desku prispéje k zvyseni efektivity verejné
sprdvy a sluZzeb pro vefejnost v Praze 12.

@% jioPartner sonson
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Odpoveéd

1. Pfiprava projektu

Co Vas vedlo kzaméru realizovat tento
konkrétni projekt? Co bylo pfi¢inou?

Potfeba zefektivnéni poskytovanych sluzeb dradu smérem k obéanovi/institucim
prostfednictvim elektronizace vybranych agend, procest a ¢innosti Uradu (zprovoznéni
interaktivnich Urednich desek, elektronizace procesu obéhu dokument( ve spisové sluzbg,
digitalizace vybranych dokumentt z archivu Gradu...)

Byly stanoveny nezbytné podminky pro
Uspésnou realizaci — predpoklady Uspéchu?

Technicka infrastruktura Ufadu a pocitacova sit byla v dobé zahéjeni projektu na dobré
Urovni, v rdmci IS utadu byl v provozu systém spisové sluzby. Podminky pro uspésnou
realizaci (SWOT analyza apod.) byly stanoveny ve studii proveditelnosti projektu.

Jaké podminky musely byt splnény, aby mohlo
byt pristoupeno k realizaci projektu?

Bylo nutné vypracovat navrh komplexniho reseni elektronizace uradu, v¢. ndkladd s tim
spojenych, a zvazit mozné varianty dopadd projektl na provoz IS.

Byly doptedu identifikovany bariéry, které by
znemoznily zahajit realizaci projektu?

Bariéry (slabé stranky a hrozby) byly stanoveny a identifikovany v ramci SWOT analyzy ve
studii proveditelnosti; k témto zavérim bylo nasledné prihlizeno béhem realizace projektu
v jeho jednotlivych fazich (pfiprava zadani verejné zakazky, realizace verejné zakazky).

Jakymi aktivitami jste se rozhodli dosdahnout
vytyCenych cil(l a které povaZujete za klicové?

Mezi klicové aktivity v pripravné fazi projektu patfilo zejména presné a jasné popsani
projektu (zpracovani studie proveditelnosti), jeho rozdéleni do jednotlivych dil¢ich
realizacnich fazi, které mély stanoveny dil¢i cilové parametry, na zakladé kterych mohlo byt
pfipraveno zadani verejné zakazky. V pfipravné fazi byla rovnéz rozhodujici ¢innost
projektového tymu (prifezovy tym vybranych odbornych pracovnikd Uradu a jejich
spoluprace s predstaviteli samospravy a fidiciho organu).

2. Realizaéni faze

Probihala realizace projektu podle planu?

V pribéhu dochazelo k ¢asovym prodlevdam zejména pfi pripravé zaddvaci dokumentace
verejné zakazky (dodrzovani nezbytnych lhit apod.). Samotné smluvni plnéni probihalo dle
harmonogramu stanoveného ve smlouvé.

Objevily se v pribéhu realizace néjaké
prekazky (bariéry), se kterymi se pti planovani

@ orone [l

Operativni poZadavky se feSily v ramci projektovych tym( a byly vidy zdarné vyreseny. Ze
strany dodavatele bylo velmi dobfe pripraveno.
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projektu nepocitalo?
Pokud ano, jaka byla pfrijata opatfeni pro
jejich eliminaci?

Byl naplnén cil projektu v pldnovaném
rozsahu? V pfipadé, Zze cil byl naplnén
v mensim (véts$im) rozsahu, co bylo pfi¢inou?

Ano, byl.

Doddavka 5 fazi projektu zapocala dne 9. 9. 2013. Jednalo se o tyto faze:

Fdze ¢. 1 — Komplexni dodavka interaktivnich Urednich desek (IUD), vcetné instalace,
implementace a integrace se systémem SSL

Faze ¢. 2 — Dodavka skenovacich linek pro digitalizaci dokument( a archiv( uradu
Faze ¢. 3 — Implementace a rozsifeni SSL, digitdIni spisovny, v¢. integrace (propojeni na
skenovaci linky, tlozisté dokumentt)

Faze ¢. 4 — Nakup softwarovych licenci (dodavka licenci pro virtualizaci a konsolidaci
server(, softwarové ulozisté, licence OS, zalohovaci SW, licence pro jednotlivé faze)

Faze ¢. 5 — Doddavka server(l pro konsolidaci a virtualizaci fyzickych server(i, datového
UloZisté a zalohovaci knihovny — instalace a implementace HW a SW do IS UMC Praha 12

Po dobu udrzitelnosti projektu bude pro faze ¢. 1-5 zajisténa sluzba Helpdesk.

Vsechny planované doddavky projektu byly dokonéeny, vyfakturovany a zaplaceny v terminu
do 31. 3. 2014.

Jaké jsou klicové vysledky projektu?

Klicové vysledky projektu odpovidaji predpokladanym zavér(m studie proveditelnosti;
prostfednictvim realizace projektu doslo k zefektivnéni poskytovanych sluzeb Gradu
smérem k obcanovi/institucim prostfednictvim elektronizace vybranych agend, procesu a
¢innosti uradu.

Co je nejvétsim prinosem projektu?

Elektronizace agendy Urednich desek, markantné zvySené vyuzivani elektronickych
dokumentl namisto listinnych pres vSechny agendy uradu.

Do jaké miry byly naplnény monitorovaci
indikatory? Co zpUsobilo pripadné
nenaplnéni/preplnéni indikadtor(? Dalo se to

@t‘ jjoPartner somsons

Vsechny monitorovaci indikatory jsou napliiovany. K elektronizaci agend (digitalizace
archivd) dochazi postupné dle moZnosti a potifeb dotéenych odborl, kazdym rokem ovsem
tento pocet nar(sta. Indikator poctu elektronickych podani smérem k UMC bude s nejvétsi




OPERACNI PROGRAM PRAHA
KONKURENCESCHOPNOST

PRA[HA
PRA|GUE
PRA|GA
PRA|G

EVROPSKA UNIE

predvidat jiz pfi pfipraveé projektu?

pravdépodobnosti mnohonasobné prekrocen, nez bylo plivodné odhadovano (jednoznacné
pozitivni dopad souvisejici s vétsim vyuzivdnim internetu a elektronickych sluzeb
verejnosti, nez tomu bylo pfi tvorbé Studie proveditelnosti).

Jaké byly nutné predpoklady pro dokonceni
projektu? Byly tyto predpoklady naplnény?

Zajisténi odpovidajici sou¢innosti zaméstnanct UMC, dodrzeni harmonogramu a termin(
stanovenych fidicim organem. Pfedpoklady pro dokonceni projektu byly naplnény.

3. Dopady projektu

Jaka/é jsou cilové skupiny projektu?

Zaméstnanci UMC Praha 12, odbory a oddéleni dle organizaéni struktury, vefejnost (fyzické
a pravnické osoby)

PopiSte dopady na jednotlivé cilové skupiny.
Identifikovali jste zménu v chovéani cilové
skupiny vyvolané realizovanym projektem?

Zaméstnanci — zefektivnéni prace s elektronickymi dokumenty

Verejnost — zefektivnéni elektronické komunikace mezi Ufadem a verejnosti
Vzhledem k narUstu poctu elektronickych podani lze konstatovat, Ze obé skupiny
v soucasné dobé elektronicky komunikuji.

Muzete specifikovat (okamiZité) dopady
bezprostredné po dokonceni projektu a
dopady, které se projevily v delsim horizontu?

okamizité dopady - (vefejnost) vyuzivani IUD, efektivnéjsi pistup k informacim, potfeba
pocitacové gramotnosti, (zaméstnanci) prijeti a implementace novych smérnic a nafizeni
nasledné dopady — (verejnost) moznost vyuZivani elektronickych dokumentl napfic
vybranymi agendami, (zaméstnanci) — efektivnéjsi a rychlejsi prace s elektronickymi
dokumenty vyssim poctem zaméstnancl, zefektivnéni komunikace s verejnosti, vyrazné
vys$si dohledatelnost dokumentd

Objevily se néjaké neocekdvané

(nezamyslené) dopady?

Ne.

Objevily se néjaké dopady, které jsou spise
negativniho charakteru? Daly se predvidat jiz
pfi pfipravé projektu?

Nedostatek ¢asu na sezndmeni s novymi vnitfnimi pfedpisy zaméstnanci + zau€eni novych
zaméstnancu, vyssi naroky na informacni gramotnost zaméstnancl — hire ovladatelné pro
starsi pracovniky. Stale probihaji Skoleni.

Ocekavate, ze by se mohly jesté v budoucnu

Vv

V soucasné dobé ne, nicméné redalna moznost stale existuje.

Byl projekt a jeho dopady na cilové skupiny
néjak ovlivnén  vnéjSimi  vlivy? (napf.
ekonomicka krize, povodné apod.)

@ orone [l

Ne.
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Jak projekt prispél k naplfovani horizontdlnich
témat (rovné pfilezitosti, udrzitelny rozvoj,
partnerstvi)? Vyskytly se néjaké bariéry pfi
napliovani horizontalnich témat?

Vlivy na horizontdlni témata byly definovany jako neutralni, projekt je ku prospéchu
verejnosti i zaméstnanclm uradu bez rozdilu pohlavi, rasy, ndbozenského vyznani atd.
Rovnéz vliv na Zivotni prostfedi nebyl identifikovan v Zadné fazi. Pozitivnim pfinosem je
moznost sniZzeni spotfeby papiru (vzhledem k elektronickému pfenosu dat).

4. UdrZitelnost

Popiste zpUsob, jakym je zajisténa persondlni,
provozni a finanéni udrzitelnost?

Personalni udrZitelnost — zajistovano odd. rozvoje MC Praha 12, které spolupracuje
s dal$imi dotéenymi odbory Ufadu

Provozni udrzitelnost — zajistovano zejména zaméstnanci odboru IT ve spolupraci

s vedenim UMC

Finanéni udrZitelnost — servis je zajiStovan po dobu udrzitelnosti projektu v rdémci uzaviené
smlouvy s dodavatelem SW a HW zafizeni, nasledné mozné ndklady na udrzbu Ci
modernizaci zafizeni budou zahrnovany do rozpoctu na nésledujici roky.

Je soucasny zplsob zajisténi udrZitelnosti
v souladu s pldanovanym zajiSténim v dobé
podani Zadosti? Pokud doslo ke zménam, tak
k jakym?

Ano.

Existuji rizika z pohledu udrzitelnosti po
uplynuti povinné |hlty udrzitelnosti (5 let)?
Pokud ano, jaka? Jak budou fesena?

Zajisténi provozuschopného stavu HW zatizeni po dobé udrzitelnosti, zajisténi dostatku
finanénich prostfedk( z rozpoétu MC na splnéni pozadavkd na nové zpGsoby fizeni a spravy
projektu s ohledem na rozvoj IT; zajisténi plynulého provozu systému po fyzickém
opotiebeni HW zafizenf a s tim souvisejici ndkup zafizeni nového z prostfedkd MC

V jakém rozsahu by se realizoval projekt bez
dotace z OPPK? (viibec — 50 % - 100 %)

50 % - byla by nakupena nova zafizeni na zabezpeceni zdlohovani dat a nezbytna uloZisté,
soucasné by musel byt vyfesen pozadavek na prechod pIné elektronizované spisové sluzby
v ndvaznosti na ukladani a dalsi distribuci dat.

Lze identifikovat s odstupem néjaké aspekty
pfi pripravé a realizaci projektu, které byste
délali jinak? Které to jsou? Jaké je pouceni?

Ne.

@ >gioPartner
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Zdznamovy arch z rozhovordl

Termin konani: 3. 10. 2016

Pfijemce: Méstska ¢ast Praha 13

Identifikace projektu:

Digitalizace archivu stavebniho Gfadu (CZ.2.16/1.2.00/21551)
Obsah:

Pfedmétem predkladaného projektu je zajisténi digitalizace urc¢itého objemu dat archivu stavebniho Gifadu MC Praha 13 a nezbytné HW a
SW technologie. Hlavnimi cili projektu jsou:- vytvoreni efektivni elektronické spravy a uklddani archivalii v archivu- zajisténi moznosti
obousmeérné elektronické vymeény informaci mezi stavebnim odborem a jeho klienty- rozvoj e-sluzeb méstské spravy (e-Governmentu)

Vyse uvedenych cilll bude dosazeno nasledujicimi aktivitami:

- nakup HW

- pfedimplementacni analyza

- implementace nezbytného SW

- zajisténi digitalizace archivu stavebniho Uradu (dat tykajicich se rodinné zastavby v lokalité Stod(lky avSsechpanelovych domu)

- pribézna digitalizace novych ptipadl

Projekt generuje fadu socioekonomickych pfinost (viz studie proveditelnosti) nicméné vyznamny pfinosem je rovnéz zvyseni efek tivity
verfejné spravy a sluzeb pro verfejnost, jejich dostupnosti i vyuZivani.Projekt je realizovan MC Praha 13.

@ orone [l
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Odpoveéd’

1. Pfiprava projektu

Co Vas vedlo kzaméru realizovat tento
konkrétni projekt? Co bylo pfi¢inou?

Nutnost zefektivnit fungovani stavebniho ufadu smérem k jeho klientlim, dale pak
elektronizace archivu stavebniho Uradu z dlivodu velkého objemu papirové dokumentace a
také zefektivnéni poskytovanych sluzeb Uradu smérem k obcanlim, podnikatellim i dalSim
subjektim

Byly stanoveny nezbytné podminky pro
Uspésnou realizaci — predpoklady Uspéchu?

Ano, byly stanoveny v pfipravné fazi projektu jesté pfed samotnou pfipravou a podanim
Zadosti

Jaké podminky musely byt splnény, aby mohlo
byt pristoupeno k realizaci projektu?

Nutnou podminkou bylo vyhodnoceni ekonomické efektivnosti projektu, protoze $lo o
pomérné vyznamnou investici i v pfipadé ziskani podpory. Dalsi vyznamnou podminkou
bylo zajisténi kvalitniho dodavatele, protoze primarni ¢ast projektu musela byt zajiSténa
externim dodavatelem.

Vyznamnou podminkou bylo také ziskani podpory z OPPK.

Byly dopredu identifikovany bariéry, které by
znemoznily zahajit realizaci projektu?

Ano, bylo feSeno pred pfipravou Zadosti o dotaci z OPPK, hlavné v ramci studie
proveditelnosti. Hlavni bariérou byla realizace zadavaciho fizeni. Ale neslo ani tak o bariéru,
kterd by znemoznila zahdjit realizaci projektu, spi$ ho zdrzet.

Jakymi aktivitami jste se rozhodli dosdhnout
vytyCenych cil(l a které povaZujete za klicové?

@ gioPartner .

Klicové aktivity projektu byly tyto:

1) Predimplementacni analyza — upfesnéni nutného HW a SW pro realizaci projektu

2) Ndakup potfebného HW pro digitalizaci (zejména scannery)

3) Implementace nezbytného SW- zajisténi digitalizace archivu stavebniho Ufadu (data

tykajici se rodinné zastavby v lokalité Stodulky a vSechpanelovych domu)

4) Prabézna digitalizace novych pfipad
Klicové byly de facto vSsechny aktivity (tak byly i v Zadosti, jako hlavni byla asi ta posledni,
protoZe ma presah dale do udrzitelnosti a dalSiho fungovani
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2. Realizacni faze

Probihala realizace projektu podle planu?

Ndarocnéjsi byla priprava a hlavné samotna realizace zaddvaciho fizeni na externiho
dodavatele i s ohledem na podminky programu.

Objevily se v pribéhu realizace néjaké
prekazky (bariéry), se kterymi se pti planovani
projektu nepocitalo?

Pokud ano, jakda byla pfijata opatfeni pro
jejich eliminaci?

V podstaté ne.

Byl naplnén cil projektu v pldnovaném
rozsahu? V pfipadé, Ze cil byl naplnén
v mensim (vétsim) rozsahu, co bylo pfi¢inou?

Ano, cil byl naplnén v plném rozsahu a déle se napliiuje diky prtbézné digitalizaci novych
pripadu.

Jaké jsou klicové vysledky projektu?

Projekt mél tyto hlavni vysledky:
e vytvoreni efektivni elektronické spravy a ukladani archivalii v archivu stavebniho
uradu
e zajisSténi moZnosti obousmérné elektronické vymény informaci mezi stavebnim
Uradem a jeho klienty

Co je nejvétsim pfinosem projektu?

Hlavnim pfinosem projektu je to, Ze se v ramci archivu stavebniho Ufadu udélal pofadek,
vSe se zprehlednilo a zorganizovalo.

Do jaké miry byly naplnény monitorovaci
indikatory? Co zpUsobilo pripadné
nenaplnéni/preplnéni indikatorl? Dalo se to
predvidat jiz pfi pripravé projektu?

Vystupové indikatory se naplnily v pIném rozsahu. Indikator tykajici se poc¢tu obcand, ktefi
vyuZzivaji sluzeb, se postupné naplfiuje. Je to dano i tim, Ze indikator sleduje jen obcany ale
uz ne dalsi subjekty, které vystupy a vysledky projektu vyuzivaji.

Jaké byly nutné predpoklady pro dokonceni
projektu? Byly tyto predpoklady naplnény?

Nutné predpoklady — soudinnost zaméstnanc( stavebniho Gfadu i dal$ich Gtvard UMC,
kvalitni dodavatel HW a SW.
Predpoklady byly naplnény.

3. Dopady projektu

Jaka/é jsou cilové skupiny projektu?

ns | since 2991

@Nw:;: oPartner .

Zaméstnanci Uradu — nejen stavebni odbor, ale vSechny dalsi, ktefi data vyuZivaji a
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poskytuji
U¢astnici stavebniho fizeni — ob&ané, podnikatelé i dalsi

PopiSte dopady na jednotlivé cilové skupiny.
Identifikovali jste zménu v chovéani cilové
skupiny vyvolané realizovanym projektem?

Zameéstnanci — zjednoduseni pfistupu k dokumentaci (archivu stavebniho uradu),
zefektivnéni prace s elektronickymi dokumenty v ramci ufadu MC Praha 13, Gspora ¢asu
urednik( na praci s dokumentaci

Ucastnici stavebniho Fizeni — pfistup k elektronizovanym dokument(im, zefektivnéni
elektronické komunikace mezi stavebnim Ufadem a ucastniky stavebniho fizeni, Uspora
Casu diky elektronické pristupnosti i naklad(, které by musel zajemce platit tfeba za
kopirovani dokumentace

Tato cilova skupina se samoziejmé postupné pfizplsobila a vyuziva vystupy a vysledky
projektu

Muzete specifikovat (okamzité) dopady
bezprostredné po dokonéeni projektu a
dopady, které se projevily v delSim horizontu?

Okamzité dopady - vyuZivani digitalniho archivu pro potreby Gradu i ucastnikd stavebniho
fizeni
Nasledné dopady — postupna digitalizace vsech dalSich dokument( stavebniho Gradu

Objevily se néjaké neocCekavané
(nezamyslené) dopady?

Ne.

Objevily se néjaké dopady, které jsou spise
negativniho charakteru? Daly se predvidat jiZ
pfi pfipravé projektu?

Urcité negativum bylo vyssi vytizeni zaméstnancll stavebniho odboru v pribéhu realizace
projektu, ale tento faktor byl predvidan uz v dobé pfipravy projektu.

Ocekavate, Ze by se mohly jesté v budoucnu

Vv

Spise ne

Byl projekt a jeho dopady na cilové skupiny

Ne, nevidim Zadny takovy vyznamny vliv. Samoziejmé na projekt bude mit spise do

néjak ovlivnén vnéjsimi  vlivy? (napf. | budoucna vliv zména legislativy — stavebni zakon.

ekonomicka krize, povodné apod.)

Jak projekt prispél k napliiovani | Z hlediska rovnych pfileZitosti byl v ramci Zadosti neutrdlni, i kdyz z pohledu projektu byl de
horizontalnich témat (rovné pfilezitosti, | facto pozitivni — umoznuje napf. handicapovanym efektivnéjsi pristup

udrzitelny rozvoj, partnerstvi)? Vyskytly se
néjaké bariéry pfi napliovani horizontalnich
témat?

@ >gioPartner sovsens

Pozitiva projektu z hlediska Zivotniho prostfedi — omezeni tisku, vyuziti elektronické formy
dokument(, coZ zejména u projektovych a dalSich dokumentaci je vyznamna Uspora
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4. UdrZitelnost

Popiste zplsob, jakym je zajisténa personalni,
provozni a finanéni udrzitelnost?

Personalni udrZitelnost — zajistovano odd. rozvoje MC Praha 12, které spolupracuje
s dalSimi dotéenymi odbory Utadu

Provozni udrzitelnost — zajistovano zejména zaméstnanci odboru IT ve spolupraci

s vedenim UMC

Finan¢ni udrZitelnost — aktualné je servis v ramci udrzitelnosti zajistovan dodavatelem SW
a HW zafizeni, nasledné méme zahrnuto v rozpo¢tu MC, a to jak za provoz, tak i obménu
HW a upgrade SW apod.

Je soucasny zpUsob zajisténi udrzitelnosti
v souladu s planovanym zajisténim v dobé
podani Zadosti? Pokud doslo ke zménam, tak
k jakym?

Ano, tak to bylo planovano v zadosti a studii proveditelnosti.

Existuji rizika z pohledu udrZitelnosti po
uplynuti povinné |haty udrzitelnosti (5 let)?
Pokud ano, jaka? Jak budou feSena?

Zajisténi provozuschopného stavu HW zafizeni po dobé udrzitelnosti, zajisténi dostatku
finan¢nich prostfedkl z rozpoétu MC na splnéni pozadavkil na nové zplsoby Fizeni a spravy
projektu s ohledem na rozvoj IT; zajisténi plynulého provozu systému po fyzickém
opotiebeni HW zafizeni a s tim souvisejici ndkup zafizeni nového z prostfedkt MC

V jakém rozsahu by se realizoval projekt bez
dotace z OPPK? (viibec — 50 % - 100 %)

Asi v rozsahu cca 50 % - byl by zfejmé mensi rozsah digitalizované dokumentace, pfipadné
by projekt byl realizovan postupné, jak by byly k dispozici prostfedky, coz by ale nebylo
efektivni — diky podpore z programu $lo realizovat najednou.

Lze identifikovat s odstupem néjaké aspekty
pfi pripravé a realizaci projektu, které byste
délali jinak? Které to jsou? Jaké je pouceni?

Vétsi akcent na vybérové fizeni

@ >gioPartner oo
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Zdznamovy arch z rozhovordl

Termin konani: 16. 10. 2016

Pfijemce: Méstska ¢ast Praha 3

Identifikace projektu:

Elektronizace agend ufadu MC Praha 3 (CZ.2.16/1.2.00/21553)
Obsah:

Projekt "Elektronizace agend Uradu Méstské ¢asti Praha 3" si klade za cil roziifeni a zrychleni stavajicich datovych uloZist a doplnéni
nékterych elektronickych sluzeb pro obéany MC Praha 3.

Ucelem predkladaného projektu je komplexné dokondit digitalizaci celého Gfadu. Integrace tohoto projektu do 1S UM C Praha3 umozni této
Méstské casti naplnit cile efektivnéjsiho fizeni Uradu v rdmci procest e-Governmentu.

Cile projektu budou naplnény prostiednictvim nakupu pfislusného HW (zejména nového datového Ulozisté) a SW (nové licence Adobe
Acrobat a aplikace Adobe LiveCycle Digital Signatures ES), instalace HW HW a implementace projektu do stavajiciho IS Utfadu MC Praha 3.
Vystupy projektu budou vyuZivat zaméstnanci Ufadu a vefejnost.Zadatel bude realizovat projekt ve spolupréci s externimi dodav ateli. Doba
realizace projektu je 18 mésica.

@ gioPartner
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Odpoveéd’

1. Pfiprava projektu

Co Vas vedlo kzaméru realizovat tento
konkrétni projekt? Co bylo pfi¢inou?

K zdméru realizovat projekt vedla v té dobé jiz zahajena digitalizace ufadu MC. Pfi¢inou
realizace bylo plné vytizeni sité a diskovych poli, coz vedlo ke zpomaleni procesu
digitalizace.

Proto bylo potfeba provést upgrade rychlosti sitového pripojeni a diskového pole a také
provést synchronizaci prenosové rychlosti s novym diskovym ulozistém, které bude vyuzito
k dalSimu ukladani digitalizovanych dokumentu, které byly v rdmci Uradu i nadale vytvareny
(digitalizovany). Celkové zlepsSeni infrastruktury pro dalsi digitalizaci uradu.

Byly stanoveny nezbytné podminky pro
Uspésnou realizaci — predpoklady uspéchu?

Ano, projekt navazoval na tehdejsi situaci, kdy bylo potfeba komplexné dokoncit

pfechod na reZim pIné elektronizované spisové sluzby v ndvaznosti na ucelené ukladani dat a
jejich dalsi distribuci. Dale mél projekt resit efektivni ukladani dokument( do elektronické
podoby a dalsi praci s dokumenty jiz vyhradné v elektronickém stavu.

Jaké podminky musely byt splnény, aby mohlo
byt pristoupeno k realizaci projektu?

@ gioPartner soson

Rada poZadavkd v rliznych oblastech:

1) Legislativni poZadavky — zajisténi souladu se smérnicemi UMC a s ¢eskym pravnim faddem
zejména stran archivace dokumentt

2) Ekonomické pozadavky — zajisténi podilu vlastnich zdroja Zadatele na financovani i provoz a
nasledny rozvoj a reinvestice

3) Technické poZzadavky — poZzadavky na hospodarnost a efektivnost reseni

4) Pravni a majetkové vztahy — projekt bude realizovan v ramci budov a ostatniho

hmotného majetku, ktery je vlastnén ¢i spravovan zadatelem na zakladé zdkonné

legitimace

5) Ostatni rizika a realizac¢ni faktory — viz nasledny bod

Musel byt zpracovan projektovy zamér, studie proveditelnost, technické reseni a zadost.
Muselo byt soucasné schvaleno v radé a nasledné zastupitelstva.
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Byly doptedu identifikovany bariéry, které by
znemoznily zahdjit realizaci projektu?

Ano, v ramci studie proveditelnosti byla identifikovana mozna rizika a ohrozeni projektu,
zejména pak tato stézejni s vy$sim dopadem na projekt / pravdépodobnosti:

Riziko vzniku vicenakladl v investiéni fazi.

Nedodrzeni harmonogramu projektu, zejména pak nedodrzeni terminu dodani
jednotlivych komponent

Nedostatecné vyhrazené systémové zdroje pro provoz centrdlnich aplikaci

Jakymi aktivitami jste se rozhodli dosdahnout
vytycenych cild a které povaZujete za klicové?

1)
2)
3)
4)
5)

Vybérové fizeni na dodavatele

Doddvka HW a SW

Implementace a integrace projektu do IS UMC Praha 3
Proskoleni zaméstnancu

ZkusSebni provoz

Klicova aktivita byla zejména ¢. 3

2. Realizacni faze

Probihala realizace projektu podle planu?

Ano

Objevily se v prabéhu realizace néjaké
prekazky (bariéry), se kterymi se pfi planovani
projektu nepoditalo?

Pokud ano, jaka byla pfijata opatfeni pro
jejich eliminaci?

Ano tyto prekazky:

1)

2)

3)

Legislativni proces byl zdlouhavy, takZze se muselo néco nakoupit pfed zahajenim
projektu — aktivni sitové prvky z vlastnich prostfedkd.

Celd administrace projektu byla rozpoctovana na néjakou ¢astku a diky usporam pfi
nakupu se snizila mozna c¢astka (byl stanoven max. podil na sluzby) — nutnost
Upravy nakladd

Nékteré schvdlené vydaje v projektu ve findle nemohly byt proplaceny, protoze byly
vyhodnoceny jako nezpusobilé, byly tam zahrnuté naklady na provoz. Plvodné bylo
schvéleno jako zp(isobilé a posléze bylo nutno hradit z rozpo¢tu MC a bylo nutno je
hradit, protoZze byly ve schvdleném projektu

Byl naplnén cil projektu v planovaném
rozsahu? V pfipadé, Ze cil byl naplnén
v mensim (vétsim) rozsahu, co bylo pfi¢inou?

@ orone [l

Ano, cil byl naplnén v pIném rozsahu.
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Jaké jsou klicové vysledky projektu?

Hlavnim vysledkem je zajisténi potfebnych technologii pro zvySené vyuZiti elektronickych
agend jak ze strany ufednik(, tak uzivatel( — ob¢ant, podnikatelG i dal3ich subjektd v MC
Praha 3.

Co je nejvétsim pfinosem projektu?

Zrychleni fungovani UMC v ramci elektronizovanych agend vefejné a statni spravy a v
konec¢ném dlsledku i k efektivnéjsimu vynakladani prostfedk( z verejnych rozpoctl

Do jaké miry byly naplnény monitorovaci
indikatory? Co zpUsobilo pripadné
nenaplnéni/preplnéni indikator(? Dalo se to
predvidat jiz pti pfipravé projektu?

VsSechny vystupové indikatory byly naplnény v souladu s planem. V pfipadé indikatoru
vysledkového méficiho pocet podani je aktudlné 594 v rdmci posledni schvdlené Mz
(podéni pouze fyzickych osob), predpokladame prekroceni cilové hodnoty 5 000 i diky
moznosti zahrnut vSech elektronickych podani, nejen téch od fyzickych osob.

Jaké byly nutné predpoklady pro dokonceni
projektu? Byly tyto predpoklady naplnény?

Hlavnim pfedpokladem pro dokonceni projektu byla Uspésna testovaci faze — zkusené
provoz. A protoze dopadla dobre, predpoklad se naplnil.

3. Dopady projektu

Jaka/é jsou cilové skupiny projektu?

1) Obcané a podnikatelské subjekty sidlici v lokalité MC Praha 3
2) UMC Praha 3 a jeho zaméstnanci

PopisSte dopady na jednotlivé cilové skupiny.
Identifikovali jste zménu v chovani cilové
skupiny vyvolané realizovanym projektem?

@ gioPartner

1) Obcané a podnikatelské subjekty sidlici v lokalité MC Praha 3:
e zjednoduseni vybranych agend,
e Uspora ¢asu na vyfizeni agend,
e mozZnost vyfizovani z domova/zaméstnani,
e Uspora papiru, financ¢ni Uspory na kopirovani/tisk
2) UMC Praha 3 a jeho zaméstnanci:
e Zkvalitn&ni ICT vybaveni pro zaméstnance UMC, resp. UMC jako celek
o zefektivnéni prace s archivaliemi,
e lepsiorientaci v datech,
e zkraceni ¢asu potfebného pfi komunikaci s klienty uradu
e Uspora financénich prostfedkl nutnych pro poskytovani vystup( v tisténé formé
e vy3si produktivita prace
e Uspora skladovacich prostor potfebnych pro archivaci
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KONKURENCESCHOPNOST
Muzete specifikovat (okamzité) dopady
bezprostredné po dokonceni projektu a

dopady, které se projevily v delsim horizontu?

Okamizité dopady - v podstaté hlavné zkvalitnéni ICT vybaveni a financ¢ni Uspory + redukce
skladovacich prostor po provedeni digitalizace
Nasledné dopady — v podstaté vse ostatni, elektronizace agend stéle pokracuje

Objevily se néjaké neocekavané
(nezamyslené) dopady?

Ne

Objevily se néjaké dopady, které jsou spiSe
negativniho charakteru? Daly se predvidat jiz
pfi pfipravé projektu?

Evropska legislativa tykajici se elektronickych podpisy (Nafizeni EK 910/2014) mUze mit
negativni dopad na ¢dsti projektu — mozna bude tfeba néjaké vystupy projektu upravit
(napf. jiné podminky pro automatické podepisovani dokumenti ke zverejnéni dokumentu
umc).

Predvidat se uplné nedaly, vychazelo se z tehdejsi platné legislativy.

Ocekavate, ze by se mohly jesté v budoucnu

vrve

Spise ne, spis oCekdavame navyseni navyseny podil vyuziti elektronizovanych agend

Byl projekt a jeho dopady na cilové skupiny
néjak ovlivnén vnéjsSimi  vlivy?  (napf.
ekonomicka krize, povodné apod.)

Ne, neuvédomuji si takové vlivy.

Jak projekt prispél k naplfnovani horizontdlnich
témat (rovné prilezitosti, udrzitelny rozvoj,
partnerstvi)? Vyskytly se néjaké bariéry pfri
napliovani horizontalnich témat?

V Zadosti a SP pozitivni dopad na rovné pfileZitosti — i kdyZ spis bylo deklarovano z diivodu
naplnéni pozadavkd, fakticky spiSe neutralni

Pfimé zaméreni projektu na udrzitelny rozvoj — diky efektivnéjSimu zachdzeni s archivaliemi
a kompletni digitalizace ¢innosti ufadu doslo ke zvysSeni efektivnosti vefejné spravy a sluzeb
pro verejnost (e-Government).

Vliv na Zivotni prostiedi — v podstaté asi pozitivni - digitalizace prace UMC vyrazné omezi
spotifebu papiru jako nosic¢e informaci. Disledkem toho poklesnou i ndklady

s tiskem, spotfeba energii, ndklady na skartaci a poZadavky na prostor archiv(.

4. UdrzZitelnost

Popiste zpUsob, jakym je zajisténa personalni,
provozni a finanéni udrzitelnost?

@ crone (il

Personalni udrzitelnost — kromé personalni i administrativni, realizace v personalné i
administrativné dlouhodobé fungujici instituci. ZajiSténi i diky tomu, Ze na provozu se
z velké casti podileji ti, ktefi se podileli na ptipravé a realizaci

Provozni udrzitelnost — ta je zajiSténa charakterem a pravnim postavenim pfijemce a tim,
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Zze ma velmi funkcni odbor informatiky. Soucasné je zajiSténo maintenance na dobu
udrZitelnosti.

Finanéni udrzitelnost — v provozni fazi financovani 100 % z rozpoc¢tu UMC, probiha dle
planu nastaveného v studii proveditelnosti s pfiméfenymi odchylkami

Je soucasny zplsob zajisténi udrZitelnosti
v souladu s planovanym zajisténim v dobé
podani zadosti? Pokud doslo ke zménam, tak
k jakym?

Ano je fakticky v souladu s planem.

Existuji rizika z pohledu udrZitelnosti po
uplynuti povinné Ihaty udrZitelnosti (5 let)?
Pokud ano, jaka? Jak budou rfeSena?

Zmény legislativy — dalSi zmén v oblasti spisové sluzby, elektronického zabezpeceni,
podpist, atd.

Technologicky rozvoj - nutnost obmeény nékterych moralné ¢i technicky zastaralych prvkd,

v nékterych pripadech problém moZné nekompatibility, ale de facto se koncipovalo tak, aby
toto

nebylo ve vyznamné velkém méFitku. Re$eno bude reinvesticemi z prostfedkd UMC.

Zajisténi technické podpory ze strany vyrobce — uz nebude dostupna z divodu tlaku
vyrobct HW i SW na potizovani nového HW/SW namisto podpory stavajici.

V jakém rozsahu by se realizoval projekt bez
dotace z OPPK? (viibec — 50 % - 100 %)

Pokud je vybér takto, max. 50 %, i kdyZ mozZna o néco vice, stejné bychom museli
minimalné spisovou sluzbu elektronizovat s ohledem na legislativu a vyznamna ¢ast
digitalizace by se také musela provést tak jako tak. V tomto ohledu OPPK vyznamné
pomohl, kdy?Z zajistil vice jak 90% pfispévek.

Lze identifikovat s odstupem néjaké aspekty
pfi pripravé a realizaci projektu, které byste
délali jinak? Které to jsou? Jaké je pouceni?

Ne, projekt byl a nadale je dle mého nazoru uspésny.

@ gioPartner .
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Zdznamovy arch z rozhovordl

Termin konani: 8. 9. 2016

Pfijemce: Méstska ¢ast Praha 12

Identifikace projektu:

Rekreaéni a kondiéni aredl - RAK (€CZ.2.16/2.1.00/20505)
Obsah:

Predmétem projektu je revitalizace zanedbaného a nevhodné vyuzivaného verejného prostranstvi a jeho pfeména na rekreacni a ko ndic¢ni
aredl spojujici rizna sportovni odvétvi a volnocasové aktivity.Realizaci projektu dojde k Upravé vefejného prostranstvi o ce lkové rozloze 16
482 m2.Projekt reaguje na pozadavky cilovych skupin a je v souladu s cili a aktivitami OP Praha Konkurenceschopnost a Strategickym planem
trvale udrzitelného rozvoje Prahy 12 a Strategickym planem hlavniho mésta Prahy.

Lokalitou projektu je pozemek katastralni ¢islo 4400/418 na Uzemi méstské casti Prahy 12, katastralnim Uzemi Modrany se
zprostfedkovanym dopadem projektu na celé uzemi Prahy.

Celkové vydaje na projekt dosahuji 31,39 mil. K¢, zplsobilé vydaje ¢ini 30,97 mil. K&, nezpUsobilé pak 0,43 mil. K¢.

Projekt bude realizovdn od 1.10.2013 do 30.9.2014.

@ gioPartner
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Odpoveéd’

1. Pfiprava projektu

Co Vas vedlo kzaméru realizovat tento
konkrétni projekt? Co bylo pfi¢inou?

Méstska cast Praha 12 dlouhodobé a programové zlepsSuje Zivotni prostfedi a verejna
prostranstvi na svém Uzemi. SnaZi se také o zachovani a dalsSi zkvalitnéni nabidky
volnocasovych a sportovnich aktivit pro své obyvatele.

Méstska cast Praha 12 kaZidorocné vypisuje vybérovd ftizeni na podporu organizaci
nabizejicich sportovni a volnocCasové aktivity v Praze 12. V téchto vybérovych fizenich je
kazdoro¢né rozdéleno organizacim 400 000,- K. Méstska ¢ast Praha 12 porada i Veletrh
socialnich sluzeb a volnocasovych aktivit, na kterém se prezentuji organizace, nabizejici
volnocasové a sportovni aktivity v Praze 12

Pfedkladany projekt vychazi z této dlouhodobé snahy programové vyjadiené Strategickym
pldnem trvale udrZitelného rozvoje méstské ¢asti Praha 12. Projektu pfedchdzely podobné
obsahové i mistné zamérené projekty.

Na feSeném Uzemi se nachazel nefunkéni sportovni aredl vybudovany spole¢né se Zakladni
Skolou Rakovského v ramci vystavby okolniho panelového sidlisté zacatkem osmdesatych
let 20. stoleti. Jako celek nebyl tento areal funkéni, technicky stav vétSiny sportovnich
ploch neumoznoval plnit jejich pdvodni Gcel. Aredl byl zarostly vegetaci a naletovymi
dfevinami.

Zhorsujici se technicky stav aredlu a zaméreni jeho sportovist, které jiz neodpovidalo
pozadavkdm cilovych skupin, vedl k devastaci Uzemi a ztraté plvodni funkce sportovniho
arealu. S faktickym zanikem arealu ovSem nezanikla potfeba obyvatel méstské ¢asti Prahy
12, zejména okolniho panelového sidlisté, 7akd ZS Rakovského a studentd Klasického
gymnazia Modfany provozovat volnofasové sportovni a relaxacni aktivity, resp. Skolni
sportovni aktivity.
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Byly stanoveny nezbytné podminky pro | viz Studie proveditelnosti — P¥ehled pfinost a naklad® projektu (od str. 29) + Analyza rizik

Uspésnou realizaci — predpoklady Uspéchu?

(str. 88)

Jaké podminky musely byt splnény, aby mohlo
byt pristoupeno k realizaci projektu?

Zpracovani kvalitni Zadosti o poskytnuti dotace, véetné vsech povinnych ptiloh v ¢asové
tisni.

Byly dopredu identifikovany bariéry, které by
znemoznily zahajit realizaci projektu?

Byla identifikovana rizika v pripravné fazi projektu, kterd byla v predinvesticni fazi
zajisténa.

- NevyreSené majetkopravni vztahy k dot¢enym pozemkim

- Nedostatky v projektové dokumentaci, technicky sloZité reseni projektu a dodate¢né zmény
pozadavkl investora

- Neziskani dotace z ERDF a vefejnych zdroji CR

- Vybér nekvalitniho dodavatele v rdmci vybérovych fizeni

Jakymi aktivitami jste se rozhodli dosdahnout
vytyCenych cil(l a které povaZujete za klicové?

Pfedmétem projektu byla revitalizace zanedbaného a nevhodné vyuzivaného verejného
prostranstvi a jeho pfeména na rekreacni a kondicni areal spojujici rlizna sportovni odvétvi
a volnocasové aktivity. Konkrétné se jednd o:

A. vybudovani rekreacniho arealu o rozloze 8 302 m2 zahrnujici:

- terénni a sadové Upravy,

- komunikace pro pési a viceucelové zpevnéné plochy,

- in-line drahu o délce cca 250 metr,

- hristé na kuli¢ky a petanque,

- osazeni parkového mobiliare,

- détské dopravni hristé a hlavni hraci plochu,

B. vybudovani kondicniho aredlu o rozloze 8 180 m2 zahrnujici:

- atleticky oval s cilovou rovinkou,

- sportovni sektory uvnitf atletického ovalu,

- rozmisténi fitness a hracich prvkd na plose arealu,

- komunikaci pro pési a manipulacni zpevnénou plochu,
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- oploceni kondi¢niho arealu.

Realizaci projektu doslo k tpravé verejného prostranstvi o celkové rozloze 16 482 m2.
Cilem realizace projektu bylo, aby byl nové revitalizovany areal co nejvice vyuzivan
navstévniky, mezi klicové aktivity v provozni fazi projektu patfi:

e  zahdjeni provozu

e vyuZivani ze strany cilovych skupin

e marketingové aktivity

2. Realizaéni faze

Probihala realizace projektu podle planu?

V pribéhu realizace projektu bylo provedeno celkem 11 zmén, které byly fidicim organem
OPPK schvaleny. Nejvyznamnéjsi zménou byla zména ¢. 6 - ZvySeni objemu bouranych
betonovych konstrukci a zvySeni rozpoctu projektu o ¢astku 702.955,00 K¢ (bez DPH) na
uvedené viceprace, Pfi realizaci demoli¢nich praci na ¢asti komunikaci v rekrea¢nim a
kondi¢nim arealu bylo zjisténo, Ze objemy bouranych beton( prevysuji objemy bouranych
betonovych konstrukci ve vykazu vymér, stanovenych na zakladé provedenych sond.
PodloZi v ¢asti komunikace je vylito betonem a neodpovida skladbé zjisténé v sondach.
Tuto skutecnost nebylo mozné sondami odhalit, jelikoz se sondy délaly jen v urcité casti
komunikace - Tyto naklady byly vyhodnoceny MHMP jako neuznatelné — byly hrazeny

z rozpoétu MC.

Dalsi tfi zmény, které fesily novy zpGsob oploceni hfist, byly rovnéZ vyhodnoceny MHMP
jako neuznatelné naklady, ¢imz se navy$ovaly vydaje, které byly hrazeny z rozpoétu MC.
Konec realizace?

Objevily se v prabéhu realizace néjaké
prekazky (bariéry), se kterymi se pfi planovani
projektu nepoditalo?

Pokud ano, jaka byla pfijata opatfeni pro
jejich eliminaci?

Viz zména ¢. 6

Byl naplnén cil projektu v pldnovaném

Partner —

o

Cile projektu byly naplnény.
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rozsahu? V pfipadé, zZe cil byl naplnén
v mensim (vétsim) rozsahu, co bylo pfi¢inou?

Cilem projektu bylo revitalizaci nevhodné vyuzivaného Uzemi dosahnout jeho pfemény na
bezpecny prostor pro sport a relaxaci slouzici Sirokému spektru uZivateld.

Revitalizaci lokality doslo ke zlepSeni Zivotniho prostfedi a zvySeni nabidky prostor pro
sport a relaxaci na Uzemi méstské ¢dsti Praha 12. Realizace projektu ma pozitivni dopady
zejména pro obyvatele méstské ¢dsti Praha 12 a zejména Modran. V SirSim vymezeni pak i
pro obyvatele dalSich méstskych ¢asti, resp. celého hlavniho mésta Prahy.

Projekt zaroven napliuje specifické cile Oblasti podpory 2.1 Prioritni osy 2 Operacniho
programu Praha Konkurenceschopnost tim, Ze doslo:

- k revitalizaci verejného prostranstvi v obytném tzemi,

- ke zlepseni kvality pfirodniho prostfedi v revitalizovanych Uzemich,

- k revitalizaci a obnové ploch zelené ve méstech.

Jaké jsou klicové vysledky projektu?

sINGE 1991

@- ( Partner

Realizace aktivit projektu byla dokonc¢ena dne 30.9.2014.
Realizaci projektu doslo k Upravé vefejného prostranstvi o celkové rozloze 16 482 m2.
V ramci projektu doslo k:
vybudovani rekreacniho aredlu o rozloze 8 302 m2 zahrnujici:
- terénni a sadové Upravy,
- komunikace pro pési a viceucelové zpevnéné plochy,
- in-line drdhu o délce cca 250 metr(,
- hristé na kulicky a petanque,
- osazeni parkového mobiliafe - lavicek, odpadkovych kosd, stojan( na kola,
- détské dopravni hristé a hlavni hraci plochu,
vybudovani kondi¢niho aredlu o rozloze 8 180 m2 zahrnujici:
- atleticky oval s cilovou rovinkou,
- sportovni sektory uvnitf atletického ovalu — kruh na vrh kouli, sektor na skok daleky
a skok vysoky, viceucelové htisté, hristé na tenis
- rozmisténi fitness a hracich prvkid na plose arealu,
- komunikaci pro pési a manipulac¢ni zpevnénou plochu,
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- oploceni kondi¢niho aredlu.
Realizaci projektu ,,Rekreacniho a kondi¢niho arealu — RAK“ bylo dosaZzeno snadné
dostupnosti kvalitniho sportovniho aredlu s Sirokou nabidkou sportovist a hrist pro
individualni i kolektivni sporty a sportovni hry, kterd jsou uréena nejen pro zaky Zakladni
Skoly Rakovského a studenty Klasického gymnazia Modfan, jejichZ Skoly se nachazeji v
bezprostfedni blizkosti, ale je uréen k Sirokému vyuZiti déti a mladeze, sportovnich klub( a
zajmovych skupin. Nova sportovni zafizeni kondi¢niho arealu zahrnula vybudovani
atletického ovdlu s cilovou rovinkou, vnitfnich sektor( se sportovisti a doplnéni celého
arealu terénnimi a sadovymi Upravami.
Pro Sirokou verejnost je urcena zejména ¢ast projektu rekreacni aredl, kde jsou i hfisté na
hrani kulicek nebo petanque, také in-line draha o délce cca 250 metrd. Dopravni h¥isté
umisténé v aredlu prispéje k osvojeni navykl chovani déti v silniénim provozu.
Rekreacni areal je koncipovdn jako parkova Uprava se sportovnim zaméfrenim.

Stavebné technické feSeni projektu bylo navrieno jako bezbariérové s ohledem na potreby
osob s omezenou schopnosti pohybu a orientace.

Co je nejvétsim pfinosem projektu?

@

Revitalizaci zanedbaného a nevhodné vyuzivaného verejného prostranstvi se podafila jeho
pfeména na rekreacni a kondicni areal, spojujici rlizna sportovni odvétvi a volnocasové
aktivity, Nyni Uspésné slouzi zaklim z nedaleké skoly, obyvatelim z blizkého okoli a je
vyuzivan Sirokou vetejnosti.

Pfidanou hodnotou projektu je zlepsSeni stavu verejného prostoru, diky cemuz se méstska
Cast Praha 12 stane atraktivnéjsi jak pro své obyvatele, tak pro navstévniky a potencidlni
nové obyvatele. Instalaci novych prvkd a roziifeni moznosti uzivani aredlu ziska MC Praha
12 dalsi zajimavy cil navstév této lokality. Projekt pfispéje k naplnéni Strategie obnovy a
rozvoje méstské casti Praha 12 predevsim v oblasti kvality Zivota. Revitalizaci plochy
zanedbaného a nefunkéniho arealu a doplnéni zelené bude mit vyznamny pozitivni vliv na
zlepsSeni zivotniho prostfedi v lokalité.

Cely areal je koncipovan bezbariérové. To predstavuje vyznamny pfinos pro budouci
uzivatele, mezi kterymi bude velky podil rodin s malymi détmi. Po arealu se tak budou moci
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bez potizi pohybovat nejen osoby se snizenou schopnosti pohybu, ale také rodiny s
kocarky.

Do jaké miry byly naplnény monitorovaci
indikatory? Co zpUsobilo pripadné
nenaplnéni/preplnéni indikator(? Dalo se to
predvidat jiz pfi pfipravé projektu?

Monitorovaci indikatory jsou naplfiovany.

1) Revitalizovand a regenerovana verejna prostranstvi na plose 1,64 ha.
Revitalizaci prostranstvi se v rdmci projektu zrealizovalo:
a) vybudovdéni rekreacniho aredlu o rozloze 8 302 m2, zahrnujiciho:
terénni a sadové Upravy,
komunikace pro pési a viceucelové zpevnéné plochy,
in-line drdhu o délce cca 250 metrdq,
htisté na kulicky a petanque,
osazeni parkového mobilidfe — lavicky, odpadkové kose, stojany na kola,
détské dopravni hristé a hlavni hraci plochu, a
b) vybudovéni kondi¢niho arealu o rozloze 8 180 m2, zahrnujiciho:
atleticky oval s cilovou rovinkou,
sportovni sektory uvnitf atletického ovalu — kruh na vrh kouli, sektor na skok
daleky a skok vysoky, viceucelové htisté napf. na tenis, streetball apod.,
rozmisténi fitness a hracich prvk( na plose arealu,
komunikaci pro pési a manipula¢ni zpevnénou plochu,
oploceni kondi¢niho aredlu a renovace oploceni hfist.

2) Pocet navstévniku revitalizovanych nebo regenerovanych tizemi- cilova hodnota
250 000 osob/roéné
Realizaci projektu dosSlo ke zvySeni atraktivity Uzemi vyjadiené zvySenim jeho navstévnosti.
V obdobi 30.5. — 12.6.2016 probéhl monitoring ndvstévnosti, dle kterého vyplyvd, Ze ro¢ni odhad byl
stanoven realné.

Jaké byly nutné predpoklady pro dokonceni
projektu? Byly tyto predpoklady naplnény?

@- ( Partner

Personalni zajisténi, vzajemna spoluprdce pfi realizaci — sdélovani vSech informaci v ramci
uradu, komunikace s fidicim organem, finanéni zajisténi, realizace stavby — rychlost
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realizace a spolehlivost dodavatele, kvalita dodanych vyrobk( a provedené prace, ptirodni
podminky,

3. Dopady projektu

Jaka/é jsou cilové skupiny projektu?

e  obyvatelé hlavniho mésta Prahy,

e  obyvatelé méstské ¢asti Praha 12,

e  7aci Zakladni skoly Rakovského a studenti Klasického gymnazia Modrany,
e 0soby s omezenou schopnosti pohybu a orientace,

e  hlavni mésto Praha,

e méstska Cast Praha 12,

e  partnefi projektu.

Popiste dopady na jednotlivé cilové skupiny.
Identifikovali jste zménu v chovani cilové
skupiny vyvolané realizovanym projektem?

@ crone (il

Obyvatelé hl. m. Prahy

e zkvalitnéni verejné infrastruktury

e  zlepseni Zivotniho prostiedi

e zvyseni nabidky prostoru pro sport a relaxaci

Hlavni mésto Praha

e  prispévek k zajisténi implementace Strategického planu HI. m. Prahy
e  zlepsSeni Zivotniho prostredi

e  zkvalitnéni verejné infrastruktury

Obyvatelé MC Praha 12

e zlepSeni Zivotniho prostfedi

e zatraktivnéni lokality pro bydleni

e zkvalitnéni vefejné infrastruktury

e zvySeni nabidky a kvality ob¢anského vybaveni v lokalité
e zvyseni bezpecnosti pti pohybu a pobytu v lokalité

e zvySeni nabidky prostoru pro sport a relaxaci

Méstska ¢ast Praha 12

e prispévek k zajisténi implementace Strategického planu trvale udritelného rozvoje MC Prahy 12
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e prima podpora zkvalitnéni verejné infrastruktury
e omezeni socialné patologickych jevl v lokalité

zvyseni nabidky prostoru pro sport a relaxaci

e ziskdni zkusenosti a dovednosti pfi pripravé a realizaci projektu spolufinancovaného ze strukturalnich fondd
Zaci 8 Rakovského a studenti Klasického gymnazia Modfany

e zkvalitnéni Skolni sportovni a dopravni vyuky

Osoby s omezenou schopnosti pohybu a orientace

e  zvySeni mozZnosti traveni volného Casu v klidném a bezpecném prostredi s bezbariérovym fesenim

e  zvySeni bezpecnosti pfi pohybu a pobytu v lokalité

zvysSeni nabidky prostoru pro sportovni a volnocasové aktivity

Partnefi projektu

e ziskani zkuSenosti a dovednosti pfi pfipravé a realizaci projektu spolufinancovaného ze strukturdlnich fondd

e posileni pozice a pfimého vlivu ob¢ant na ovlivriovéni lokalniho rozvoje

e  zvySeni nabidky prostoru pro sportovni a volnocasové aktivity

e  zvySeni nabidky prostoru pro poradani kulturnich a spolecenskych akci a aktivit

Areal je navétévovan a velmi vyuzivan 7aky ZS Rakovského a studenty Klasického gymnazia,
a to jak v ramci béiné vyuky (télocvik a jiné), tak rovnéz mimo béznou vyuku k poradani
rznych hernich ¢i kulturnich akci, poradal se zde napt. , détsky den”, nacvik evakuace
$koly, akce Ceského atletického svazu, kurzy in-line brusleni & cyklokurz.

Partner projektu, obecné prospésna spolecnost Proxima Sociale, pofada v aredlu RAK ve
sledovaném obdobi pravidelné se konajici streetfotbalovy turnaj. Tyto turnaje jsou
v lokalité Prahy 12 u mladych lidi velice oblibené. Umoznuji mladezi travit volny ¢as aktivné
smysluplné pfimo uprostred sidlisté, kde bydli. Druhy partner projektu Jundk — ¢esky skaut,
7. stredisko Blanik Praha, z.s. vyuZiva prostor arealu RAK pravidelné pro své aktivity, a to
nékolikrat do tydne.

Mizete

specifikovat  (okamzité)

bezprostfedné po dokonceni
dopady, které se projevily v delSim horizontu?

o

Partner \

projektu

s | sinee 2091

dopady

a

Nejen déti, ale i seniofi vyuZivaji aredl RAK — lepsi vyuZiti jejich volného ¢asu. Prostor
vyuzivany k pofadani hernich aktivit nejen pro zaky pFilehlé Skoly, ale i dalSimi zajmovymi
sdruzeni.
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Objevily se néjaké neocekavané

(nezamyslené) dopady?

Objevily se néjaké dopady, které jsou spise
negativniho charakteru? Daly se predvidat jiz
pfi pfipravé projektu?

Ocekavate, ze by se mohly jesté v budoucnu
objevit néjaké dopady zapticinéné projektem?

Na tento projekt navazovaly dalsi dva projektu — vybudovani Aredlu Racek v ramci OPPK a
zatepleni budovy ZS Rakovského v ramci OPZP. Lze pfedpokladat, e budou po tomto vzoru
revitalizace nevyuZivanych a zanedbanych prostor, opravovany dalsi détska htisté a jind
verfejna prostranstvi.

Byl projekt a jeho dopady na cilové skupiny
néjak ovlivnén vnéjSimi  vlivy? (napf.
ekonomicka krize, povodné apod.)

Ne.

Jak projekt ptispél k napliovani horizontdlnich
témat (rovné prileZitosti, udrzitelny rozvoj,
partnerstvi)? Vyskytly se néjaké bariéry pfi
napliovani horizontalnich témat?

Rovné prilezitosti

Predklddany projekt neni sice primdrné zaméfen na rovné pfileZitosti, nicméné toto
horizontalni téma je nejen dlsledné respektovano ve vsech fazich projektu, ale projekt
k posileni rovnych pfilezZitosti dokonce aktivné pfispiva.

Vysledky realizace projektu, revitalizovana verejnd plocha, posiluje rovné pfilezitosti
zejména tim, Ze z nich nejvétsi uzitek maji a nejvice je pocituji zejména rlznym zplsobem
znevyhodnéné osoby. Zvysily se tak jejich moZnosti trdveni volného ¢asu v bezpeéném
prostoru pro sport a relaxaci. Realizaci projektu doslo ke sniZeni rozdilu v rovnosti jejich
prilezitosti. Nejvyraznéji tato skutecnost plati o osobdch s omezenou moznosti pohybu a
orientace.

Revitalizaci vefejného prostranstvi a jeho preméné na rekreacni a kondi¢ni areal doslo k
rozSiteni ploch pro volnocasové rekreacCni a sportovni aktivity. Byla tak zkvalitnéna a
rozSitena nabidka Skolnich i volnocasovych aktivit déti a mladeZze na uzemi méstské casti
Praha 12. Vybudovany areal RAK zvySenim nabidky na pfinosné a smysluplné vyuziti
volného ¢asu pro déti a mladez prispéje také k posileni prevence socidalné patologickych
jeva.
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Vyuziti revitalizovaného Uzemi je bezplatné a nediskriminacni pro vSechny skupiny
uzivateld.

Udrzitelny rozvoj - Vliv projektu na Zivotni prostiedi

Projekt prinasi fadu pozitivnich dopadUl na Zivotni prostiedi, a to zejména dopadi
dlouhodobych, které se projevuji pfedevsim v pribéhu provozni faze. Z hlediska
jednotlivych slozek Zivotniho prostiedi projekt pfispiva k rozsifeni poc¢tu a druhu zelené
dosadbou vhodné parkové zelené a pokacenim nevhodnych naletovych druhi drevin. Po
svém dokonceni projekt zkvalitnénim méstského vefejného prostoru pfispiva ke zlepSeni
Zivotniho prosttedi a zvySeni bezpecnosti v lokalité.

PFinasi zlepsSeni Zivotnich podminek pro obyvatele Prahy a zejména obyvatele méstské casti
Praha 12. Mezi dlouhodobé pozitivni vlivy na Zivotni prostfedi tedy patfi revitalizace
vefejného prostranstvi a regenerace sidelni vegetace.

Spoluprace s partnery projektu

Méstska cast Praha 12 uzavrela v pfedinvesti¢ni fazi smlouvy o partnerstvi se dvéma
partnery, s obanskym sdruZzenim Proxima Sociale a s Jundkem - svazem skautll a skautek
CR, 7. stfedisko BLANIK Praha 4. Realizaci projektu byly vyznamné rozsiteny moznosti obou
partnerl pti tvorbé volnocasovych program( pro déti a mladez.

4. UdrzZitelnost

Popiste zpUsob, jakym je zajiSténa personalni,
provozni a finanéni udrzitelnost?

@ | Partner sonson

Z pohledu financni udrzitelnosti je dllezita skutecnost, Ze veskeré financni ndklady spojené
s udrzbou aredlu vybudovaného v rdmci predloZzeného projektu budou hrazeny (pfipadné
garantovany) z vlastnich zdrojl Zadatele.

TotéZ plati pro provozni zaleZitosti, které budou taktéZ plné v kompetenci a pod pfimou
kontrolou Zadatele.

Personalni udrZitelnost je zajisténa projektovymi manazerkami pracujicimi na odd. rozvoje
méstské ¢asti Praha 12, které spolupracuji pfi zpracovani MZoU s dal$imi odd. MC (0ZD,
OEK, OIM)

Monitorovani probiha prostfednictvim schlizek projektového tymu, pfipadné na
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operativnich schlzkach s vedoucimi a pracovniky pfisluinych odbord MC Praha 12.
Kontrola vysledk( projektu je provadéna pfi pravidelné udrzbé, dale kustodem a pribéiné
je provadénd pracovniky odbord méstské casti Praha 12 - pracovniky odboru Zivotniho
prostiedi a dopravy (OZD) a projektovymi manaZery odd. rozvoje odboru Kancelai méstské
Casti (OKM).

Je soucasny zplsob zajisténi udrZitelnosti
v souladu s pldnovanym zajisténim v dobé
podani zZadosti? Pokud doslo ke zméndm, tak
k jakym?

@ ( Partner

Monitorovani dodrzovani pravidel udrzitelnosti

Monitorovani probihd prostfednictvim schlzek projektového tymu, pfipadné na operativnich
schlizkach s vedoucimi a pracovniky pfislusnych odbori méstské ¢asti Praha 12.

Kontrola vysledkl projektu je provadéna pfi pravidelné udribé, dale kustodem a pribéiné je
provadéna pracovniky odbord méstské ¢asti Praha 12 - pracovniky odboru Zivotniho prostredi a
dopravy (0ZD) a projektovymi manaZery odd. rozvoje odboru Kancelai méstské ¢asti (OKM).

Kazdy rok je a bude predkladana ridicimu organu Monitorovaci zprava o udrZitelnosti, kterou
zpracovavaji projektové manazerky odd. rozvoje méstské casti Praha 12.

V projektu byly realizovany a jsou i nadale zachovany monitorovaci ukazatele/indikatory
definované v projektové zadosti:

1) Revitalizovana a regenerovana verejna prostranstvi na plose 1,64 ha.

V ramci Upravy verejného prostranstvi byl vybudovan rekreacni aredl o rozloze 8 302 m2 a
kondi¢ni areal o rozloze 8 180 m2.

2) Pocet navstévnikl — cilova hodnota 250 000 osob/ro¢né

Dle provedeného monitoringu navstévnosti aredlu, uskuteé¢nény v rdmci pfipravy MZoU,
vyplyvd, Ze stanoveny odhad byl realny.

DodrZovani pravidel publicity

Pravidla publicity projektu jsou i nadale naplfovana.

Po dokonceni realizace projektu byla lokalita fyzické realizace projektu opatfena dvéma trvalymi
vysvétlujicimi tabulemi, a to jedna z kazdé strany Rekreacniho a kondi¢niho aredlu — RAK.

Pocet, provedeni a umisténi tabuli s plakaty s informacemi o projektu — vse bylo predem
konzultovano s fidicim orgdnem a pfi jejich zhotoveni bylo postupovéno v souladu dle smérnic a
pravidel definovanych v Projektové prirucce OPPK a navazujicich programovych dokumentech.
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Plakaty jsou graficky zpracovany v souladu s pravidly publicity, tedy s odkazem na spolufinancovani
projektu z prostfedk( Evropského fondu pro regionalni rozvoj a hlavniho mésta Prahy.

Dalsi formy publicity jsou naplfiovany na webovych strankdch méstské ¢asti Praha 12, kde jsou
umisténé informace o projektu a jeho realizaci.

Opatieni smérujici k eliminaci rizikovych faktora udrzitelnosti projektu

PojisSténi projektu proti poskozeni, zni¢eni a ztraté

Ze strany pfijemce podpory je zajisténo opatfeni urcené k eliminaci rizik (pfirodni katastrofy,
vandalismus) prostfednictvim uzaviené pojistné smlouvy na cely aredl RAK po celou dobu udrzitelnosti
projektu.

Dale je k dispozici zaruka dodavatele na veskeré vady, ktera pokryva dobu udrZitelnosti projektu.

Jednim z opatteni na udrzeni vystupu a vysledkd projektu je i trvalé umisténi informaci pro
investory na webu méstské ¢asti Praha 12: Informace pro investory o podminkdch pro udéleni
souhlasu viastnika k uloZeni inZenyrskych siti do pozemki MC Praha 12.

Existuji rizika z pohledu udrZitelnosti po
uplynuti povinné Ihlty udrZitelnosti (5 let)?
Pokud ano, jaka? Jak budou feSena?

Po skonceni doby udrZitelnosti, Ize za rizikové faktory povaZovat pfirodni katastrofy a
vandalismus. Ze strany pfijemce podpory je zajisténo opatieni uréené k eliminaci vyse
uvedenych rizik prostfednictvim uzavieni pojistné smlouvy po celou dobu udrzitelnosti
projektu, Ize predpokladat, ze pojisténi bude trvat i nadale.

Aredl ma vysokou navstévnost, nehrozi tedy riziko, Ze by nebyl i naddle udrZzovan a funk¢ni.

V jakém rozsahu by se realizoval projekt bez
dotace z OPPK? (viibec — 50 % - 100 %)

Nevime. Nerealizace projektu by znamenala pokracovani postupného zaniku dfivéjSiho
sportovniho aredlu pod naletovou vegetaci (viz obrazky v kapitole 3.2) a celkovou
degradaci lokality. Pokracovaly by neorganické zasahy, jakou byla naptiklad vestavba hfisté
na malou kopanou do plochy aredlu, ménici plvodni vSestranné sportovni charakter
lokality.

Lze identifikovat s odstupem néjaké aspekty
pfi pfipravé a realizaci projektu, které byste
délali jinak? Které to jsou? Jaké je pouceni?

Ne

@- ( Partner
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Zdznamovy arch z rozhovordl

Termin konani: 19. 10. 2016

Pfijemce: hl. m. Praha

Identifikace projektu:

Revitalizace Hostavického potoka (CZ.2.16/2.1.00/23568)

Obsah:

Projekt je zpracovdn za Ucelem zlepSeni hydromorfologického a ekologického stavu vodniho toku a navazujici nivy s ohledem na
architektonické, rekreacni, klimatické a dalsi funkce zlepsujici Zivotni prostfedi obyvatel mésta.

ioPartner
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1. Pfiprava projektu

Co Vas vedlo kzaméru realizovat tento

konkrétni projekt? Co bylo pfic¢inou?

Nevyhovujici stav koryta vodniho toku a také potfeba zajistit néjakou prevenci proti
povodnim, projekt mél mit i protipovodnovy efekt

Byly stanoveny nezbytné podminky pro
Uspésnou realizaci — predpoklady Uspéchu?

Ano, byl pfedem proveden prlizkum a délala se studie proveditelnosti. Hlavni bylo pred
zahdjenim projektd mit vyfeSené majetkové vztahy — vétsina projektu byla na pozemcich
mésta, u soukromych pozemk bylo zajisténo svoleni vlastnik(l nebo tam probéhl vykup
pozemkd.

Jaké podminky musely byt splnény, aby mohlo
byt pristoupeno k realizaci projektu?

Viz pfedchozi bod

Byly dopredu identifikovany bariéry, které by
znemoznily zahdjit realizaci projektu?

Ano

Jakymi aktivitami jste se rozhodli dosdahnout
vytyCenych cil(l a které povazujete za klicové?

1) realizace vyb&rovych fizeni — byly VR na vie — samotnou realizaci, pfipravu a
podani zadosti, na TDI i na publicitu

2) realizace stavebnich praci vybranym dodavatelem (zahrnujici tfi stavebni objekty:
Détské hristé, Lesni Usek a Soutok)

3) Instalace informacnich ceduli a zajisténi publicity projektu

2. Realizacni faze

Probihala realizace projektu podle planu?

Ano, byly tam Upravy projektu v ndvaznosti na skutecny stav, ktery se od prlzkumu lisil,
ale nic zasadniho

Objevily se v prGbéhu realizace néjaké
prekazky (bariéry), se kterymi se pfi planovani
projektu nepocitalo?

Pokud ano, jaka byla ptijata opatifeni pro jejich
eliminaci?

Ne
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KONKURENCESCHOPNOST
Byl naplnén cil projektu v pldnovaném
rozsahu? V pfipadé, zZe cil byl naplnén

v mensim (vétsim) rozsahu, co bylo pfi¢inou?

Ano, indikdtory baly naplnény, navitévnost je myslim dle informaci z MC i vy$si

Jaké jsou klicové vysledky projektu?

Asi tyto:

e Obnoveni pfirozené funkce ¢asti toku Hostavického potoka, ktery prosel revitalizaci
e Vytvoreni vhodnych podminek pro ptactvo a obojZivelniky v rdmci téch dvou tlni

e Vytvorfeni vhodnych podminek pro traveni volného &asu pro obé&any ptilehlych MC

Co je nejvétsim pfinosem projektu?

Bylo jich vice, hlavni a takovy globalni je obnova ptirozené funkce potoka véetné
protipovodniového efektu.

Do jaké miry byly naplnény monitorovaci
indikatory? Co zpUsobilo pripadné
nenaplnéni/pfeplnéni indikatord? Dalo se to
predvidat jiz pti pripravé projektu?

Byly naplnény vSechny na 100 %-

Jaké byly nutné predpoklady pro dokonéeni
projektu? Byly tyto predpoklady naplnény?

Ptedpokladem dokonéeni projektu bylo zdarné dokonceni zakdzky na komplexni realizaci
hlavnich aktivit projektu v terminu. Tyto pfedpoklady byly naplnény.

3. Dopady projektu

Jaka/é jsou cilové skupiny projektu?

e obyvatelé Prahy, v méstském obvodu 9 a spravnim obvodu 14 (Hostavice, Dolni
Pocernice)

e ostatni obyvatelé hl. mésta Prahy, obecné hlavné obyvatelé trdvici aktivné volny
¢as

e rodiny s détmi

e turisté a navstévnici Prahy

e mésto Praha

e stat

Popiste dopady na jednotlivé cilové skupiny.
Identifikovali jste zménu v chovdni cilové
skupiny vyvolané realizovanym projektem?

@ orone [l

Obyvatelé Prahy — dalsi lokalita pro traveni volného ¢asu
Hlavni m. Praha a stat — preventivni protipovodniovy efekt projektu
Zména je vétsi vyuziti lokality pfi trdveni volného ¢asu, hlavné maminky s détmi, aleizS a
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M3

MuzZete specifikovat (okamZzité) dopady
bezprostfedné po dokonceni projektu a
dopady, které se projevily v delsim horizontu?

Okam?zité (kratkodobé — z hlediska ¢asu dosazeni, ne trvani):

e ZlepSeni stavu toku a okolni nivy véetné protipovodriové funkce
e ZvysSeni biotopové nabidky lokality a biodiverzity
e Zatraktivnéni lokality pro ob¢any Prahy

Dlouhodobé:

e Protipovodniova funkce — ¢astecné zmirnéni prichodu velkych vod
e Celkové zlepseni pfirodniho prostiedi v daném Uzemi a jeho zatraktivnéni

Objevily se néjaké neocekavané (nezamyslené) | Ne
dopady?

Objevily se néjaké dopady, které jsou spiSe | Ne
negativniho charakteru? Daly se predvidat jiz

pfi pfipravé projektu?

Ocekdvate, Ze by se mohly jesté v budoucnu | Ne
objevit néjaké dopady zapri¢inéné projektem?

Byl projekt a jeho dopady na cilové skupiny | Ne

néjak  ovlivnén  vnéjsimi  vlivy?  (napf.

ekonomicka krize, povodné apod.)

Rovné pfilezitosti — vystupy projektu jsou dostupné viem bez néjakych omezeni
Partnerstvi — projekt sice nemél oficidlniho partnera, ale samozfejmé jsme spolupracovali
s pFislusnymi UMC Praha Hostavice a Dolni Pogernice i dal3imi subjekty — v podstaté i
vlastnici, co dali souhlas k realizaci projektu, byli de facto partnefi, i kdyZ ten klasicky
princip partnerstvi to nenaplnilo

Udrzitelny rozvoj — na to byl projekt zaméfen, pFispiva k rozvoji opatfeni, ma
protipovodnovy efekt a je soucdasti vétsiho ramce.

Jak projekt prispél k naplfiovani horizontdlnich
témat (rovné prilezitosti, udrzitelny rozvoj,
partnerstvi)? Vyskytly se néjaké bariéry pfi
napliovani horizontalnich témat?

@ crone (il
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4. UdrZitelnost

Popiste zplsob, jakym je zajisténa personalni,
provozni a financni udrZitelnost?

Persondlni — kontrola projektu Magistrat
Provoz a Udriba — Lesy hl. m. Prahy (organizace mésta)

le soucasny zpUsob zajisténi udrZitelnosti
v souladu s pldnovanym zajisténim v dobé
podani zadosti? Pokud doslo ke zménam, tak
k jakym?

Projekt je v 1. roce udrzitelnosti.
Je v souladu s Zadosti

Existuji rizika z pohledu udrzitelnosti po
uplynuti povinné |haty udrZitelnosti (5 let)?
Pokud ano, jaka? Jak budou rfeSena?

Ne

V jakém rozsahu by se realizoval projekt bez
dotace z OPPK? (viibec — 50 % - 100 %)

Spise by se realizoval

Lze identifikovat s odstupem néjaké aspekty pfi
pripravé a realizaci projektu, které byste délali
jinak? Které to jsou? Jaké je pouceni?

Asi ne

@!Qengor‘rner
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Zdznamovy arch z rozhovordl

Termin konani: 19. 10. 2016

Pfijemce: hl. m. Praha

Identifikace projektu:

Revitalizace zahrady Kinskych (€Z.2.16/2.1.00/22014)
Obsah:

Predmétem projektu je revitalizace vyznamné ¢asti Zahrady Kinskych a détského htisté, které je jeji soucasti. Projekt revitalizace zahrnuje
stavajici sité parkovych cest, venkovni schodisté, serpentiny a drobnych zahradni zidky. Soucasti jsou i dalsi souvisejici inZenyrské objekty,
jako zahradni destova kanalizace, uzitkovy vodovod pro napojeni dvou drobnych kasen, stavajici kasna véetné jejiho napojeni na uZitkovou
vodu, stavajici opérna zed, verejné parkové osvétleni a slavnostni osvétleni, sadové Upravy, kdceni drevin a ochrana stavajicich strom,
dievéné zdabradli a v neposledni fadé doplnéni parkového mobilidfe atd. Revitaliza¢ni prace tykajici se détského hristé budou navic
zahrnovat obnovu hernich prvkd, pfizplsobeni terénu a rostlinného materidlu, kovového oploceni. Smyslem realizace projektu je zajistit
potencialnim uzivatelim této zahrady kvalitni prostfedi pro traveni jejich volného ¢asu a zaroven zachovat celkovy raz a vyznam této
zahrady v rdmci parkd hl. m. Prahy.

@a jjioPartner
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1. Pfiprava projektu

Co Vas vedlo kzaméru realizovat tento
konkrétni projekt? Co bylo pfic¢inou?

Celkové Spatny stav parku jak z hlediska strom( a rostlinstva, tak i mobiliare a celkové
infrastruktury véetné détského hristé.

Byly stanoveny nezbytné podminky pro
Uspésnou realizaci — predpoklady Uspéchu?

Ano, bylo v ramci studie proveditelnosti a pfed podanim zZadosti

Jaké podminky musely byt splnény, aby mohlo
byt pristoupeno k realizaci projektu?

Projektovad ptiprava na podani zadosti

Byly doprfedu identifikovany bariéry, které by
znemoznily zahajit realizaci projektu?

Ano, byly identifikovany v rdmci studie proveditelnosti.

Jakymi aktivitami jste se rozhodli dosdhnout
vytyCenych cil(l a které povazujete za klicové?

@Nw:;: oPartner

Predmétem projektu byla revitalizace vyznamné ¢asti Zahrady Kinskych a détského hristé,
které je jeji soucasti.

Projekt zahrnoval tyto ¢asti (aktivity):

stavajici sité parkovych cest, venkovni schodisté, serpentiny a drobné zahradni
zidky.

dalsi souvisejici inZenyrské objekty, jako zahradni destova kanalizace, uzitkovy
vodovod pro napojeni dvou drobnych kasen, stavajici kasna véetné jejiho napojeni
na uzitkovou vodu, stavajici opérna zed, verejné parkové osvétleni a slavnostni
osvétleni,

sadové Upravy, kaceni dievin a ochrana stavajicich stromf

doplnéni parkového mobiliare atd.,

revitalizaCni prace tykajici se détského hristé véetné obnovy hernich prvkd,
pfizplsobeni terénu a rostlinného materidlu, kovového oploceni.
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2. Realizacni faze

Probihala realizace projektu podle
planu?

Ano

Objevily se v pribéhu realizace
néjaké prekdzky (bariéry), se
kterymi se pfi planovani projektu
nepocitalo?

Pokud ano, jakd byla pfijata
opatreni pro jejich eliminaci?

Zadné vyznamné

Byl naplnén cil projektu | Ano, cil byl naplnén v pldnovaném rozsahu co se ty¢e navstévnosti, tam byl narlst o 36 % oproti

v planovaném rozsahu? V pfipadé, | planovanym 20 %.

ze cil byl naplnén v mensim

(vétsim) rozsahu, co bylo pficinou?

Jaké  jsou  klicové  vysledky | Hlavnim vysledkem projektu je celkova regenerace a revitalizace parku véetné détského hristé vedouci

projektu? k vyssi navstévnosti a vyuZiti parku.

Co je nejvétsim pfinosem Pfinosem realizace projektu je zajistit potencidlnim uzivatelim této zahrady kvalitni prostredi pro

projektu? traveni jejich volného ¢asu a zaroven zachovat celkovy raz a vyznam této zahrady v ramci park( hl. m.
Prahy.

Do jaké miry byly naplnény | Monitorovaciindikatory byly naplnény na 100 %, v pfipadé indikatoru navstévnosti bylo misto 20%

monitorovaci indikatory? Co | narGstu dosazeno 36% narlstu. Projekt uz je po povinné 5leté dobé udrzitelnosti.

zplsobilo pripadné

nenaplnéni/preplnéni indikatord?
Dalo se to predvidat jiz pfi
pripravé projektu?

Jaké byly nutné predpoklady pro
dokoncéeni projektu? Byly tyto
predpoklady naplnény?

@!Qengor‘rner

Predpokladem uspéchu byla dobra spoluprace s dodavateli (byl jeden dodavatel na rekonstrukci
parkovych cest a dalsSi dodavatel na détské hristé), aby se vhodné sladili. Tento predpoklad byl
naplnén.
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3. Dopady projektu

Jakd/é  jsou cilové  skupiny
projektu?

Navitévnici Prahy z CR i zahranidi
Obyvatelé Prahy

PopiSte dopady na jednotlivé
cilové skupiny. ldentifikovali jste
zménu v chovani cilové skupiny
vyvolané realizovanym projektem?

Pro obé skupiny vyssi atraktivita parku pro traveni volného casu, vyssi dopady budou logicky u
obyvatel Prahy, zejména téch z 66roject66 a okoli 66roject66

Pro dilci cilové skupiny obyvatel Prahy (rodi¢e s détmi, seniofi) alternativni nizkonakladovy ale efektni
zplsob traveni volného casu.

Muzete specifikovat (okamzité)
dopady bezprostiedné po
dokonceni projektu a dopady,
které se  projevily v delSim
horizontu?

Co jsem uz uvadéla plus dlouhodoby dopad v podobé zatraktivnéni 66roject66 jako takové pro bydleni
diky vyznamnému rozsifeni infrastruktury pro traveni volného ¢asu.

Objevily se néjaké neocekdvané
(nezamyslené) dopady?

Ne

Objevily se néjaké dopady, které
jsou spise negativniho charakteru?
Daly se predvidat jiz pti pfipravé
projektu?

Ne

Ocekdvate, Ze by se mohly jesté
v budoucnu objevit néjaké dopady

Vv

Ne

Byl 66roject a jeho dopady na
cilové skupiny néjak ovlivnén
vnéjsimi vlivy? (napf. Ekonomicka
krize, povodné apod.)

Ne

Jak 66roject prispél k napliovani
horizontalnich témat (rovné
prilezitosti, udrzitelny rozvoj,

@!Qengor‘rner

Udrzitelny rozvoj — 66roject svym zaméreni vyrazné prispiva k udrzitelnému rozvoji. BEéhem realizace
projektu doslo k revitalizaci 66roj jak 12 000 m? plochy détského hfisté a 10 000 m? plochy parkové
zelené, coz mélo a do budoucnosti bude mit zasadni vliv na kvalitu Zivotniho prostfedi a kvalitu Zivota v
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partnerstvi)? Vyskytly se néjaké
bariéry pfi napliovani
horizontdlnich témat?

prilehlych oblastech.

Rovné prilezitosti — jednim z cilG projektu je prostfednictvim revitalizace umoznit bezproblémovy
rodiny, ale 67roj seniory). Jeliko? je Zahrada Kinskych v pfimém sousedstvi se Stiedni §kolou, ZS a MS
pro sluchové postizené, revitalizace umoznila Zakim a studentlim plnohodnotnéjsi traveni volného
¢asu diky obnové détského hristé i parku jako takového. Navic Zahrada Kinskych poskytuje bezplatnou
67roject67ive pro traveni volného €asu, coz bude mit pfimy vliv na nizkopfijmové skupiny obyvatelstva.

Partnerstvi — 67roject nemél partnera

Chybi Vam v otazce Zivotni prostiedi — tam byl jednoznacné pozitivni vliv, resp. 67roject nyl na toto
horizontdlni téma primo zaméren. Realizaci projektu doslo k celkovému zlepsSeni prostfedi z hlediska
pamatkové ochrany i ochrany pfirody. Obnova zahrady pfinesla zkvalitnéni prostfedi — nové vysadby
dfevin a doplnéni bylinného patra spolu s Udrzbou zpevnénych i nezpevnénych ploch.

4. Udrzitelnost

Popiste zplsob, jakym je zajisténa

Personalni — zaméstnanci z Magistrdtu hl. m. Prahy, spravce parku — najata firma

persondlni, provozni a financni | Provozni — dtto

udrzitelnost? Financni — financovani z béznych prostfedk(l magistratu
Je soucasny zpuUsob zajisténi | Ano

udrzitelnosti v souladu

s planovanym zajisténim v dobé

podani Zadosti? Pokud doslo ke

zméndm, tak k jakym?

Existuji rizika z pohledu | Ne

udrzitelnosti po uplynuti povinné
IhGty udrZitelnosti (5 let)? Pokud
ano, jaka? Jak budou resena?

@Nw:;: oPartner .

ns | since 2991
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V jakém rozsahu by se realizoval
projekt bez dotace z OPPK? (vibec
—-50%-100 %)

V daném obdobi by se nerealizoval, spiSe v pozdéjsim obdobi

Lze identifikovat s odstupem
néjaké aspekty pfi pripravé a
realizaci projektu, které byste
délali jinak? Které to jsou? Jaké je
pouceni?

Ne

@l?e@oPorTner
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Zdznamovy arch z rozhovordl

Termin konani: 17. 10. 2016

Pfijemce: Zoologickd zahrada hl. m. Prahy

Identifikace projektu:

Revitalizace Gzemi zbytku plvodniho mlynského nahonu, tzv. ,STROUHA“ v ZOO Praha (CZ.2.16/2.1.00/21146)
Obsah:

Projekt resi Upravu Uzemi, zdevastovaného povodnémi v r.2002, které do dnesnich dnl neni schopno obnovit pfirozeny stav ekosystému
bez zdsahu ¢lovéka. Navrzena je obnova této plochy ve smyslu ndvratu mistné prislusné flory a fauny se zvlastnim zretelem na ohrozené
druhy, pro které cilené vytvaii vhodny Zivotni prostor na zakladé drive zpracovanych studii a prlzkumi Jednd se o vytvoreni prirodé
blizkého na vodu vdzaného spolecenstva s vyssi druhovou rozmanitosti, zlepseni kvality vody biologickou cestou pred vypousténim z aredlu
Zoo do Vltavy a ozdravéni celého prostoru.

Soucasné zajistime naslednou udrzovaci péci na tomto Uzemi CilG projektu dosdhneme prostfednictvim opatreni: Upravou biehl a dna,
probirkami porostl,vysadbou vhodnych druhi rostlin, vybudovanim Utodist pro vybrané druhy organismd, zaloZzenim pobreini a vodni
vegetace, Investorem a realizatorem projektu je Zoologicka zahrada hl. m. Prahy, realizaci Uprav budou zajistovat dodavatelské firmy,
vybrané ve dvou vybérovych fizenich.

@a jjioPartner
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1. Pfiprava projektu

Co Vas vedlo kzaméru realizovat tento
konkrétni projekt? Co bylo pfic¢inou?

Dané uzemi bylo v dobé pfipravy projektu (v roce 2008-2009) navstévnicky nevyuzivané
jednak z diivodu, Ze lezi mimo hlavni navstévnické trasy, ale zejména diky Spatnému stavu
- devastace po povodnich

Dlvodem pro realizaci bylo specifikum umisténi zoo — botanicky cenna flora a fauna
vcetné ohrozenych druhl

Byly stanoveny nezbytné podminky pro
Uspésnou realizaci — predpoklady Uspéchu?

Ano, dllezitym, ne-li hlavnim faktorem a podminkou Uspéchu bylo presvédcit vedeni Zoo
o potfebnosti a ucelnosti tohoto projektu

Jaké podminky musely byt splnény, aby mohlo
byt pristoupeno k realizaci projektu?

Bylo provedeno dlikladné zjisténi stavu a navrh opatfeni, feSeno vypracovanou studii v r.
2007 a nasledné zpracovanim provadéci dokumentace.

Byly dopredu identifikovany bariéry, které by
znemoznily zahajit realizaci projektu?

Ano, hlavni riziko byla opétovna povoden

Jakymi aktivitami jste se rozhodli dosdhnout
vytyCenych cil(l a které povazujete za klicové?

V rdmci projektu byly realizovédny nasledujici klicové aktivity:

e Uprava biehl — terénni modelace

e Vegetacni Upravy svah(

e Vysadba vodnich a pobteznich rostlin

e Kaceni dfevin, zejména naletovych a vysadba novych dievin

e Vybudovani Gtocist pro vybrané druhy Zivocichd

e Vybudovani infrastruktury pro navstévniky (odpocivadla, informacni systém)

2. Realizacni faze

Probihala realizace projektu podle planu?

Ano, 70roject byl jednoetapovy pouze na dobu pll roku a probéhl dle harmonogramu

Objevily se v prGbéhu realizace néjaké
prekazky (bariéry), se kterymi se pfi planovani

oPartner

Hedo

Ano. Uzemim vede trojsky nahon od byvalého mlyna, timto zbytkem odebird Zoo vodu a
pak ji zpét vypousti.
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projektu nepocitalo?
Pokud ano, jakd byla pfijata opatfeni pro jejich
eliminaci?

Projekt pocital s osazenim toho nahodu bahennimi rostlinami, ale pfedpoklad byl v ramci
realizace vyznamné prekrocen a odbahnéni bylo tfeba provést ve vyznamné vétsim
rozsahu. Ale zase se to vyuzilo jinde po Zoo.

Byl naplnén cil projektu v planovaném
rozsahu? V pfipadé, Ze cil byl naplnén
v mensim (vétsim) rozsahu, co bylo pfic¢inou?

Ano, indikatory byly naplnény ze 100 % a cil projektu se naplnil v plném rozsahu, ve
71rojec se soucasti projektu stala i vzdélavaci a osvétova cast (komentované prohlidky
71roject71, pozorovani Zivocichl atd.)

Jaké jsou klicové vysledky projektu?

e Vytvofeni podminek pro rozvoj 71roject71 jako ekologicky stabilniho nivniho
71roject

e Rozvoj pobrezni a vodni vegetace potrebné pro zlepSeni kvality a Cistoty vody

e Rozsifeni 71roject ZOO vyuZitelnych pro navstévniky

Co je nejvétsim pfinosem projektu?

Hlavnim pfinosem projektu je navySeni mnozZstvi ploch prirozenych ekosystémua
v urbanizovaném prostredi hl. M. Prahy véetné revitalizace dalsi ¢asti pfirodniho parku
Drahdan-Troja.

Do jaké 71roj byly naplnény monitorovaci
indikatory? Co zpUsobilo pfipadné
nenaplnéni/preplnéni indikatord? Dalo se to
predvidat jiz pfi pripravé projektu?

Byly naplnény v pIné vysi, Slo o ,,tvrdé” indikatory. Ale 71roject by naplnil urcité i
indikdtory zamérené na navstévnost.

Jaké byly nutné predpoklady pro dokonceni
projektu? Byly tyto predpoklady naplnény?

Dodélavky vsech praci zhotovitelem. Bylo naplnéno, 71roject se zdarné dokondil.

3. Dopady projektu

Jaka/é jsou cilové skupiny projektu?

Navstévnici Zoo

Popiste dopady na jednotlivé cilové skupiny.
Identifikovali jste zménu v chovani cilové
skupiny vyvolané realizovanym projektem?

RozSifeni 71aze71ct pro navstévniky
Dalsi 71aze71ct71 pro navstévniky — komentované prohlidky, pozorovani zivodichl véetné
téch ohrozenych

Muazete specifikovat (okamzité) dopady
bezprostfedné po dokonceni projektu a
dopady, které se projevily v delSim horizontu?

ioPartner

Kratkodobé dopady:

e Rozsifeni druhové pestrosti fauny a flory
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e Zvyseni protipovodnového potencialu revitalizovaného Useku strouhy

Dlouhodobé dopady:

e Osvéta v oblasti ekologie 72aze72ct72 i v SirSich souvislostech

e Upevnéni ekologické stability 72aze72ct72 a ochrany mistnich pfirodnich hodnot

e Zvyseni kvality vody biologickou cestou pred vypusténim do Vitavy

e Dalsi zatraktivnéni Zoo Praha pro navstévniky

e Uvédomeéni si takovych lokalit ze strany 72aze72ct72nt Zoo a 72aze se s témito
lokalitami pracuje

Objevily se néjaké neocekavané (nezamyslené) | Ne
dopady?

Objevily se néjaké dopady, které jsou spise | Ne
negativniho charakteru? Daly se predvidat jiz

pfi pfipravé projektu?

Ocekdvate, Ze by se mohly jesté v budoucnu | Ne

vrve

Byl 72aze72ct a jeho dopady na cilové skupiny
néjak  ovlivnén  vnéjsSimi  vlivy?  (napf.
Ekonomicka krize, povodné apod.)

Povoden 2013 — na konci vypusti dosSlo k poniceni nékterych strom( podemletim.

Jak 72 aze 72 ct pfispél k napliovani
horizontalnich  témat (rovné pfileZitosti,
udrZitelny rozvoj, partnerstvi)? Vyskytly se

néjaké bariéry pfi napliovdni horizontdlnich
témat?

:gioPartner

Vyznamné, u rovnych pfileZitosti samoziejmé pfistupnost za dodrZeni principu rovnych
pfilezitosti bez omezeni

Partnerstvi — po ukonceni realizacni 72aze spoluprdce se zoology na zajisténi podminek
pro ohrozené Zivocichy, moznost studia vybranych ZivoCichl (napf. Vazky)

Udrzitelny rozvoj — hlavni vliv, navy$eni mnozstvi ploch pfirozenych ekosystém{
v urbanizovaném prostredi hl. M. Prahy v€etné revitalizace dalsi ¢asti prirodniho parku
Drahdan-Troja
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4. UdrZitelnost

Popiste zplisob, jakym je zajisténa personalni,
provozni a finanéni udrzitelnost?

UzZ je po obdobi udrzitelnosti

Persondlni- Zoo vlastnimi silami

Provozni — udrzba cilend, nebyla potfeba Zzadna zasadni

Finan¢ni — Zoo z provoznich nakladt, hlavné osobni naklady, po povodni naklady na
odstranéni skod

Je soucasny zplsob zajisténi udrZitelnosti
v souladu s planovanym zajisténim v dobé
podani zadosti? Pokud doslo ke zménam, tak
k jakym?

Ano

Existuji rizika z pohledu udrzitelnosti po
uplynuti povinné |haty udrZitelnosti (5 let)?
Pokud ano, jaka? Jak budou rfeSena?

Riziko dalsi velké povodné

V jakém rozsahu by se realizoval projekt bez
dotace z OPPK? (viibec — 50 % - 100 %)

Viibec, jednalo se o prvni projekt Zoo z OPPK, moznost dotace byla rozhodujici, Zoo v té
dobé neméla prostfedky na realizaci

Lze identifikovat s odstupem néjaké aspekty pfi
pripravé a realizaci projektu, které byste délali
jinak? Které to jsou? Jaké je pouceni?

Ne

@Qeg]oPon‘ner
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Zdznamovy arch z rozhovori

Termin konani: 13. 10. 2016

Pfijemce: Méstska ¢ast Praha 19

Identifikace projektu:

Novy centralni park MC Praha 19 (CZ.2.16/2.1.00/21046)
Obsah:

Uprostfed Gzemi MC Praha 19 se nachazi nepiistupnd, zdevastovanda a ekologicky zatizend oblast byvalé zahradkaiské kolonie. Uzemi ma
vSechna negativni rezidua spojend s plvodnim uzivanim(Cerné stavby, skladky, dendrologicky zanedbané stromy a nehodnotny porost,
jejichz likvidace bude soucasti projektu, ke kterym se pridava ekologicka zatéz Vinorského potoka-tézké kovy. Po provedeni nezbytnych
Uprav bude lokalita slouzit jako centralni park méstské ¢asti. Projekt zajisti propojeni dosud oddélenych lokalit v M C. Jednotlivé ¢asti parku
budou rGzné pojaté, tak aby zde nasly misto pro relaxaci a rekreaci vSechny skupiny obyvatel (zelené a vodni plochy, plochy pro sport,
détské hristé, prirodni amfitedatr, tabofristé, cesty pro pési i cyklisty). Cilem projektu je vytvofit novou odpocinkovou zénu a zlepsit méstské
prostfedi. Bude zavedeno vefejné osvétleni. Projekt rozviji partnerskou spolupraci a pfispiva k EVVO. Zadatel je MC Praha 19 (zku$enosti s
realizaci projekt() ve spolupraci s partnery.

@% jioPartner
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Odpoveéd’

1. Pfiprava projektu

Co Vas vedlo kzaméru realizovat tento
konkrétni projekt? Co bylo pfic¢inou?

Do roku 2008 byla v misté vybudovaného parku byvald zahradkarska kolonie, v ramci MC
nebyly vhodné prostory pro traveni volného ¢asu.

Toto Uzemi se nachdazelo uprostied Gzemi MC Praha 19, bylo nepfistupnd, zdevastované a
ekologicky zatizené - ¢erné stavby, skladky, dendrologicky zanedbané stromy a nehodnotny
porost. Soucasné se s tim pojila ekologicka zatéz Vinorského potoka, hlavné tézké kovy.

Byly stanoveny nezbytné podminky pro
uspésnou realizaci — predpoklady Uspéchu?

Ano

Jaké podminky musely byt splnény, aby mohlo
byt ptistoupeno k realizaci projektu?

Dakladné zmapovani potieb a stavajiciho stavu

Byly dopredu identifikovany bariéry, které by
znemoznily zahajit realizaci projektu?

Ano

Jakymi aktivitami jste se rozhodli dosdhnout
vytycenych cild a které povaZujete za klicové?

@:;«;;: oPartner s

Faze pripravna

- priprava koncepce projektu

- podrobna analyza situace, pozadavkl a podminek pro zadani projektu
- pfiprava projektové dokumentace

- navazani partnerské spoluprace

- vypracovani Studie proveditelnosti

- planovani rizik /analyza rizik a postup pfi rizikové udalosti/

- ustaveni hlavniho manaZera projektu a jmenovani projektového tymu
- vybér externich spolupracovnik(l a spolupracujicich spole¢nosti

- definice jednotlivych etap projektu

- uréeni struktury financovani

- pfiprava a kompletni zpracovani projektu pro ¢erpani z fondd EU
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Faze realizaCni

- podpis Smlouvy o spolufinancovani z OPPK

- vypsani vybérovych fizeni na dodavatele stavebni ¢asti projektu a vybér dodavatell
- zahdjeni, pribéh a dokonceni realiza¢nich praci na centralnim parku,

- pfiprava a rozpis praci a ¢innosti pro pracovniky zajistujicimi ddrzbu parku

- slavnostni pfedani dokonceného dila

- zavérecéna fakturace

- pribéziné vypracovavani monitorovacich a etapovych zprav dle pozadavk( OPPK
- poddvani financ¢niho vyuctovani a Zadosti o ¢erpani podpory z OPPK

- pribézna publicita projektu

- pribézna dasledna kontrolni ¢innost

Faze provozni

- zajisténi kompletniho provozu parku

- zapojeni partner( projektu do jeho provozu

- Gprava smluvnich dokument( s dodavateli sluzeb ve fazi provozni dle skuteénych potieb
- zajiSténi publicity a propagace

- zajisténi pozadavk( na bezpecnost a ochranu zdravi pfi realizaci udrzbovych praci
- zajiSténi hygienickych a ekologickych norem

- prabézna kontrola celého projektu

- vedeni Ucetnictvi, evidence a archivace dokument(

- vwhodnoceni projektu a vypracovani zavérecné zpravy

- akceptace vysledki realizacni faze projektu kontrolnimi organy

2. Realizaéni faze

Probihala realizace projektu podle planu?

Ano

Objevily se v prlbéhu realizace néjaké
prekazky (bariéry), se kterymi se pfi planovani
projektu nepocitalo?

@ >gioPartner

Zmény probihaly, byly operativné feeny s RO
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Pokud ano, jaka byla pfijata opatreni pro jejich
eliminaci?

Byl naplnén cil projektu v pldnovaném
rozsahu? V pfipadé, Ze cil byl naplnén
v mensim (véts$im) rozsahu, co bylo pfi¢inou?

Cilem projektu bylo pretvofit lokalitu na centralni park méstské casti. Projekt zajistil
propojeni dosud oddélenych lokalit v MC. Jednotlivé ¢asti parku jsou rGizné pojaté, tak aby
zde nasly misto pro relaxaci a rekreaci vSechny skupiny obyvatel (zelené a vodni plochy,
plochy pro sport, détské hristé, prirodni amfiteatr, taboristé, cesty pro pési i cyklisty).
DalSim cilem projektu bylo vytvofit novou odpocinkovou zénu a zlepsSit méstské prostfedi
vetné bezpecnosti diky vefejnému osvétleni.

Projekt mél 77art za cil rozvijet partnerskou spolupraci s relevantnimi subjekty — mistni MS
a Z8, spolky.

Cile projektu byly naplnény v plném rozsahu.

Jaké jsou klicové vysledky projektu?

Park vznikl jako zcela 77art prvek zpfijemnujici Zivot v rozvijejici se méstské ¢asti Praha
Kbely. Osu parku vytvari Vinofsky potok, ktery vytéka z horniho rybnicku a na Gzemi parku
protéka dalsim jezirkem. Soucasti parku je i amfiteatr, u kterého je posezeni s venkovnim
krbem Na park nepfimo navazuje ptirodni lesopark, obé 77artner77 oddéluje Zelezni¢ni
trat.

V ramci projektu byla vybudovana 77art cestni a pfistupovd sit pro pési i cyklisty. Pro
spolecenské akce byl postaven pfirodni amfitedtr, vznikla oddechovd a meditacni zakouti,
Uzemi bylo zasitovano (verejné osvétleni a sit NN pro amfitedtr), vzniklo détské hristé a
tabornické misto, park byl vybaven novym mobilidfem. Byla 77art zfizena naucna stezka
pro poradani environmentalné zamérenych akci.

Co je nejvétsim prinosem projektu?

@% jioPartner sonson

1) Vybudovanim parku vznikla odpocinkova a relaxaéni zéna pro obyvatele MC Praha 19 i
navstévniky.

2) Soucasné byly odstranény rizika a bariéry plynouci z existence opusténého a
nevyuzivaného Uzemi.

3) Prinosem bylo 77art odtéZeni Vinofského potoka, ktery osahuje toxické latky ohrozujici
zdravi lidi i pfirodu.
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4) Pomoci cyklistické sité byl 78artner propojen i s nové budovanym lesoparkem Letrany
a napojen na cyklostezky z Prahy do Stfedoceského kraje
Pfinosu tak bylo 78art, hlavni je ten prvni

Do jaké 78art byly naplnény monitorovaci
indikatory? Co zpUsobilo pfipadné
nenaplnéni/pfeplnéni indikatord? Dalo se to
predvidat jiz pfi pfipravé projektu?

Standardni monitorovaci indikatory byly naplnény na 100 %, navstévnost byla vyznamné
vy$Si — 78art nez dvojnasobné.

Jaké byly nutné predpoklady pro dokonéeni
projektu? Byly tyto predpoklady naplnény?

Dobra spoluprace s dodavatelem a vSemi 78artner. Pfedpoklady byly naplnény, spoluprdce
s 78artner pokracuje i naddle

3. Dopady projektu

Jaka/é jsou cilové skupiny projektu?

e obyvatelé méstské c¢asti Praha 19

e obyvatelé Prahy — navétévnici MC Praha 19

e 7aci Zakladni Skoly Kbely

e o0soby s omezenou schopnosti pohybu a orientace,
e partnefi projektu.

PopiSte dopady na jednotlivé cilové skupiny.
Identifikovali jste zménu v chovani cilové
skupiny vyvolané realizovanym projektem?

Dojde ke zlepseni kvality Zivota i pohody bydleni obyvatel MC a okoli. Park nabidne
78aze7878ty pro vSechny vékové skupiny obyvatel.

Projekt je inovativni v téchto faktorech:

- revitalizace Uzemi s ekologickou zatézi

- obnova Uzemi pro aktivni zplisob rekreace podporujici zdravy Zivotni styl
- funkéni ptirodni protihlukové a protiprachové zabrany

- podpora partnerské spoluprace

- bezpecnostni prvky

- podpora socidlni sounalezitosti — pfistup handicapovanym obcanim

- vhodné prostredi pro poradani akci EVVO, naucnd stezka

- propojeni rozsdhlého prirodniho méstského prostredi cyklostezkami

Muzete specifikovat (okamZzité) dopady
bezprostfedné po dokonceni projektu a

@i&w‘sgmvPorTner

Okam?ité dopady:
Zvyseni bezpecnosti 78aze7878ty
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dopady, které se projevily v delsim horizontu?

Odstranéni nebezpedi ekologickych zatézi
Dlouhodobé dopady:

Podpora zdravého Zivotniho stylu

Podpora komunitniho zpUsobu Zivota, podpora spolkd

Objevily se néjaké neocekavané | Ne
(nezamyslené) dopady?
Objevily se néjaké dopady, které jsou spiSe | Ne

negativniho charakteru? Daly se pfedvidat jiz
pfi pfipravé projektu?

Ocekavate, ze by se mohly jesté v budoucnu

vrve

Dalsi dopady jsou ocekavané z hlediska realizace akci 79aze7979t i dalSich spolupracujicich
subjektd

Byl 79aze7979t a jeho dopady na cilové
skupiny néjak ovlivnén vnéjsimi vlivy? (napf.
Ekonomicka krize, povodné apod.)

Ne.

Jak 79 aze 79 79 t pfispél k napliovani
horizontalnich témat (rovné prilezitosti,
udrzitelny rozvoj, partnerstvi)? Vyskytly se
néjaké bariéry pti napliovani horizontdlnich
témat?

@Nw:;: oPartner

Rovné prilezitosti

Architektonické FesSeni plné respektovalo potfeby handicapovanych obcanl a celé Uzemi
bylo feSeno bezbariérové. V ramci projektu byly a naddle jsou rovné pfilezZitosti pro muze a
Zeny a pristup Zadatele se pro rovné prileZitosti jevi jako podplrny (vzdélavani EVVO,
naucna stezka, spolecenské akce oteviené vsem).

Také do pfipravy projektu i do jeho realizace jsou zapojeni vSichni potfebni pracovnici bez
ohledu na postaveni muzl a Zen.

Udrzitelny rozvoj

Projekt ma jednoznacné pozitivni dopad na udrzitelny rozvoj. Vytvari uprostied obytné
79aze7979ty 79aze 79aze7979t méstského prirodniho parku s fadou zajimavych aktivit.
Prispiva ke zlepseni Zivotniho prostiedi v oblasti ? voda (odstranéni ekologickych zatézi
Vinofského potoka, zvySeni prltocnosti, vybudovani tiné apod.), navrZzenymi Upravami
dojde i k zvySeni povodiové ochrany Uzemi v Méstské Casti Praha 19, 79aze v oblasti
sidelni vegetace (zabezpecuje kvalitni Zivotni podminky pro floru a faunu, nové 79aze7979
a kere, nové zelené plochy) a v oblasti informovanosti obyvatel o ochrané Zivotniho
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prostredi (revitalizace a oCisténi 80aze8080ty, ktera je dllezitym zajmovym Uzemi a mistem
rekreace a odpocinku obyvatel méstské casti i dalSich obyvatel okolnich méstskych casti a
obci, realizace naucné stezky, vhodné prostory pro EVVO, apod.). Dale budou v rdamci
projektu odstranény 80aze80 ekologické zatéze (kontaminovany sediment ohrozujici zdravi
lidi a pfirodu). Prispiva k rozvoji ekologicky Setrné dopravy ? cyklostezky, cesty pro pési.
Vytvari prostfedi pro navazani dalSich ekologicky orientovanych projektt.
Partnerstvi
V ramci projektu byli zapojeni tti partneti uz od ptipravné 80aze:

e Spolek Zdrava pfiroda Kbel

e Zakladni skola Praha-Kbely, Albrechticka 732

e SdruzZeni ob¢an( Kbel a sousednich obci pro zlepSovani Zivotniho prostredi

4. Udrzitelnost

Popiste zpUsob, jakym je zajisténa personalni,
provozni a finanéni udrzitelnost?

Celkové udrzitelnost zajistuje MC Praha 19 s tim, Ze finanéni udrzitelnost se promitd do
rozpoctu, s provozem a udrzbou pomahaji i partneti i ob¢ané v rdmci dobrovolnych akci.

Je soucasny zpUsob zajisténi udrZitelnosti
v souladu s pldnovanym zajisténim v dobé
podani zadosti? Pokud doslo ke zménam, tak
k jakym?

Ano

Existuji rizika z pohledu udrZitelnosti po
uplynuti povinné Ihlty udrzitelnosti (5 let)?
Pokud ano, jaka? Jak budou feSena?

Ano, samoziejmé je riziko poskozeni/zni¢eni mobiliafe. Rizikem je i moZnost povodné —
uzemim prochazi Vinofsky potok.

V jakém rozsahu by se realizoval projekt bez
dotace z OPPK? (vibec —50 % - 100 %)

V néjakém rozsahu by se musel realizovat hned, hlavné ¢ast tykajici se Vinorského potoka,
to opravdu ohroZovalo zdravi, stejné tak by se musely fesSit ekologické skody. Nedokazu
posoudit, zda by to bylo 50 % rozsahu nebo méné / vice.

Lze identifikovat s odstupem néjaké aspekty
pfi pripravé a realizaci projektu, které byste
délali jinak? Které to jsou? Jaké je pouceni?

Ne

gioPartner
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Zdznamovy arch z rozhovordl

Termin konani: 13. 10. 2016

Pfijemce: Méstska ¢ast Praha 11

Identifikace projektu:

Revitalizace nevhodné vyuZivanych ploch v Praze 11 (CZ.2.16/2.1.00/22190)

Obsah:

Pfedmétem projektu je revitalizace nevhodné vyuzivanych ploch v Praze 11. Konkrétné se jednd o:

- rekultivaci 63 nefunkénich a nevyuzivanych détskych hrist na plochy zelené (tato hristé byla vybrana na zakladé strategie optimalizace
vefejné pristupnych détskych hiidt stanovenych usnesenim RMC €. 02961/12/R/2005 ze dne 26.4.2005 a je v souladu se strategickym
dokumentem Studie regenerace Jizniho Mésta).

- rekonstrukci 3 détskych hrist dle aktudlnich technickych norem. Tato htisté byla vybrdna na zdkladé strategie optimalizace vefejné
pristupnych détskych hrist.

- rekultivaci predvstupnich ¢asti pfiléhajicich prostor k bytovym domUm ¢.p. 564-566, ¢astecné ¢.p. 567-568 v ulici Kropackova a bytovych
domu €.p. 601-603 v ulici Mejstfikova (dfive vyuzivano jako okrasné nadrze) na plochy zelené.

Z vyse uvedeného vyplyvd, Ze projekt fesi systémové a komplexné revitalizaci nevhodné vyuzZivanych ploch v Praze 11, coz je doloZzeno
strategickymi dokumenty (plany) MC Praha 11.

sINGE 1991 H

@a jjoPartner
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Odpoveéd’

1. Pfiprava projektu

Co Vas vedlo kzdméru realizovat tento
konkrétni projekt? Co bylo pfic¢inou?

Byla provedena analyza zelenych ploch a détskych hrist, ktera identifikovala nefunkéni a
nevyuzivana détska hristé nebo hristé nesplnujici legislativni pozadavky (bylo jich cca 60) a
také prostranstvi prfed vybranymi bytovymi domy.

Byly stanoveny nezbytné podminky pro
Uspésnou realizaci — predpoklady Uspéchu?

Ano

Jaké podminky musely byt splnény, aby mohlo
byt ptistoupeno k realizaci projektu?

Rozhodnuti o podpofre, podpora byly celkem vyznamnym faktorem pro rozhodnuti o
realizaci projektu, v takovém rozsahu by se projekt z rozpoétu MC udélat nemohl

Byly dopredu identifikovany bariéry, které by
znemoznily zahajit realizaci projektu?

Ano, rizika se stanovila v predinvesti¢ni fazi ve studii proveditelnosti.

Jakymi aktivitami jste se rozhodli dosdhnout
vytycenych cild a které povaZujete za klicové?

Projekt byl rozdélen na dvé etapy a to na etapu |. pfipravnou a etapu Il. realiza¢ni. Celkova
doba trvani projektu ¢ini 11 mésicd.

Pfipravna etapa

- vybérové fizeni na dodavatele stavebnich praci

- podpis smlouvy s dodavatelem stavebnich praci

Realizacni etapa

- bouraci prace

- zemni prace

- stavebni prace

- zahradnické prace

- obnova a pofizeni mobiliare

Fakticky vSechny aktivity realiza¢ni faze byly klicové

1. Realizaéni faze

Probihala realizace projektu podle planu?

JioPartner .

ns | since 2991

Ano
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Objevily se v prib&hu realizace néjaké | Zadné vyznamné

prekazky (bariéry), se kterymi se pfi planovani
projektu nepocitalo?

Pokud ano, jaka byla pfijata opatfeni pro
jejich eliminaci?

Byl naplnén cil projektu v planovaném
rozsahu? V pfipadé, Zze cil byl naplnén
v mensim (vétsim) rozsahu, co bylo pfi¢inou?

Poslanim tohoto projektu bylo zvyseni ekologické, urbanistické, funkéni a estetické
hodnoty vybranych lokalit v Praze 11.

Cile projektu byly naplnény v plném rozsahu, nastavili jsme si 100 % narUst vyuZiti, osobné
si myslim, Ze se dosahlo i vice.

Jaké jsou klicové vysledky projektu?

. Revitalizace ploch vyznamnych pro rozvoj MC Praha 11.

. Regenerace vefejnych prostranstvi na tzemi MC Praha 11.

. Revitalizace nevhodnych détskych htist na zeler.

. Revitalizace nevhodnych sidlistnich prvk( (okrasné nadrze) na zelen.

. Rekonstrukce détskych htist dle souc¢asnych pozadavkd a aktudlnich technickych norem.
. Rozvoj zelenych ploch v husté zastavéném Gzemi MC Praha 11.

. ZvySeni variability vyuziti prostoru.

. Rozvoj urbanistické koncepce dané lokality.

. ZvySeni bezpecnosti a predchazeni negativnim patologickych vlivim.

10. Zvyseni atraktivity détskych hfist prostfednictvim instalace modernich hernich prvka.
11. Snizit hlukovou zatéz danych lokalit nejméné o 5%.

O o0 NOUL A WNBR

Co je nejvétsim prinosem projektu?

@ gioPartner .

Mezi hlavni pfinosy projektu patfi zejména:

1. Urbanistické hledisko

Rusivy, monofunkéni prvek zastavby. Realizace projektu zvysSila estetickou, urbanistickou a
uzitnou hodnotu uzemi.

2. Funkéni hledisko

Nevyhovujici technicky stav, jednotlivé prvky jiz v podstaté nespliovaly svoji funkci, pro
kterou byly vytvoreny.

3. Demografické hledisko
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Jind struktura obyvatel neZ pfi budovani stavebnich prvk(l - méné rodin s détmi, starsi
obyvatelé, studenti, preference volnocéasovych aktivit.

4. Bezpecnost a hygiena

Hristé byla znecisténa fyzickymi cCdasticemi - injekénimi stfikackami, stfepy atd., nebo
chemickymi - psi exkrementy, chemikalie. Vysoka hlué¢nost v danych lokalitdch spojena s
Castymi stiznostmi obyvatelstva.

5. Ekologické hledisko

Nevyhovujici sou¢asnym trendim rozvoje Zivotniho prostfedi, narusujici raz okoli doma.
Zazelenéni téchto lokalit prispélo ke zkvalitnéni pfirodniho prostfedi v dotcenych
lokalitach.

6. Financni hledisko

Bylo nutné stdvajici nevyuzivana hfisté udriovat dle platné legislativy, ndklady naprosto
nekorespondovaly s uzitnym efektem stavebnich prvk.

Do jaké miry byly naplnény monitorovaci
indikatory? Co zplsobilo pripadné
nenaplnéni/preplnéni indikatord? Dalo se to
predvidat jiz pfi pripravé projektu?

Standardni monitorovaci indikatory byly naplnény na 100 %, navstévnost také, ale jak uz
jsme zminoval, subjektivné je to urcité vyznamné vétsi narlst, ale nékdy se to Spatné
urcuje, kdyz tfeba to hristé se viibec nevyuzivalo nebo se pouZivalo k nééemu tplné jinému
neZ ted.

Jaké byly nutné predpoklady pro dokonceni
projektu? Byly tyto predpoklady naplnény?

Sladit vSechny soubézné realizované cinnosti a dilci ¢asti projektu, aby se vse stihlo v
terminu

2. Dopady projektu

Jaka/é jsou cilové skupiny projektu?

e obyvatelé méstské ¢asti Praha 11
e dalsi obyvatelé Prahy,
e (CastecCné i navstévnici Prahy

Popiste dopady na jednotlivé cilové skupiny.
Identifikovali jste zménu v chovani cilové
skupiny vyvolané realizovanym projektem?

ns | since 2991

@ oPartner -

Hlavni dopady byly pro obyvatele MC:
- dostupnost zelenych ploch a détskych htist pfimo v MC, v jejim stfedu
- vyssizdjem o lokalitu i z hlediska 84ice84n84y84 a zajemcu o bydleni
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Zména byla patrna v okamzitém zahajeni uzZivani a spokojenosti ob¢ant s touto zménou

Muzete specifikovat (okamzité) dopady
bezprostredné po dokonceni projektu a
dopady, které se projevily v delsim horizontu?

OkamZité dopady:
- Zkvalitnéni prostredi
- ZvySeni bezpecnosti na détskych hfistich

Dlouhodobé dopady:
- Omezeni vyskytu bezdomovci a jinych rusivych vliva
- Vétsi zdjem obyvatel o jejich okoli

Objevily se néjaké neocekavané

(nezamyslené) dopady?

Nevim o Zzddném

Objevily se néjaké dopady, které jsou spise
negativniho charakteru? Daly se predvidat jiZ
pfi pfipravé projektu?

Poskozovani vybaveni détskych htist, dalo se pfedvidat. Nechaly se udélat bytelné, ale kdo
se snazi, tomu se to povede

Ocekavate, ze by se mohly jesté v budoucnu

vrve

Mozna opravdu vétsi zajem o lokalitu MC pro bydleni

Byl 85ice85n85 a jeho dopady na cilové
skupiny néjak ovlivnén vnéjsimi vlivy? (napf.
Ekonomicka krize, povodné apod.)

Ne.

Jak 85 ice 85 n 85 prispél k napliovani
horizontalnich témat (rovné pfileZitosti,
udrzitelny rozvoj, partnerstvi)? Vyskytly se
néjaké bariéry pfi napliovani horizontdlnich
témat?

ioPartner

Rovné prilezitosti

- revitalizované 85ice85n85y jsou pristupné vsem obyvatelim bez rozdilu pohlavi, véku,
apod.

- v ramci projektu byly navrieny takové opatreni tak, aby byly revitalizované plochy
pristupné zdravotné postizenym obcantm.

- rekonstruovana détska hristé maji pozitivni dopad na rodiny s détmi. Déti ziskaji nové,
85ice85n zazemi, na kterém budou moci travit ¢as, a to i v doprovodu svych rodicl (lavicky,
apod.).

- herni prvky jsou navrzeny tak, aby mohly byt rovhomérné vyuzivany bez rozdilu pohlavi
(chlapci, divky).
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Udrzitelny rozvoj
Projekt byl jednoznaéné zaméren na rozvoj zivotniho prostfedi a tedy i udrzitelny rozvoj v
MC Praha 11. Pfispévek projektu k udrzitelnému rozvoji:

- revitalizace nevhodné vyuZivanych zelenych ploch,

- rozsiteni zelenych ploch v feSeném Uzemi,

- regenerace verejnych prostranstvi v obytném uzemi,

- zvétSeni variability zelenych ploch — nové okrasné dreviny, kefe, kvétinové zahony.
K vySe uvedenému je nutné pricist i obtizné méfitelny potencidl vychovny — 86ice zelenych
ploch = uZsi vztah k prirodé (potencidlni rozvoj ochrany Zivotniho prostiedi obyvateli
Jizniho Mésta).

4. UdrZitelnost

Popiste zpUsob, jakym je zajisténa personalni,
provozni a finanéni udrzitelnost?

Standardnim zpUsobem, od dokondeni realizaéni faze projektu jsou realizované plochy
volné pfristupné Siroké verejnosti.

MC Praha 11 zajisti jejich pravidelnou udribu jakou je sekani travy, fe? kefd, zalivka,
vyhrabavéni travniku apod. Zarover je kazdoroéné v rozpocétu MC Prahy 11 vyhrazena
¢dastka na pripadné mimoradné opravy (zlomené kefe, stromy, poni¢eny mobiliar apod.

Je soucasny zplsob zajisténi udrzitelnosti
v souladu s planovanym zajisténim v dobé
podani Zadosti? Pokud doslo ke zméndam, tak
k jakym?

Ano

Existuji rizika z pohledu udrZitelnosti po
uplynuti povinné |hlty udrzZitelnosti (5 let)?
Pokud ano, jaka? Jak budou fesena?

Vandalismus, poskozovani nebo kradeze mobiliare

V jakém rozsahu by se realizoval projekt bez
dotace z OPPK? (vibec —50 % - 100 %)

Ccca 75 %, ale urcité postupné, po néjakych financné méné rozsahlych etapach

Lze identifikovat s odstupem néjaké aspekty
pfi pripravé a realizaci projektu, které byste

Ne

gioPartner u
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délali jinak? Které to jsou? Jaké je pouceni?

Zdznamovy arch z rozhovordl

Termin konani: 13. 10. 2016

Pfijemce: PORG - gymnazium a zakladni Skola, o.p.s.

Identifikace projektu:

Realizace energetickych Uspor s vyuzitim OZE v budovach aredlu Novy PORG (CZ.2.16/2.2.00/22206)
Obsah:

Smyslem predkladaného projektu je snizeni energetické narocnosti provozu Nového PORGu v kombinaci se zvySenim vyuzivani OZE. V rdmci
projektu budou instalovdna 2 moderni tepelna cerpadla typu "vzduch - voda", kterd budou napojena prfes vyménik tepla na stavajici
vytapéni objektu. Pro optimalizaci vytapéni dle jednotlivych budov a mistnosti na zakladé jejich provoznich potfeb bude projektem
instalovan systém "MaR" (méfeni a regulace). Pro sniZzeni energetické naroénosti budov bude provedeno také zatepleni obvodovéh o plasté
budov. Projekt ve svém dusledku ptispéje ke zlepSeni Zivotniho prostfedi na Gzemi hl. m. Prahy, nebot vyuZiti alter nativniho a ekologického
zdroje vytdpéni snizi pozadavky na vyrobu tepla stavajicimi pfevazné neekologickymi zplUsoby. Vystupem projektu bude zajisténi dalSiho
energetického zdroje pro vytdpéni budov Nového PORGu. Projekt fesi problém vysoké energetické narocnosti budov Nového PORGu.

@ gioPartner
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Odpoveéd’

1. Pfiprava projektu

Co Vas vedlo kzdméru realizovat tento
konkrétni projekt? Co bylo pfic¢inou?

Vysokd energeticka naro¢nost budov — Novy PORG pro svoje tcely vyuziva aredl byvalé Z5,
ktery sestdva ze 6 propojenych budov. Energeticka naroénost téchto budov byla pred
realizaci projektu velmi vysoka, areal byl nékde z cca konce 60. let. Do aredlu nebylo nikdy
investovdno ve smyslu snizeni energetické ndrocnosti, Zddné zatepleni apod. Dle
energetického auditu byly kromé 1 budovy vSechny jako nevyhovujici nebo nehospodarné.

Byly stanoveny nezbytné podminky pro
Uspésnou realizaci — predpoklady Uspéchu?

Ano, byly stanoveny.

Jaké podminky musely byt spInény, aby mohlo
byt pristoupeno k realizaci projektu?

Spradvné nastaveni projektu v ndvaznosti na energeticky audit

Byly doptedu identifikovany bariéry, které by
znemoznily zahajit realizaci projektu?

Ano, rizika byla identifikovdna v ramci zadosti, resp. jesté predtim, nez se podala.

Jakymi aktivitami jste se rozhodli dosdhnout
vytyCenych cil(l a které povazujete za klicové?

Zamérem projektu bylo snizit energetickou naro¢nost budov Nového PORGu v kombinaci
s vyuzitim obnovitelnych zdrojli energie (dale jen OZE) pro vytapéni a ohfev vody. Z tohoto
dbvodu byly v ramci projektu na zakladé opatfeni navrZenych v energetickém auditu
realizovany ndsledujici t¥i klicové aktivity:

e zatepleni obvodového plasté budov Nového PORGu,

e instalace 2 tepelnych cerpadel,

e instalace systému ,MaR” (méfeni a regulace).

2. Realizacni faze

Probihala realizace projektu podle planu?

Ano 88iry88nt probihal dle nastaveného harmonogramu, byl jednoetapovy a pomérné
kratky, ostatné nebyl nikterak sloZity

Objevily se v prGbéhu realizace néjaké
prekazky (bariéry), se kterymi se pfi planovani
projektu nepocitalo?

Partner

e
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Pokud ano, jaka byla pfijata opatfeni pro
jejich eliminaci?

Byl naplnén cil projektu v planovaném
rozsahu? V pfipadé, Zze cil byl naplnén
v mensim (véts$im) rozsahu, co bylo pfi¢inou?

Ano, cil byl naplnén v plném rozsahu, spis$ jeSté ve vétSim nez se planovalo stran Uspor
energie (ve sledovaném obdobi 71 % namisto 50 %), ale i vyssi vykon tepelnych cerpadel.

Jaké jsou klicové vysledky projektu?

e Snizeni energetické narocnosti provozu Nového PORGu
e ZvySeny podil OZE ve spotiebé energie
o Efektivnéjsi 89iry89n vytapéni a hospodareni s energiemi

Co je nejvétsim pfinosem projektu?

Partner

o

Projekt vykazal rozsdhlé prinosy/dopady dopady na cilové skupiny a to zejména v

nasledujicich oblastech:

1)

2)

3)

4)

SniZeni provoznich nakladi Nového PORGu — realizovana Uspora se pozitivné projevila
v celkovém sniZeni nakladd na zajisténi provozu celého aredlu Nového PORGu.
Usporené financni prostfedky Zadatel vyuZil ke zkvalitnéni vyuky na gymnaziu i zakladni
Skole, jichz je provozovatelem.

Zvyseni konkurenceschopnosti hl. M. Prahy v oblasti $etrného pfistupu k ZP —
realizace projektu vylepsSila image hl. M. Prahy jako mésta, které zodpovédné
pristupuje k problematice ochrany Zzivotniho prostiedi a podporuje 89iry 89 nt 89
sméfujici ke sniZovani energetickych ztrdt a rozumného wvyuZivani OZE, jako
alternativniho energetického zdroje. Samotny 89iry89nt svymi dopady naplnil cile
dlouhodobych i stftednédobych strategii hl. M. Prahy v oblasti Zivotniho prostredi.
Zvyseni atraktivity Zadatele - vyuZivani OZE na objektech, ve kterych Zadatel
provozuje 89iry89nt89m a zdakladni Skolu, ptispélo k pozitivnimu vnimani tohoto
Skolského zafizeni jak ze strany 89iry89nt a jejich rodicud, tak i ze strany potencidlnich
uchaze&l o 89iry89nt, a to v oblasti $etrného ptistupu k ZP a snahy o co nejsirsi
vyuzivani OZE pro zajisténi jeho fungovani.

Zlepseni kvality Zivota i Zivotniho prostiedi — dosazené Uspory v oblasti snizeni emisi
zdravi Skodlivych zplodin sice nebude mit bezprostfedni efekt na misto realizace
projektu, ale projevi se v celkovém kontextu ovzdusi prazského 89iry89n, jehoz stav
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patii v Cesku k nejhorsim.

5) Zvyseni povédomi o moznostech vyuzZivani OZE - vyuzZiti tepelnych cerpadel pro
vytapéni budov Nového PORGu a instalace informacnich paneld o projektu samotném i
jeho dopadech spolu se zarazenim zakladnich informaci o samotném principu a
fungovani tepelnych cerpadel zvysSilo povédomi o alternativnich moznostech zajisténi
energie a tepla mezi 90iry90nt skoly i jejich rodici. Pfimy kontakt s instalovanym
zatizenim i mozZnost prohlédnout si jeho samotny chod mé efektivnéjsi dopad na toto
povédomi, nez samotné predndasky a informacni brozurky o moZnostech modernich
technologii v oblasti OZE.

Do jaké 90iry byly naplnény monitorovaci
indikatory? Co zpUsobilo pripadné
nenaplnéni/pfeplnéni indikator(? Dalo se to
predvidat jiz pti pfipravé projektu?

Ano, u dvou doslo k pfekroceni planované hodnoty — Uspory energie a vykon tepelnych
cerpadel

Jaké byly nutné predpoklady pro dokonceni
projektu? Byly tyto predpoklady naplnény?

Zkusebni provoz tepelnych cerpadel spolec¢né se systémem MaR, predpoklady byly
naplnény

3. Dopady projektu

Jaka/é jsou cilové skupiny projektu?

1
2

PORG — 90ake90ct90m a zakladni Skola, o.p.s. jako pfijemce
90ake90ct Nového PORGu

3) profesorsky shor

4) rodi¢e 90ake90ct a obyvatelé MC Praha 4

5) hl. M. Praha

—_— — ~— ~—

Popiste dopady na jednotlivé cilové skupiny.
Identifikovali jste zménu v chovani cilové
skupiny vyvolané realizovanym projektem?

@ gioPartner

1) PORG - 90ake90ct90m a zakladni Skola, o.p.s. — predloZzeny 90ake90ct naplnoval
dlouhodoby zamér Zadatele v oblasti efektivniho vyuZivani energii a snizovani energetické
narocnosti provozu zatizeni, kterd provozuje.

2) 90ake90ct Nového PORGu — instalace tepelnych cerpadel pfispélo ke zvySeni povédomi
o problematice ochrany Zivotniho prostiedi i alternativnich moZnosti zajisténi vytapéni
mezi 90ake90ct gymndzia a zdkladni skoly, ktefi budou o samotném projektu, ale i o jeho
dopadech na Zivotni prostfedi, informovani prostfednictvim informacnich tabuli.
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Sezndmeni se s fungovanim

instalovanych tepelnych cerpadel pak bylo v rdmci pfedmétu fyzika zahrnuto jako cast

vyucovani.

5) profesorsky sbor — do této cilové skupiny spadaji zejména ucitelé prvouky, biologie a
fyziky. Vystupy projektu jsou zahrnuty jako integralni soucast vyuky ve vztahu k
problematice

udrZitelného rozvoje a ochrany zivotniho prostredi.

4) rodi¢e 91ake91ct a obyvatelé MC Praha 4 — vyuZivani alternativniho zdroje vytapéni

budovy zékladni $koly v podobé tepelnych &erpadel zvysilo povédomi obyvatel MC Praha 4

o0 moznostech vyuZiti OZE i pro jejich vlastni potieby.

5) hl. M. Praha — zvyseni podilu ekologického zplsobu vytapéni na celkové energetické

spotifebé hlavniho mésta prispélo ke zlepSeni Zivotniho prostfedi obyvatel metropole i

naplnéni dlouhodobych koncepénich dokumentd hl. M. Prahy v oblasti udrZitelného rozvoje

a ochrany Zivotniho prostredi.

Muzete specifikovat (okamzité) dopady
bezprostfedné po dokonceni projektu a
dopady, které se projevily v delSim horizontu?

Okamzité dopady
e Snizeni ndklad( na energie

Dlouhodobé dopady

e Omezeni zavislosti na vnéjsich doddvkach energii
e Zlepseni Zivotniho prostiedi diky ekologicky SetrnéjSimu vytdpéni a sniZzeni spotieby

energie
Objevily se néjaké neocekdvané | Ne
(nezamyslené) dopady?
Objevily se néjaké dopady, které jsou spiSe | Ne
negativniho charakteru? Daly se predvidat jiz
pfi pfipravé projektu?
Ocekdvate, Zze by se mohly jesté v budoucnu | Ne

vrve
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Byl 92ake92ct a jeho dopady na cilové skupiny
néjak ovlivnén vnéjsSimi  vlivy?  (napf.
Ekonomicka krize, povodné apod.)

Ne

Jak 92 ake 92 ct pfrispél k napliovani
horizontalnich témat (rovné pfilezitosti,
udrzZitelny rozvoj, partnerstvi)? Vyskytly se
néjaké bariéry pfi naplfovani horizontalnich
témat?

Z hlediska rovnych pfilezitosti asi nijak, tam byl vliv neutralni

Partnerstvi — na bdzi spoluprace s rodici stran propagace OZE

UdrZitelny rozvoj — zde urcité, hlavné pozitivni vliv na Zivotni prostredi, i kdyz
zprostiredkované, 92ake véetné snizeni zavislosti na ,,standardnich“ dodavkach energie

4. Udrzitelnost

Popiste zpUsob, jakym je zajiSténa personalni,
provozni a finanéni udrzitelnost?

Persondlni udrzitelnost — zajisténo v ramci organizace, pres personalni zmény na misté

vedeni Skoly je zajisténa kontinuita

Provozni udrZitelnost — u zatepleni zcela dlouhodoba zaleZitost nez bude tfeba néjaka
pripadna Uprava/oprava, u tepelnych cerpadel se zvaZuje vyména/repase

Financni udrZitelnost — zajisténa z vlastnich zdrojd, samotné Uspory energie generuji
potencial jak pro finance na provoz, tak na pfipadnou reinvestici

le soucasny zpUsob zajisténi udrZitelnosti
v souladu s planovanym zajiSténim v dobé
podani Zadosti? Pokud doslo ke zméndam, tak
k jakym?

Ano

Existuji rizika z pohledu udrzZitelnosti po
uplynuti povinné Ihlty udrzZitelnosti (5 let)?
Pokud ano, jaka? Jak budou fesena?

Ne, samoziejmé je zde vzdy riziko poruchy aZ nefunkénosti, ale z hlediska technického jesté
néjaky Cas vydrzi

V jakém rozsahu by se realizoval projekt bez
dotace z OPPK? (viibec — 50 % - 100 %)

Minimalné u téch nejvice nevyhovujicich budov i bez dotace, tedy asi 50 %

Lze identifikovat s odstupem néjaké aspekty
pfi pfipravé a realizaci projektu, které byste
délali jinak? Které to jsou? Jaké je pouceni?

Ne

@leengor’rner u
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Zdznamovy arch z rozhovorl

Termin konani: 18. 10. 2016

Pfijemce: Fakultni nemocnice Kralovské Vinohrady

Identifikace projektu:

Podpora baze zakladniho vyzkumu Centra pro integrované studium panve (CZ.2.16/3.1.00/24018)
Obsah:

Sirdim cilem vyzkumu je sniZeni celospoleéenskych nakladd na 1éébu trvalych nédsledkd po traumatu panve. Projekt je orientovéan na
vytvofeni moderni zakladny vyzkumu dat, na zakladé kterych bude mozné zpracovat nové lékaiské postupy pro lé¢bu Urazd panve a vytvorit
vstupni podklady pro aplikovany vyzkum, ktery umozZni vyvoj novych lékarskych pomlicek.V ramci projektu dojde k nakupu zdravotnickych
pristrojl a zafizeni, které budou umistény ve Fakultni nemocnici Kralovské Vinohrady, ddle dojde k datovému propojeni nemocnicnich
pracovist s témito pristroji s védeckym pracovistém Centrum pro integrované studium panve 3. Lékarské fakulty Univerzity Karlovy v Praze
(CISP). Fakultni nemocnice bude ziskadvat data na zakladé |écby jednotlivych pacientd a CISP bude tato data zpracovavat a vyhodnocovat s
cilem vytvofit takové postupy, které by vedly ke zjednoduseni, zkraceni a zlevnéni léCby a ke zprtistupnéni lékarské péce vétsimu poctu
pacientll. Projekt ma také finanéniho partnera.

@% jioPartner sonson
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Odpoveéd’

1. Priprava projektu

Co Vas vedlo kzaméru realizovat tento
konkrétni projekt? Co bylo pfi¢inou?

V soucasné dobé existuje jiz sedm let spoluprace mezi FNKV a CISP na védeckych projektech. CISP
(Centrum pro integrované studium panve) bylo vybudovano na 3. Iékarské fakulté Univerzity Karlovy
v Praze s podporou MSMT, jako béze zakladniho vyzkumu.

Jednd se o vysoce odborné pracovisté zabyvajici se komplexnim hodnocenim oblasti panve jako celku
a prilehlé ¢asti patere. Vzhledem k tomu, Ze védecko-vyzkumna ¢innost musi ziskat a ovéfit zdrojova
data v praxi na pacientech, je spojeni a spoluprace FNKV a CISP vysoce potfebnd a zarukou Uspéchu.
Projekt byl realizovdn FNKV na oddélenich majicich souvislost s problematikou poranéni panve.

Byly stanoveny nezbytné podminky pro
Uspésnou realizaci — predpoklady Uspéchu?

Klicovym byla realizace verfejnych zakdzek na pofizované pfistrojové vybaveni — 10 vybérovych fizeni
na 10 pfistroji (forma nadlimitniho otevieného fizeni, podlimitniho fizeni a zakdzek malého rozsahu)

Jaké podminky musely byt splnény, aby
mohlo byt pfistoupeno k realizaci projektu?

Ziskani dotace.

Byly dopredu identifikovany bariéry, které by
znemoznily zahajit realizaci projektu?

Jakymi aktivitami jste se rozhodli dosahnout
vytyCenych cil(l a které povaZujete za klicové?

Projekt mél 4 etapy, v zasadé se jednalo o nakup pfistrojl a zafizeni. Bez téchto zafizeni by nemohl
byt realizovan dalsi vyzkum.

2. Realizacni faze

Probihala realizace projektu podle planu?

V zédsadé ano.

Objevily se v prlibéhu realizace néjaké
prekazky (bariéry), se kterymi se pfi
planovani projektu nepoditalo?

Pokud ano, jaka byla pfijata opatfeni pro
jejich eliminaci?

Komplikace byly pouze s vybérovymi fizenimi. Bylo to velmi naro¢né a zdlouhavé.

Byl naplnén cil projektu v planovaném

@ orone [l

Sir$im cilem vyzkumu bylo snizeni celospole¢enskych nakladii na 1é¢bu trvalych nasledkd po traumatu
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rozsahu? V pfipadé, Ze cil byl naplnén
v mensim (vétsim) rozsahu, co bylo pfi¢inou?

panve. Projekt je orientovan na vytvoreni moderni zakladny vyzkumu dat, na zakladé kterych bude
mozné zpracovat nové lékarské postupy pro léCbu Urazl panve a vytvofit vstupni podklady pro
aplikovany vyzkum, ktery umozni vyvoj novych Iékarskych pomucek. V ramci projektu doslo k nakupu
zdravotnickych pristrojl a zarizeni, které jsou umistény ve FNKV, dale doslo k datovému propojeni
nemocniénich pracovist s témito pfistroji s védeckym pracovistém CISP. Fakultni nemocnice ziskava
data na zakladé |écby jednotlivych pacientl a CISP tato data zpracovava a vyhodnocuje s cilem
vytvorit takové postupy, které by vedly ke zjednoduseni, zkraceni a zlevnéni IéCby a ke zpfistupnéni
Iékarské péce vétsimu poctu pacient(.

Jaké jsou klicové vysledky projektu?

Klicovym vysledkem jsou nové védeckovyzkumné poznatky, které jsou vyuZivany v klinické praxi a
ddle sifeny mezi odbornou verejnost ve formé publikaci a prezentaci na konferencich a kongresech.

Co je nejvétsim pfinosem projektu?

Rozsiteni spoluprdace FNKV a CISP 3. LF UK Praha na vyssi Uroven na bazi vyzkumu a vyvoje — pozitivni
dopad zejména na pacienty po Urazu panve.

Do jaké miry byly naplnény monitorovaci
indikatory? Co zpUsobilo pripadné
nenaplnéni/preplnéni indikatord? Dalo se to
predvidat jiz pfi pripravé projektu?

Indikatory: 1 pracovni misto ve VaV

10 poftizenych pristroji a technologii

Plocha modernizovanych zatizeni 30 m2
Modernizovana kapacita zafizeni VaV 50 m2

Vysledkovy indikator
- Publikace vysledk( vyzkumu — 15 publikaci (aktualné naplnéno 7, ale jedna se o vysledkovy
indikator, ktery musi byt naplnén do konce doby udrZitelnosti projektu)
- 1 databaze informaci zdkladniho vyzkumu

Jaké byly nutné predpoklady pro dokondeni
projektu? Byly tyto predpoklady naplnény?

Uspé&gné dokonéeni vyb&rovych Fizeni na dodavatele zdravotnické techniky a jejich instalace, véetné
zaskoleni zdravotnického personalu a obsluhy.

3. Dopady projektu

Jaka/é jsou cilové skupiny projektu?

Pacienti
Pfijemce a partner, |ékafsky personal

Popiste dopady na jednotlivé cilové skupiny.
Identifikovali jste zménu v chovani cilové

@ orone [l

Pacienti - specifickym cilem je zkvalitnéni péce o zdravi obyvatel Prahy
Pfijemce a partner - projekt zvysuje konkurenceschopnost obou partnert jak ve védé a vyzkumu
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skupiny vyvolané realizovanym projektem?

prostfednictvim sdileni a analyzy dat zakladniho vyzkumu a spolupraci na publikaci vysledk(i védecko -
vyzkumné cinnosti, tak v medicinské oblasti s dopadem na zdravotnickou a socialni problematiku
Uraz( panve a prilehlych ¢asti patere.

Muzete specifikovat (okamzité) dopady | Podporou investi¢nich akci ve FNKV na pracovistich reSicich trauma panve a axidlniho skeletu

bezprostfedné po dokonceni projektu a | (vybavenisdall CT, sono, instrumentaria atd.) ziskala CISP spolupracovnika s vysoce validnimi daty,

dopady, které se projevily v delSim | kterda miZe zpracovdvat, vyhodnocovat a posléze navratit do systému zdravotnictvi ve formé vysledki

horizontu? zakladniho vyzkumu. CISP a FNKV z podpory OPPK ziskaly vybaveni nutné pro ziskani, shromazdéni,
analyzu a interpretaci dat na Spi¢kové evropské Ci svétové urovni v oblasti aplikace zdkladniho
morfologického a biomechanického vyzkumu do diagnostického a Iécebného procesu poranéni panve
a prilehlé ¢asti patere.

Objevily se néjaké neocekdvané | Ne

(nezamyslené) dopady?

Objevily se néjaké dopady, které jsou spise | Ne

negativniho charakteru? Daly se predvidat jiz
pfi pfipravé projektu?

Ocekavate, ze by se mohly jeSté v budoucnu
objevit néjaké dopady Fici
projektem?

Bude se jednat o dalsi vysledky vyzkumu a vyvoje realizovaného za prispéni porizeného vybaveni.

Byl projekt a jeho dopady na cilové skupiny
néjak ovlivnén vnéjsimi  vlivy? (napf.
ekonomicka krize, povodné apod.)

Ne

Jak projekt prispél k napliovani
horizontalnich témat (rovné pfrileZitosti,
udrzitelny rozvoj, partnerstvi)? Vyskytly se
néjaké bariéry pfi naplfovani horizontalnich
témat?

Primarné projekt zaméren na pacienty a zlepsSovani jejich zdravotniho stavu.
Ve vztahu k Zivotnimu prostfedi doslo ke sniZzeni energetické narocnosti, nebot nové pfistroje nejsou
tak energeticky narocné. To ve svém dlsledku vede i ke sniZzeni provoznich naklada.

4. Udrzitelnost

@ oPartner B
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Popiste zpUsob, jakym je zajisténa personalni,
provozni a finanéni udrzitelnost?

Pracuje na tom lékarsky tym, ktery bude dale pokracovat jak na strané FNKV, tak na strané CISP.
Provoz pristrojl je hrazen z béZného rozpoctu.

Je soucasny zpuUsob zajisténi udrZitelnosti
v souladu s pldnovanym zajisténim v dobé
podani zadosti? Pokud dosSlo ke zménam, tak
k jakym?

Vysledky jsou priibézné publikovany jak v odbornych ¢asopisech, tak na védeckych konferencich. V
soucasné dobé je splnéno z cca poloviny (viz ¢ast k monitorovacim indikatorim) a da se tak
predpokladat Uspésné naplnéni monitorovaciho indikdtoru. MnozZstvi prednasek a prezentaci na
konferencich jiz predpoklddanou hodnotu monitorovaciho indikatoru prekrocilo. Vzhledem ke
$pickovému vybaveni medicinskych pracovist jsou, mimo publikacni aktivity, také vysledky analyz
postupné implementovany do praxe zejména zvysujici se kvalifikaci a erudici persondlnich kapacit
kliniky.

Existuji rizika z pohledu udrZitelnosti po
uplynuti povinné Ihaty udrZitelnosti (5 let)?
Pokud ano, jaka? Jak budou rfeSena?

Moralni a technické zastaravani pristroju.

V jakém rozsahu by se realizoval projekt bez
dotace z OPPK? (viibec — 50 % - 100 %)

Projekt by nemohl byt realizovan v takovém rozsahu. Doslo by k nakoupeni pouze ¢asti pfistroju,
které jsou nezbytné pro fungovani oddéleni.

Lze identifikovat s odstupem néjaké aspekty
pfi pripravé a realizaci projektu, které byste
délali jinak? Které to jsou? Jaké je pouceni?

Ne

@Nw:;: oPartner
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Zdznamovy arch z rozhovordl

Termin konani: 21. 9. 2016
Pfijemce: UJP PRAHA a.s.
Identifikace projektu:

Technologické vybaveni pro vyvoj novych typa wolframovych pseudoslitin na bazi W-Ni-Cu (CZ.2.16/3.1.00/21098)

Obsah projektu:

Predmétem projektu je vybaveni vyvojového pracovisté wolframovych materidld moderni, pocitacové fizenou slinovaci peci a novou fidici
jednotkou ke stroji pro mechanické zkousky INSTRON. Déle bude poftizen univerzalni tvrdomér.

Technologie je nezbytna pro vyvoj novych wolframovych pseudoslitin. Tento materidl vzhledem ke své hustoté mlzZe nahradit kovovy uran
ve funkci stinéni. Vyvinuté stinici materiadly se pouZivaji jednak v oborech pracujicich se zarenim (lékafstvi, vyroba energie), jednak pfi
vyrobé pribojné munice.

Na projektu bude pracovat ¢tyi¢lenny tym - vyvojovi pracovnici zadatele + jaderné fakulty CVUT.
Hlavnim cilem projektu je dosdahnout vyrobniho postupu pro nové pseudoslitiny.

@ gioPartner soson
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1. Pfiprava projektu

Co Vas vedlo kzdméru realizovat tento
konkrétni projekt? Co bylo pfi¢inou?

Realizace projektu nam pomohla vcas diverzifikovat vyrobkové portfolio a prejit, resp.
nahradit slitiny ze zirkonu a uranu slitinami na bazi wolframu. Tyto slitiny jsou schopny
plnit podobné funkce a plnohodnotné nahradit radioaktivni uran.

Pro nékteré trhy jsou radioaktivni materidly zapovézeny, a presto jsou zajimavé.

Dalsi pricinou byl zdmér rozsitit vyrobu a dalsi typ materialu pro specialni uréeni a udrzet si

kvalifikovany tym vyzkumnik.
Potfeby posilit kapacity pro zkouseni v pribéhu vyzkumu a vyvoje a nasledné i pfi vyrobé.

Byly stanoveny nezbytné podminky pro
Uspésnou realizaci — predpoklady Uspéchu?

Nezbytné podminky jsme si uvédomovali a védéli jsme, Ze je napliiujeme.

Jaké podminky musely byt spInény, aby mohlo
byt pristoupeno k realizaci projektu?

Byl k dispozici erudovany tym, byl znam cil vyzkumu. Dal$i nutnou podminkou byla
vybavend zkusebna.
Sami investujeme do technologického vybaveni okolo 2 az 3 mil. K¢ roéné ze zisku.

Byly doptedu identifikovany bariéry, které by
znemoznily zahajit realizaci projektu?

Zakladni bariérou byla absence potfebného objemu investi¢nich prostredkd v kratkém
Casovém uUseku, protoze v té dobé se oteviral trh pro neradioaktivni materidly a bylo
nebezpedi z prodleni.

Jakymi aktivitami jste se rozhodli dosdhnout
vytyCenych cil(l a které povaZujete za klicové?

Za stézejni aktivity projektu Ize povaZovat:
- nakup technologie pro planovany vyzkum, vyvoj a zkouseni
- udrZeni spoluprace s VS a motivace vyzkumného tymu
- vlastni vyzkum a vyvoj a navazujici vyroba pseudostitiny na bazi W-Ni-Cu

2. Realizacni faze

Probihala realizace projektu podle planu?

sINGE 1991

@ gioPartner *

Realizace projektu probihala pfesné podle planu, protoZe jsme pfesné védéli, ceho a jak
chceme dosdhnout.

Vybérova fizeni na dodavatele probéhla presné v souladu se zdkonem, byla zpracovana
studie proveditelnosti.
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Zprovoznéni laboratofe probéhlo podle planu, vyvoj se podafil, vyroba byla zahajena a nika
na trhu obsazena.
Objevily se v prib&hu realizace né&jaké | Zadné prekazky se v prib&hu realizace projektu neobjevily, nic nds nezaskocilo.

prekazky (bariéry), se kterymi se pfi planovani
projektu nepocitalo?

Pokud ano, jaka byla pfijata opatfeni pro
jejich eliminaci?

Byl naplnén cil projektu v planovaném
rozsahu? V pfipadé, Ze cil byl naplnén
v mensim (vétsim) rozsahu, co bylo pfi¢inou?

Vsechny tfi cile projektu byly naplnény:
- vybaveni vyvojového pracovisté
- vyvoj novych wolframovych pseudoslitin
- zvlddnuti vyrobniho postupu pro nové pseudoslitiny

Jaké jsou klicové vysledky projektu?

Klicovym vysledkem je pravé ovladnuti technologie vyroby pseudostitin W-Ni-Cu, které
maji dvé zakladni vyuziti:

- pro stinéni radioaktivniho zdzeni

- jako penetrator (stfedova ¢4st) pro strely
Vyuzitelnost potizenych zafizeni presahla predpoklad a laboratof je vyuzivana i pro dalsi
vyzkumné ukoly.

Co je nejvétsim prinosem projektu?

Nejvétsim pfinosem projektu je redlny odbyt konkurenceschopného materidlu dalSim
findlnim vyrobcim Iékatskych ptistroji a vojenské munice.

To se odrazilo v postupném narstu vyroby zhruba na pétindsobek za 6 let od zavedeni
vyroby.

Do jaké miry byly naplnény monitorovaci
indikatory? Co zplsobilo pfipadné
nenaplnéni/preplnéni indikatord? Dalo se to
predvidat jiz pfi pripravé projektu?

Monitorovaci indikatory byly na 100 % naplnény, v¢. dvou technologickych vyrobnich
postupl na pseudoslitiny na bazi wolframu.

Jaké byly nutné predpoklady pro dokonceni
projektu? Byly tyto predpoklady naplnény?

@ >gioPartner sovsens

Zakladnim predpokladem byla schopnost projekt profinancovat v pribéhu realizace,
protoZe platby probihaly zpétné.
Dalsim predpokladem bylo dodrZovéani termini ze strany dodavatel(.
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3. Dopady projektu

Jaka/é jsou cilové skupiny projektu?

Cilovou skupinou jsou vyrobci pouZivajici do svych vyrobkid vyvinuté pseudoslitiny. Vyrobci
zdravotni techniky je pouZivaji pro stinéni ionizujiciho zareni a vyrobci munice jako jadro
pro stfely. Dalsi cilovou skupinou jsou vyzkumni pracovnici z oboru, vyuzivajici vysledky
provedeného vyzkumu.

PopisSte dopady na jednotlivé cilové skupiny.
Identifikovali jste zménu v chovani cilové
skupiny vyvolané realizovanym projektem?

Dopadem je vyvoz navazujicich vyrobkd v pfipadé zdravotnické techniky, ktery se mlze
realizovat i do oblasti, kam nelze vyvaZet radioaktivni materidl, ktery pseudoslitiny
substituuji.

U materialu pro jadra strel jde o vlastni vyvoz, jako subdodavky pro norského vyrobce
munice. Jako subdodavatel je vyrobce atraktivni, nebot produkt je na technologické $picce.

Mduzete specifikovat (okamZité) dopady
bezprostredné po dokonceni projektu a
dopady, které se projevily v delsim horizontu?

Okamzitym efektem byla mozZnost naplnit offsetovou smlouvu k dodavce Gripend a
subdodavkami se podilet na zbrojni produkci protistrany.

Efektem v dlouhodobém horizontu bylo vytvoreni pevné subdodavatelské vazby, ktera
zlstala zachovana i po uplynuti zavazka z offsetu.

Objevily se néjaké neocekavané

(nezamyslené) dopady?

Nezamyslenym, resp. neCekanym efektem byla vyrazné sirsi moznost aplikace vysledkl
vyzkumu uvnitf podniku, nezZ se plivodné ocekavalo. Souvisejici vyzkum tézil z provedenych
praci.

Objevily se néjaké dopady, které jsou spisSe
negativniho charakteru? Daly se predvidat jiZ
pfi pfipravé projektu?

Ne, Zzadné negativni dopady se neprojevily.

Ocekavate, ze by se mohly jesté v budoucnu

Vv

Casovy odstup od ukonéeni projektu je relativné velky a 74dné dali ne? specifikované
dopady se nepredpokladaiji.

Byl projekt a jeho dopady na cilové skupiny
néjak ovlivnén vnéjsimi  vlivy?  (napf.
ekonomicka krize, povodné apod.)

@ orone [l

V oblasti vlastniho vyzkumu nikoliv.

Ani v oblasti vojenského vyuziti Zddné negativni vlivy nenastaly. Vojenskopoliticka situace
se v daném obdobi spis zhorsovala.

V oblasti zdravotnické techniky se projevilo embargo Ruska a to ve zméné jeho investicnich
priorit a nizsi poptavky.
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Jak projekt pfispél k naplfovani horizontalnich
témat (rovné prilezitosti, udrzitelny rozvoj,
partnerstvi)? Vyskytly se néjaké bariéry pfi
napliovani horizontalnich témat?

Vlastni vyzkum je genderové neutralni a ve vyzkumném tymu byla zapojena Zena.
Zasadni z hlediska udrzitelného rozvoje vsak je, Ze na zdkladé projektu se zacaly na trhu
uplatnovat materidly ptiznivéjsi k Zivotnimu prostfedi, nahrazujici materialy na bazi uranu.

4. UdrZitelnost

Popiste zpUsob, jakym je zajiSténa personalni,
provozni a finanéni udrzitelnost?

Udrzitelnost je dokumentovana trvalym zajmem odbératelll na dodavkach a trh je prozatim
stabilni.

Personalni zabezpeceni udrzitelnosti je rovnéz stabilni, vyroba navazujici na vyvoj je bez
problémda. Financni stabilita je ddna komercionalizaci vysledkd vyzkumu a vyvoje, ktery
plynule presel do vyrobni faze.

Je soucasny zplsob zajisténi udrzitelnosti
v souladu s pldnovanym zajisténim v dobé
podani zadosti? Pokud doslo ke zméndm, tak
k jakym?

Udrzitelnost je zajisténa v souladu s plivodnimi predpoklady, véetné participace vysoké
Skoly.

Existuji rizika z pohledu udrZitelnosti po
uplynuti povinné Ihlty udrZitelnosti (5 let)?
Pokud ano, jaka? Jak budou rfeSena?

Rok 2018 je pokryt zakdzkami, vyroba navazujici na vyvoj tvofi cca 30 % obratu.
Urcitym rizikem muzZe byt neocekavana nestabilita trhu v budoucnosti nebo technologické
doZiti vyrobniho zafizeni a neschopnost profinancovat jeho obnovu.

V jakém rozsahu by se realizoval projekt bez
dotace z OPPK? (viibec — 50 % - 100 %)

Projekt byl soucasti strategického rozvoje firmy a byl by realizovan i bez vefejné podpory.
Cely proces by se vsak zpozdil o 2 aZ 3 roky a je otazkou, zda by tou dobou nebyla nika na
trhu jiz zaplnéna.

Lze identifikovat s odstupem néjaké aspekty
pfi pripravé a realizaci projektu, které byste
délali jinak? Které to jsou? Jaké je pouceni?

Tento konkrétni projekt nemél problémy.

Negativni zkuSenosti je sloZitost procesu realizace projekt( financovanych ze SF, ale na
druhou stranu velmi dobrou praci odvedl management operacniho programu.

S obezfetnosti je také tfeba vyuzivat sluzby poradenskych firem.

Nasazeni kapacity vyzkumnych pracovnik( na psani Zadosti a administraci projektu neni
spravnou cestou.

@ gioPartner
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Zdznamovy arch z rozhovori

Termin konani: 7. 10. 2016

P¥ijemce: Ustav makromolekuldrni chemie AV CR, v. v. i.
Identifikace projektu:

Centrum polymernich senzorti (CZ.2.16/3.1.00/21545)
Obsah projektu:

Pfedmétem projektu je vytvoreni interdisciplinarniho inovaéniho centra pro vyvoj a vyzkum funkénich polymernich rozhrani mezi rGznymi
typy materidld a mezi materidlem a biologickym prostfedim vyuZitelnych zejména v sensorech, fotokapacitorech, kompozitech a ve
tkarfiovém inZenyrstvi. Projekt bude realizovan v prostorach UMCH, bude vyuZivat kapacit Gstavu s materidlnim, polymernim a bio-
makromolekularnim zamérenim a doplni jejich experimentalni moznosti o pristroje a technické vybaveni umoziujici studium vlast nosti,
interakci a funkci polymernich materidl( na rozhrani mezi rznymi typy materidl(. Tyto investice rozsiii experimentélni kapacity UMCH v
oblastech polymernich syntéz, technologii a biotechnologii a umoZni tak pfekonat znalostni bariéry, jejichZ feSeni jsou klico va pro aplikaci jiz
dosaZzenych nebo ocekavanych vysledk(l z mnoha perspektivnich oblasti sou¢asného celosvétového vyzkumu.

@% jioPartner sonson
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1. Pfiprava projektu

Co Vas vedlo kzaméru realizovat tento
konkrétni projekt? Co bylo pfi¢inou?

Rozvinout dalsi segment vyzkumnych praci a na existujici dvé centra a vysledky jejich
¢innosti navazat centrum treti.

Byly stanoveny nezbytné podminky pro
Uspésnou realizaci — predpoklady Uspéchu?

Uspéch byl pfedpokladdatelny, protoze takové centrum chybélo.

Jaké podminky musely byt splnény, aby mohlo
byt pristoupeno k realizaci projektu?

Podminkou bylo ziskat specidlni pfistroje, které v CR nejsou béiné.

Byly dopredu identifikovany bariéry, které by
znemoznily zahajit realizaci projektu?

Byla zpracovdna studie proveditelnosti a explicitné definované bariery nebyly. Snad
jedinou byla realna dostupnost pristrojového vybaveni centra.

Jakymi aktivitami jste se rozhodli dosdhnout
vytyCenych cil(l a které povazujete za klicové?

Klicové pro projekt bylo pfistrojové vybaveni. Upravené prostory jiz byly k dispozici a
vyzkumny tym se formoval.

2. Realizacni faze

Probihala realizace projektu podle planu?

Ano, pouze v pocatku reSeni doslo k optimalizaci prvnich etap projektu a zméné
harmonogramu.

Objevily se v prlbéhu realizace néjaké
prekazky (bariéry), se kterymi se pfi planovani
projektu nepocitalo?

Pokud ano, jaka byla pfijata opatfeni pro jejich
eliminaci?

Urcitou bariérou byla optimalizace casového rfeseni. Nad nase ocekavani vybérova fizeni
trvala déle, nezZ jsme predpokladali.

Reagovali jsme tak, Ze se upravil harmonogram Uvodnich etap a ke skluzu celého projektu
nedoslo.

Byl naplnén cil projektu v pldnovaném
rozsahu? V pfipadé, Ze cil byl naplnén
v mensim (vétsim) rozsahu, co bylo pfi¢inou?

Cil byl naplnén. Ptistroja bylo potizeno 6 a pracuji samostatné bez vzajemnych
,technologickych” vazeb.
Urcitym problémem bylo ziskat kvalifikovanou silu do vyzkumného tymu.

Jaké jsou klicové vysledky projektu?

@ orone [l

Funguje nové vybavené vyzkumné centrum, osazené Spickovymi pfistroje, které nejsou
v CR zcela bézné. Tim nejsme odkdzani na provadéni nékterych praci v najatych prostorach
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v zahraniéi, nebo jinym vyzkumnym pracovistém.

Co je nejvétsim prinosem projektu?

Je umoznéno zkoumani na vlastnich zatizenich, ktera pracuji samostatné i se vzajemnou
vazbou. Vyzkumné prace a zkousky, které jsme nakupovali jsme schopni poskytovat sami.

Do jaké miry byly naplnény monitorovaci
indikatory? Co zpUsobilo pripadné
nenaplnéni/pfeplnéni indikatord? Dalo se to
predvidat jiz pfi pfipravé projektu?

Monitorovaci indikatory byly naplnény. Urcité problémy byly s vytvorenim pracovnich mist,
které sice byly vytvoreny, ale téice se je dafi naplnit kvalifikovanymi pracovniky.
Partnerstvi k projektu se jesté buduje.

Jaké byly nutné predpoklady pro dokonceni
projektu? Byly tyto predpoklady naplnény?

Ziskat a zprovoznit potfebné pristroje, coz se podafilo.

3. Dopady projektu

Jaka/é jsou cilové skupiny projektu?

Na jedné strané jsou to vlastni vyzkumni pracovnici, jimZ je umozZnéno védecky pracovat a
na druhé strané partnefi v soukromém sektoru, kteti vysledky zkoumani aplikuji, mohou
vyuZivat pfistroje pro své zkousky nebo testuji vysledky svého vyvoje novych pfistroju.

PopiSte dopady na jednotlivé cilové skupiny.
Identifikovali jste zménu v chovani cilové
skupiny vyvolané realizovanym projektem?

Vytvafi se partnerstvi s Ceskou pobockou zahrani¢niho vyrobce ptistrojové techniky.

Muzete specifikovat (okamzité) dopady
bezprostfedné po dokoncéeni projektu a
dopady, které se projevily v delsim horizontu?

Dopad byl zfetelny ihned po realizaci projektu, instalaci ptistroji a zahajeni vyzkumnych
praci.

Objevily se néjaké neocekavané

(nezamyslené) dopady?

Ne neobjevily.

Objevily se néjaké dopady, které jsou spiSe
negativniho charakteru? Daly se predvidat jiZ
pfi pfipravé projektu?

Ne neobjevily.

Ocekdvate, Ze by se mohly jesté v budoucnu

vrve

Zatim neni nic, co bychom nepredpokladali.
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Byl projekt a jeho dopady na cilové skupiny
néjak ovlivnén vnéjsimi  vlivy?  (napf.
ekonomicka krize, povodné apod.)

Negativné se projevila zména kurzu koruny, ¢im vznikly nepokryté vicenaklady.
Instalace pristrojl byla pojisténa, reklamace nebyly.

Jak projekt pfispél k naplfiovani horizontalnich
témat (rovné prileZitosti, udrZitelny rozvoj,
partnerstvi)? Vyskytly se néjaké bariéry pfri
napliovani horizontalnich témat?

Shodou okolnosti je ve vyzkumném tymu vice Zen, ale nebylo to primarné cilem. Jde o
kvalifikaci.

Vysledky vyzkumu se uplatni i v environmentalni problematice nebo ve zdravotnictvi pfi
,vEasné detekci”.

4. UdrZitelnost

Popiste zpUsob, jakym je zajisténa personalni,
provozni a finanéni udrzitelnost?

Personalni udrzitelnost je zajisténa a 3 mista jsou obsazena. Financéni udrzitelnost spociva
pouze v Udribé v ramci béZzného hospodareni Ustavu.

Je soucasny zpUsob zajisténi udrZitelnosti
v souladu s pldnovanym zajisténim v dobé
podani zadosti? Pokud doslo ke zménam, tak
k jakym?

Vse probihd podle predpokladu.

Existuji rizika z pohledu udrzZitelnosti po
uplynuti povinné lhlty udrZitelnosti (5 let)?
Pokud ano, jaka? Jak budou feSena?

Ne, pfistroje budou i po péti letech zcela funkéni a konkurenceschopné v oblasti daného
typu vyzkumu.

V jakém rozsahu by se realizoval projekt bez
dotace z OPPK? (viibec — 50 % - 100 %)

Urcité ne na 100 %. To nejdllezitéjsi pro planovany vyzkum by se vSak poftidilo stejné, ale
naptiklad v levnéjsi a redukovanéjsi varianté.

Lze identifikovat s odstupem néjaké aspekty
pfi pfipravé a realizaci projektu, které byste
délali jinak? Které to jsou? Jaké je pouceni?

Pfi pFipravé projektu bychom lépe dimenzovali Uvodni etapu vybérového fizeni.
Moznd bychom s odstupem casu jinak volili sestavu pfistroja.

egioPartner
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Zdznamovy arch z rozhovordl

Termin konani: 11. 10. 2016

Pfijemce: Univerzita Karlova v Praze

Identifikace projektu:

CLIP Leukemie: bunéénd analyza hmotnosti (CZ.2.16/3.1.00/21540)
Obsah projektu:

NaplIni projektu je pofizeni, pro v soucasnosti nejlepsi laboratoi bunééné analyzy metodou cytometrie v CR, unikatni a nové te chnologie
"hmotnostni cytometrie/mass cytometry", kterd umozni hlubsi pochopeni bunéénych jevl (napf. pfi zvratu krevnich bunék do malignity-
leukemie) v jejich plném kontextu.Umozni rozvoj relativné nové discipliny Biologie systém(i-"Systems Biology". Smyslem je tedy podpora
vyzkumné infrastruktury UK 2 LF, kterd je intimné propojena s diagnostikou ve FN Motol a ve vysledku timpadem s |écbou pacientli FN
Motol. Svymi mezindrodnimi i ndrodnimi aktivitami (spoluprace, prednaskovd i vyukova cinnost, vyvoj vyzkumnych i diagnostickych
nastrojl) vsak jiz v soucasnosti obohacuje nejen prazské ale i mimoprazské vyzkumné i diagnostické laboratore.

@ gioPartner
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Odpoveéd

1. Pfiprava projektu

Co Vas vedlo kzaméru realizovat tento
konkrétni projekt? Co bylo pfi¢inou?

Laboratof, kterd se zabyva bunécnou analyzou metodou cytometrie fungovala jiz od roku
1998. V minulych letech se zacal ve svété pouzivat novy pfistroj, ktery umoznil vyznamné
zvétsit rozsah analyzy. Plvodné pfistroje umoznovaly 15 otazek na jednu buriku, novy
pfistroj je podstatné vykonnéjsi a umoznuje kldst az 40 otdzek na jednu buriku. Ackoliv
novy pfistroj je schopen zmérit az 100 znakd, tak v soucasné dobé jich vyzkumny tym
dokaze polozit 40.

Pokud se zvysi schopnost zjistovat specifické znaky bunék (pokladat jim vice otazek), tak to
umozni lépe pochopit, co se déje v krvi a kostni tkdni jak u zdravého jedince, tak i u
nemocného, zejména u nemocného leukémii. Hlubsi porozuméni mechanizmu bunécénych
jevll umozni lépe popsat nemoc a navrhnout moznou Iécbu.

Byly stanoveny nezbytné podminky pro
Uspésnou realizaci — predpoklady Uspéchu?

Laboratof je umisténa v prostorach UK, kde se nachazela vhodnda mistnost pro umisténi
pristroje. V budové FN Motol vhodna mistnost nalezena nebyla. Instalace pfistroje
vyzadovala stavebni Upravy (odvétravani, klimatizace atd.), stavebni Upravy byly soucasti
projektu a byly omezeny pouze na nezbytné pro fungovani pfistroje.

Predpokladem pro realizaci projektu tedy bylo najit dostatecné velkou mistnost, ve které
bylo mozné udélat potiebné stavebni Upravy, bez nichZ by pfistroj nemohl byt instalovan.

Jaké podminky musely byt splnény, aby mohlo
byt pristoupeno k realizaci projektu?

Dohoda s dodavatelem pfistroje.

Byly dopredu identifikovany bariéry, které by
znemoznily zahajit realizaci projektu?

Ne.

Jakymi aktivitami jste se rozhodli dosdahnout
vytyCenych cil(l a které povaZujete za klicové?

@ >gioPartner sovsens

V predinvesti¢ni fazi byla pfipravena vybérova tizeni. V dalsi fazi probihaly stavebni Gpravy
a instalace pfistroje.

V soudasné dobé je laboratof nejvétsim a nejlepsim pracovistém v CR v oblasti bunééné
analyzy metodou cytometrie.
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2. Realizacni faze

Probihala realizace projektu podle planu?

Realizace probihala dle harmonogramu.

Objevily se v pribéhu realizace néjaké
prekazky (bariéry), se kterymi se pti planovani
projektu nepocitalo?

Pokud ano, jakd byla pfijata opatfeni pro
jejich eliminaci?

Partner —

o

Klicovym problémem bylo naplnéni zdkonnych pozadavk( zdkona o ZVZ, které bylo tézké
naplnit. Na svété existuje jediny vyrobce tohoto unikatniho pfistroje v Kanadé — zadavaci
dokumentace musela byt v anglic¢tiné. Problém byl také s dodrzenim dikce zdkona, Ze
muselo byt doruceno vice ne? jedna nabidka. Reitel byl v kontaktu pfimo s vyrobcem,
ktery vSak byl jediny. Tento problém se vyfesil dohodou s distributorem, tj. prostfednikem,
ktery podal druhou nabidku.

Zasadnim problémem bylo, Zze doba od predlozeni zadosti k rozhodnuti byla cca 1 rok a
dalsi 4 mésice se reSilo nastaveni vybérového fizeni. Toto ¢asové prodleni mélo za nasledek
problém udrzet s dodavatelem plvodné nasmlouvané ceny. Ptistroj, ktery byl nasmlouvan
za urcitou cenu se po 1,5 roce prestal vyrdbét a proddvat. Na trh byla dodavdna novéjsi
verze, kterd vsak byla drazsi, nezli projekt pfedpokladal. Nakonec se s vyrobcem podafilo
usmlouvat novéjsi verzi za pGvodni cenu.

Problém byly také kurzové zmény. Béhem uplynulého 1,5 roku prodleni doslo k pohybu
kurzu mezi korunou a kanadskym dolarem v neprospéch koruny, tudiZz po pfepoctu byl
pfistroj drazii. RO, resp. implementace OP nemd zabudované mechanizmy, které by
umoznily pruzné reagovat, pokud se v projektech z dlivodu ¢asového prodleni
nezavinéného pfijemcem takovéto problémy objevi.

Margindlnim problémem byly nevhodné nastaveny pozadavky a parametry na ventilacni
systém. Technik pfijel z Kanady namontovat pfistroj a vzhledem k tomu, Ze nebyly splnény
technické parametry, tak se to muselo predélat a technik pfijel za mésic znovu. Toto bylo
to dano nezkusenosti prijemce, ale vse se vyfesilo.

Velké potize byly s kofinancovanim a platbami pfijemce ex-ante.




OPERACNI PROGRAM PRAHA

PRA[HA
PRA|GUE
PRA|GA
PRA|G

EVROPSKA UNIE

KONKURENCESCHOPNOST
Byl naplnén cil projektu v pldnovaném
rozsahu? V pfipadé, Zze cil byl naplnén

v mensim (vétsim) rozsahu, co bylo pfi¢inou?

Cil spInén v plném rozsahu.

Jaké jsou klicové vysledky projektu?

Klicovym vysledkem projektu je vznik nové laboratore a uvedeni do provozu unikatni
technologie, ktera je ve vychodni Evropé dosud jedina.

Existence nové laboratofe s danou technologii umoznilo pfijemci ziskat dalsi granty jak

v CR, tak v zahrani¢i na navazujici vyzkumnou ¢&innost. | kdy? se jedna o projekt zékladniho
vyzkumu, tak ziskané vysledky maji vazbu na klinicky vyzkum. Vysledky projektu ve své
konecné fazi pfispéji k pokroku v oblasti [é¢by leukémie, zejména u déti.

Byla dokoncena studie, ktera bude publikovana v impaktovaném c¢asopise.

Co je nejvétsim pfinosem projektu?

Vyzkumy provddéné za pomoci pfistroje umoznuji objevovat nové nemoci, umozZnuje
ziskavat nové poznatky o fungovani imunitniho systému a krvetvorby.

Navdazana spoluprace jak s narodnimi, tak s mezindrodnimi organizacemi a vysokymi
skolami.

Do jaké miry byly naplnény monitorovaci
indikatory? Co zpUsobilo pripadné
nenaplnéni/preplnéni indikatord? Dalo se to
predvidat jiz pfi pripravé projektu?

Indikatory, které mély byt naplnény v pribéhu projektu, jiz byly zcela naplnény.
Indikatory, které jsou planovany naplnit v pribéhu udrZitelnosti, jsou naplfiovany postupné
(jedna se o prispévky do Casopisll a prezentace na konferencich).

Jaké byly nutné predpoklady pro dokonceni
projektu? Byly tyto predpoklady naplnény?

Prekonat problémy vzniklé v souvislosti s ¢asovou prodlevou, resp. zménou podminek na
trhu s timto pfistrojem.

3. Dopady projektu

Jaka/é jsou cilové skupiny projektu?

Pacienti — soucasni i budouci

Mladi védecti pracovnici

Verejnost (sekundarné)
Podnikatelské subjekty (sekundarné)

Popiste dopady na jednotlivé cilové skupiny.
Identifikovali jste zménu v chovani cilové
skupiny vyvolané realizovanym projektem?

@ crone (il

Pacienti — v delsim ¢asovém horizontu lepsi diagnostika a nové lé¢ebné postupy
Mladi védecti pracovnici (Iékafi a biologové) — maji moznost pracovat na vyzkumnych
projektech a ziskavaji velkou prestiz na trhu prace i osobné
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Verejnost — pfispivaji k obecnému zvySovani povédomi o problematice

Podnikatelské subjekty — pomadhaji jim vyvinout nové produkty a najit Sirsi uplatnéni pro
stavajici produkty (vzajemna spoluprace)

Z celospolecenského hlediska dochdzi ke zvySovani prestize nemocnice, univerzity i
Ceského zdravotnictvi.

Muzete specifikovat (okamzité) dopady
bezprostredné po dokonceni projektu a
dopady, které se projevily v delsim horizontu?

Hlavni dopad — mohli zacit okamzité pouzivat revoluéni a novy typ analyzy, coz zahrnuli do
repertodru diagnostickych moznosti.

V dusledku projektu ziskali nasledujici grant na dalsi vyzkumnou ¢innost.

Zacali budovat spoluprdci s jinymi institucemi a firmami.

Dlouhodobé dopady — radikalné nové poznatky z vyzkumu hematologie a dalSich
onkologickych onemocnéni.

Objevily se néjaké neocekavané | ne
(nezamyslené) dopady?
Objevily se néjaké dopady, které jsou spiSe | ne

negativniho charakteru? Daly se predvidat jiz
pfi pfipravé projektu?

Ocekdvate, ze by se mohly jesté v budoucnu

Vv

Podafilo se navazat spolupraci s partnerem v Némecku, ktery materidlné prispiva na
nékteré projekty. OCekdvaji dalsi uspésSnou spolupraci s touto firmou v budoucnu, zejména
je mozZnost, Ze se podafi patentovat néjaké postupy a ve spolupraci s touto firmou vytvofrit
néjaké produkty, zaplatit staz v Mnichové a financovat vyménu pracovnik.

Byl projekt a jeho dopady na cilové skupiny
néjak ovlivnén  vnéjSimi  vlivy? (napf.
ekonomicka krize, povodné apod.)

Zmeéna kurzu koruny vici kanadskému dolaru

Technologicky pokrok (zplisobeno délkou vybéru projektu)

Zmeéna vlastnickych vztahl u dodavatele — musi komunikovat prostfednictvim distributora,
ztratili pfimy kontakt s dodavatelem

Jak projekt prispél k napliovani horizontdlnich
témat (rovné pfilezitosti, udrzitelny rozvoj,
partnerstvi)? Vyskytly se néjaké bariéry pfi
napliovani horizontalnich témat?

ns | since 2991

@ gioPartner *

Neutralni vliv
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4. UdrZitelnost

Popiste zpUsob, jakym je zajisténa personalni,
provozni a finanéni udrzitelnost?

Prostfednictvim navazujicich vyzkumnych projektd — bude tak zajisténo financovani dalSiho
vyzkumu, ktery bude realizovan pomoci pofizeného pfistroje.

Ziskavaji také nefinanéni pInéni vyplyvajici ze spoluprace s firmami, avSak ne vidy je moiné
tuto spolupraci formalizovat (Zejména se zahrani¢nimi firmami je formalizace témér
nemozna).

Je soucasny zplsob zajisténi udrzitelnosti
v souladu s pldnovanym zajisténim v dobé
podani zadosti? Pokud doslo ke zméndm, tak
k jakym?

ano

Existuji rizika z pohledu udrZitelnosti po
uplynuti povinné |haty udrZitelnosti (5 let)?
Pokud ano, jaka? Jak budou rfeSena?

Odhad Zivotnosti pfistroje je cca 10 let. Nicméné z hlediska dynamiky technologického
vyvoje se muZe stat, Zze néjaka revolucni technologie pfrijde mnohem dfive (nebo naopak
pozdéji). To je problém odhadnout.

V jakém rozsahu by se realizoval projekt bez
dotace z OPPK? (vibec —50 % - 100 %)

Ne. Nyni v CR neexistuje jiné finan¢ni schéma, které by umoznilo ziskat podobny pfistroj a
zahnout to do diagnostiky vyzkumu. Byla to jedine¢nd sance jak ziskat takto unikatni
pfistroj.

Mésto (magistrat) do vyvoje vyzkumné infrastruktury v minulosti nikdy nealokoval
z rozpoctu zadné prostredky (na rozdil od bézné praxe v zapadnich zemich Evropy). Nyni se
podafilo z OPPK realizovat smysluplné projekty, takZe by bylo zdhodno v tom trendu
pokracovat. Praha by méla do VaV investovat z vlastnich zdroja (napf. jak to ma Brno nebo
Olomouc a Hradec Kralové), méla by z prostfedkl mésta podporovat budovani védecké
infrastruktury. Pfindsi to pak méstu prestiZ jako mésta s védeckovyzkumnym potencidlem a

mUZe usilovat o usporadani kongresli — zvySovani prestize mésta jako vyzkumného centra.

Lze identifikovat s odstupem néjaké aspekty
pfi pripravé a realizaci projektu, které byste
délali jinak? Které to jsou? Jaké je pouceni?

Ne.
MozZna jen Spatné nacenéni stavebnich praci — museli doplacet z vlastnich zdroj(.

@ orone [l
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Zdznamovy arch z rozhovordl

Termin konani: 21. 9. 2016
Pfijemce: VSeobecna fakultni nemocnice v Praze
Identifikace projektu:

Péée o nezralé novorozence (CZ.2.16/3.1.00/21564)
Obsah projektu:

Zakladnim produktem projektu bude vytvoreni komplexniho vyzkumného a vyukového programu zaméreného na sledovani vlivu komplex u
novych "lepSich praktik" v péci o nezralé novorozence.

Jednotlivé ¢asti programu na sebe navazuji a vzajemné se podminuji, hlavnim cilem bude reseni nasledujicich vyzkumnych ukolt:

1. Nové postupy a techniky ve stabilizaci a resuscitace extrémné nezralych novorozencu (tzv. zlatd hodina),

2. Optimalizace umélé plicni ventilace a jeji vliv na morbiditu nezralych novorozenct (volume target ventilation),

3. Stabilizace plicniho objemu neinvazivni ventilacni podporou a vliv na zkraceni a sniZeni potfeby umélé plicni ventilace (bi-level nasal
CPAP),

4. Zhodnoceni vyznamu funkcni echokardiografie a near infrared spektroskopie (NIRS) pro zlepseni selektivni cilené lécby cirkulacnich
poruch nezralych novorozencd.

@a jjioPartner
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Okruhy /Otazky Odpovéd

1. Priprava projektu

Co Vas vedlo kzdméru realizovat tento
konkrétni projekt? Co bylo pfi¢inou?

Zasadnim faktorem limitujicim produktivitu védecké prace v nemocnici je nedostatecné
vybaveni

pristroju a zafizeni, slouzicich k vyzkumné cinnosti. Naproti tomu po strance personalni je VFN
vybavena dostatecné a jeji tym odbornikl zarucuje adekvatni vyuZiti pristroji pro védecké
vystupy.

Hlavnim cilem projektu je prostfednictvim nové porizeného pfistrojového vybaveni (celkem
bylo pofizeno 31 pfistroji) implementovat tzv. "best practices" do klinické praxe 1éCby
nezralych novorozencl a zaroven vytvorit ve VFN v Praze Spickové neonatologické pracovisté
s mezindrodni prestiZi v oblasti klinického vyzkumu a vzdélavani. Cilem je zlepsit dlouhodobou
progndzu nezralych novorozenc( a podpofit vyzkumnou aktivitu v této oblasti mediciny.

e Zlepseni kvality Zivota novorozenc(

e Potfeba obnoveni pfistroji (obnovuje se cca po 7 letech)

e Nutnost drZzet krok na mezinarodni Urovni a byt krok napfed na regionalni Urovni —
soustfedi se pacienti z celé republiky - spadovost pro Prahu a Stfedni Cechy,
z pohledu superkonsilidrniho centra pak celd CR

Byly stanoveny nezbytné podminky pro
Uspésnou realizaci — predpoklady Uspéchu?

P¥i pfipravé projektu bylo nutné vytvofit pfesné technické specifikace pro pfistrojové
vybaveni. To Ize povaZovat za nezbytnou podminku.

Jaké podminky musely byt splnény, aby mohlo
byt pristoupeno k realizaci projektu?

Nezbytnou podminkou byla odpovidajici infrastruktura (zejména vhodné prostory), nebot
v ramci projektu nebyly moZné stavebni Upravy. Infrastruktura byla zajisténd, tudiz nebylo
potfeba pfistoupit k néjakym dodatec¢nym pracim nebo stavebnim Upravam.

Byly doptedu identifikovany bariéry, které by
znemoznily zahajit realizaci projektu?

@ orone [l

Ve fazi pfipravy se objevil problém tykajici se vefejnych zakazek. V ramci vybérového fizeni
prisla jen jedna nabidka a VR bylo nutno zrusit a opakovat znovu. Tato zkugenost vedla
k tomu, Ze soucasti projektu bylo pofizeni pouze takovych pristrojli, u kterych pfijemce
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védél, Ze je dodava vétsi pocet dodavatell.

Jakymi aktivitami jste se rozhodli dosdhnout
vytycenych cild a které povaZujete za klicové?

Aktivity v realizacni fazi:

1. Realizace vybérovych fizeni na dodavatele pfistroju
2. Instalace ptistrojového vybaveni
3. Publicita (tiskové zpravy, konference, ¢lanek do ¢asopisu)

Aktivity ve fazi udrzitelnosti:

1. Vyzkumnad a vzdéldvaci ¢innosti v neonatologii
2. Vytvéreni ¢lank a jejich publikovani v impaktovanych casopisech
3. Prezentace vystupud vyzkumu na odbornych kongresech

2. Realizaéni faze

Probihala realizace projektu podle planu?

Harmonogram byl dodrZen. Opakovalo se vybérové fizeni, avSak bez dopadu na planovany
harmonogram.

Objevily se v prGbéhu realizace néjaké
prekazky (bariéry), se kterymi se pti planovani
projektu nepocitalo?

Pokud ano, jakd byla pfijata opatfeni pro
jejich eliminaci?

Byl naplnén cil projektu v pldnovaném
rozsahu? V pfipadé, Ze «cil byl naplnén
v mensim (vétsim) rozsahu, co bylo pfi¢inou?

@ e [

Cilem projektu bylo prostifednictvim nové pofizeného ptistrojového vybaveni
implementovat do klinické praxe lepsi praktiky 1é¢by nezralych novorozenci a zaroven
vytvofit ve VFN $pickové neonatologické pracovisté s mezindrodni prestizZi v oblasti klinického
vyzkumu a vzdélavani.

- Zlepseni dlouhodobé progndzy nezralych novorozencl

- Podpora vyzkumu v neonatologii

Cil se dafi postupné napliiovat (vystupy v podobé recenzovanych ¢lankl a prezentaci
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s vysledky vyzkumu jsou zverejiovany postupné v pribéhu doby udrZitelnosti).

Jaké jsou klicové vysledky projektu?

e Prezentace dosazenych vysledk( (pGvodni sdéleni v indexovanych ¢asopisech a
prezentace na
védeckych konferencich),

e Vycvik odbornych pracovnik(i v pouzitych metodikach,

e Vytvoreni e-learningovych prezentaci o vyuziti metod v ¢eském i anglickém jazyce.

Co je nejvétsim prinosem projektu?

Tim, Ze se potidila ptistrojovd technika, tak drzi krok se svétem. CR je $pi¢ka v tomto oboru.
To pfimo souvisi i se zkusenostmi nabytymi v minulosti — Spickovy tym. Navazalo se na
predchozi zkuSenosti a navazalo se na pfistrojovou nedostatecnost, ktera se timto vyresila.

Do jaké miry byly naplnény monitorovaci
indikatory? Co zplsobilo pfipadné
nenaplnéni/preplnéni indikatord? Dalo se to
predvidat jiz pfi pripravé projektu?

Indikatory tykajici se nakupu pfistrojli — naplnény na 100 %.

Indikatory tykajici se publikovani odbornych ¢lankl a prezentaci na konferencich jsou
naplfiovany postupné a budou naplnény v pribéhu doby udrZitelnosti. Prezentace na
mezinarodnich konferencich a kongresech jsou zavislé na poradani téchto akci (zhruba
jednou za 2 roky).

Jaké byly nutné predpoklady pro dokonéeni
projektu? Byly tyto predpoklady naplnény?

Nutnost zajistit spolufinancovani, nemocnice musela mit dostateé¢né cashflow, aby se mohl
nakup pristroji zafinancovat ex-ante.

Dispozice oddéleni (nebyly mozné stavebni Upravy)
Dostatecné velka spadova oblast

Spickovy a zku$eny tym, ktery dokaze s daty z vyzkumného hlediska déle pracovat

3. Dopady projektu

Jaka/é jsou cilové skupiny projektu?

@ crone (il

1. Pacienti — primdrné zaméreno na né, to je primarni benefit
2. Lékarsky tym —tym se ztotoznil s nejmodernéjsi technikou
3. Veédecko-vyzkumna ¢innost — to, co jim technika nabidne, tak to pak prezentuji Sirsi
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lékarské verejnosti a dalSimu zdravotnického persondlu

Byla navéazana spolupréce s biomedicinskou faktultou CVUT — vyuZivaji jejich moznosti pro
uverejiovani ¢lank( v impaktovanych casopisech.

PopisSte dopady na jednotlivé cilové skupiny.
Identifikovali jste zménu v chovani cilové
skupiny vyvolané realizovanym projektem?

Ad 1. Inovativni techniky umoznily implementaci tzv. , best practices”, které vedou ke snizeni
nemocnosti nezralych novorozencll, vyznamné se podili na jejich dlouhodobém vyvoji.
Realizace projektu ma jednoznacény primy dopad na zkvalithovani populace.

Ad 2. Dopady na uzivani zdravotnické techniky — technika se sjednotila, takze se
minimalizuje nevhodné zachazeni s pfistroji. Unifikace pfistroji minimalizovala chyby

v uzZivani pfistroji — dopady na personal

Ad 3. Zaskoleni tymu v novych postupech a jejich vyhodnoceni umoznuje preddni zkuSenosti s
novymi

postupy na jina pracovisté a tak se dosahuje vétsiho zprostifedkovaného positivniho efektu ve
zkvalitfiovani péce o nezralé novorozence s pfimou projekci do kvality populace.

Muzete specifikovat (okamzité) dopady
bezprostfedné po dokonceni projektu a
dopady, které se projevily v delSim horizontu?

Kratkodobé dopady - zlepseni komfortu zachranovanych pacient(, lepsi technika.

le vice pacientd, ale snaZi se jim udrZet trend, Ze nenarUsta pocet neprezivsich (horsi
vstupy, ale vystupy zUstavaji stejné) — pozitivni trend

Dlouhodobé dopady — maji mnoho stazisttl |ékait z CR i zahranidi, $koli experty pro dalsi
centra — rozsifuje se tim péce o pacienta. Vyzkum je zaméren na co jak nejSetrnéjsi
ventilovani déti — mensi poskozeni plic — lepsi vyhled pro dalsi Zivot.

Benefit pro nemocnici v ekonomické oblasti — uSetfeni napf. na energiich (ventilace je
naroc¢nd na energie), uSetfeni medicinského vzduchu atd. technologicky pokrok se
projevuje v uSetfenych nakladech - vykonnéjsi pfistroje atd.

Objevily se néjaké neocekdvané

(nezamyslené) dopady?

@- ( Partner

Neocekdvanym dopadem je zapojeni Fakulty biomedicinského inzenyrstvi CVUT — pfi
publikacni ¢innosti vyuzivaji grantl pro uverejiiovani, konzultaéni spoluprace
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Rozsifeni povédomi o neonatogolii

Zapojeni studentl ve formé diplomovych praci, stazi

Objevily se néjaké dopady, které jsou spise
negativniho charakteru? Daly se predvidat jiz
pfi pfipravé projektu?

Ocekavate, ze by se mohly jesté v budoucnu
objevit néjaké dopady zapficinéné projektem?

Vyplyne to z vyzkumnych projektd, tfeba prijdou na nové objevy, je zatim pfilis brzy délat
takovyto odhad.

Byl projekt a jeho dopady na cilové skupiny
néjak ovlivnén vnéjsSimi  vlivy?  (napf.
ekonomicka krize, povodné apod.)

Pro viechny pfistroje se musi nakupovat spotfebni material — zdsahem CNB (oslabeni
koruny) doslo k navyseni naklad(i na potizeni materialu (vétSinou vyrabény v zahranici).

Jak projekt pfispél k naplfovani horizontalnich
témat (rovné prilezitosti, udrzitelny rozvoj,
partnerstvi)? Vyskytly se néjaké bariéry pfi
napliovani horizontalnich témat?

Z hlediska rovnych pfilezitosti je projekt zaméren na pacienty, ktefi jsou znevyhodnéni a
projekt jim pomaha vyrovnat se s handicapem. Zastoupeni Zen a muzl ve vyzkumu neni
urcujici, protoze klicova je kvalifikace.

Z hlediska udrzitelného rozvoje neutralni. Nicméné nahrazenim zdravotnické techniky,
kterd byla naro¢na na energii, modernim pfistrojovym vybavenim doslo k Uspore nakladd
na energie.

Partner — 1. Lékarska fakulta UK — spoluprace v roviné vzdélavani Iékarského personalu,
vzdélavani studentd a absolvent(.

4. UdrZitelnost

Popiste zpUsob, jakym je zajisténa personalni,
provozni a financni udrzitelnost?

Provozni ndklady jsou hrazeny z rozpoctu pfijemce.

Je soucasny zpUsob zajisténi udrZitelnosti
v souladu s planovanym zajisténim v dobé

@ crone (il

Je v souladu.
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podani zadosti? Pokud doslo ke zméndm, tak
k jakym?

Existuji rizika z pohledu udrzitelnosti po
uplynuti povinné Ihlty udrZitelnosti (5 let)?
Pokud ano, jaka? Jak budou feSena?

Technologické zastarani pristroju je cca po 7 letech, po této dobé je nutné pfristroje
obnovovat. Udrzitelnost projektu je 5 let, takze mordlni zastarani zatim nehrozi. Po delsi
dobé se muizZe stat, Ze nékteré dodavatelské firmy pfestanou dany typ pristroji vyrabét a
nedaji se sehnat ndhradni dily — musi se koupit nové a modernéjsi vybaveni.

Mdaze vyvstat ekonomicky problém — tato vétev mediciny se mlzZe prestat podporovat a
pojistovny mohou omezit platby na tyto pacienty.

Personalni udrzitelnost - na vystupech se podili maly pocet zaméstnancl — riziko, Ze mladi
Iékari odejdou; nizky pocet aktivnich lékarl (doktorand().

UdrZitelnost z hlediska vyzkumu — napldnovana vyzkumna témata mohou byt vyfeSena
jinymi tymy a budou muset ubirat vyzkum jinym smérem.

V jakém rozsahu by se realizoval projekt bez
dotace z OPPK? (viibec — 50 % - 100 %)

Vice jak 90 % poloZek by nemocnice musela nakoupit, aby udrzela kvalitu a trend
poskytovdani péce. Nemocnice by to ale nekoupila v daném Case a realizovala by to
v mensim poctu pristroju.

Doslo k odlehéeni nakladd nemocnice.

Lze identifikovat s odstupem néjaké aspekty
pfi pripravé a realizaci projektu, které byste
délali jinak? Které to jsou? Jaké je pouceni?

Problémem je prodleva od pfedloZeni zadosti ke schvaleni (1 rok). Za tu dobu doslo ke
zméndm v technologiich, ndkladech na pristroje, zméné ménového kurzu, néktera firma
prestala vyrabét .... projekt se musel lehce upravovat. Ze strany RO ale nebyl problém tyto
Upravy akceptovat.

@ gioPartner
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Zdznamovy arch z rozhovordl

Termin konani: 11. 10. 2016

Pfijemce: LASAK s.r.o.

Identifikace projektu:

Vyzkumné a vyvojové centrum dentalni implantologie a tkafiové regenerace v Praze (CZ.2.16/3.1.00/24013)
Obsah projektu:

Projekt je zaméren na vybudovani nového vyzkumného centra, potizeni technologii, pfistroju a specializovaného software pro vyzkumné a
vyvojové Cinnosti na inovacnich projektech v oblasti dentdlni implantologie a tkanové regenerace v Praze spolec¢nosti LASAK spol. s r. o.
Vyzkum je zaméren do Ctyf oblasti, a to materidll pro nahradu a ftizenou regeneraci kostni tkané, dale na inovace dentdlniho
implantologického systému, na individualni implantaty pro nahradu kosti v maxillo and kranio faciadlni chirurgii a obli¢ejové epitetice, nové
bude vyvijen systém neurochirurgickych implantatl pro meziobratlovou flzi. Projekt je realizovan v partnerstvi s Vysokou $kolou chemicko -
technologickou v Praze. Spolecnost LASAK Zada o podporu "de-minimis" (pfechodného ramce), celkové vydaje projektu cini 44 mil. K¢,
zplsobilé vydaje 15 mil. K¢, dotace pak 12 mil. KE. Projekt umozni vytvoreni 3 novych pracovnich mist ve védé a vyzkumu, Cista soucasna
hodnota investice (NPV) ¢ini 63,8 mil. Kc.

@h jioPartner
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Odpoveéd’

1. Pfiprava projektu

Co Vas vedlo kzaméru realizovat tento
konkrétni projekt? Co bylo pfi¢inou?

LASAK je velice aktivni v oblasti vyvoje novych material( a produkt( v oblasti dentalni
implantologie a tkanové regenerace. Jejich ¢innost je rozdélena mezi dvé pobocky.

V pobocce v Praze je soustfedéna nevyrobni ¢innost firmy (vyzkum a vyvoj, marketingové
aktivity apod.), v pobocéce v Mnichové Hradisti je umisténa vyroba. V predchozich letech
probéhly vyznamné investice do vyrobnich zafizeni a procesut (dotace z OPPI). V roce 2010
se rozhodli, Ze je nutné zlepsit podminky v pobocce v Praze. Prostory prazské pobocky
nevyhovovali ndro¢nosti provddéného vyzkumu a v podstaté znemozrovaly dalsi vyzkumné
aktivity (napf. vysokd prasnost). Nékteré vyzkumné aktivity bylo nutné resit externé, coz
bylo ¢asové naroc¢né a prenaseni vysledkll VaV do praxe bylo zdlouhavé. Vyvstala potieba
zlepsit prostredi, infrastrukturu a vybaveni pro nevyrobni ¢innosti (védeckovyzkumnou
¢innost, marketing, atd.)

Kromé budovy pofidili i vyzkumné zatizeni, které pak pouzivaji v dalSich projektech
zamérenych na vyzkum a vyvoj, nové vyrobky do zdravotnické oblasti. Nejen dentalni, ale i
spinalni chirurgie, atd.

Byly stanoveny nezbytné podminky pro
uspésnou realizaci — predpoklady Uspéchu?

Ndkup pozemku, na kterém bylo vyzkumné a vyvojové centrum postaveno. Nakup pozemku
nebyl soucasti projektu (2008).

Jaké podminky musely byt splnény, aby mohlo
byt pristoupeno k realizaci projektu?

Projekt se musel pfipravit architektonicky (architektonicky se zacal pfipravovat v roce
2010). Stavebni povoleni a dalsi nutné doklady.

Byly dopredu identifikovany bariéry, které by
znemoznily zahajit realizaci projektu?

Jakymi aktivitami jste se rozhodli dosdhnout
vytyCenych cilCl a které povaZujete za klicové?

@ orone [l

Projekt byl jednoetapovy. Zahrnoval vybudovani centra, potizeni technologii a vnitfniho
vybaveni. Z vefejnych zdrojli byly podporovany pouze ty ¢asti projektu, které mély pfimou
vazbu na vyzkumnou a vyvojovou ¢innost. Celkové naklady projektu byly cca 44 mil. K¢,

z dotace ziskali cca 10 mil. K¢. Zbytek byl financovan z vlastnich zdroju. Napf. plocha
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budovy byla prepocitana tak, aby dotace pokryla pouze plochu, kde je realizovdn vyzkum.
Nepodporenou plochu financovali z vlastnich zdroji — nyni vyuzivaji napf. pro Skoleni
Iékara v oboru implantologie.

2. Realizacni faze

Probihala realizace projektu podle planu?

Probihalo podle pldnu, byl minimalni ¢asovy posun v terminu ukonceni projektu. Neméli
problém s dodavateli.

Byli zahlceni administrativou, ackoliv pfitom stejné polovina naklad( byla hrazena z
vlastnich zdroji — vzhledem k tomu, Ze tak velky podil financuji z vlastnich zdroj(, tak je
jejich zdjmem chovat se jako rfadny hospodar — velka nedlvéra ze strany poskytovatele
dotace.

Objevily se v prlbéhu realizace néjaké
prekazky (bariéry), se kterymi se pfi planovani
projektu nepocitalo?

Pokud ano, jaka byla pfijata opatreni pro jejich
eliminaci?

Pti realizaci projektu, ktery ma vyznamny inovacni potencidl je mnohdy potreba
uzpUsobovat projekt aktudlnimu stavu realizace (za pochodu), nebot v oblasti inovaci nelze
nékteré véci predikovat dopredu. To je problém, nebot to pravidla OPPK neumoziuiji.
Administrace Zadosti a schvaleni projektu trva velmi dlouho (cca 1 rok) a informace
uvedené v zadosti zastardvaji. Vzhledem k tomu, Ze neni mozné pruzné reagovat, tak je
pak tézké v projektu splnit pfi podmince maximalizace efektivnosti a U¢elnosti. U nakupu
softwaru se projevil problém, Ze nakoupili hardware 2x, protoZe zpocatku nevédéli, co
budou potfebovat. Byli z tohoto divodu penalizovani, ackoliv méli projednano s fidicim
organem.

informace, na které bylo mozné se spolehnout. Projektovy manazer OPPK ne vzdy byl
schopen podat relevantni informace.

Byl naplnén cil projektu v pldnovaném
rozsahu? V pfipadé, Ze cil byl naplnén
v mensim (vétsim) rozsahu, co bylo pfi¢inou?

Ano, v plném rozsahu

Jaké jsou klicové vysledky projektu?

Urychleni a zkvalitnéni vyzkumné a vyvojové Cinnosti firmy. Rozvoj spoluprace
s vyzkumnou a vzdélavaci sférou (VSCHT) a zdravotnickymi zafizenimi.

Co je nejvétsim prinosem projektu?

@t‘ jjoPartner somsons

Zlepseni podminek pro vyzkumnou cinnost, s ¢imZ souvisi moznost ziskani dalsich grantl na




OPERACNI PROGRAM PRAHA
KONKURENCESCHOPNOST

PRA[HA
PRA|GUE
PRA|GA
PRA|G

EVROPSKA UNIE

vyzkum. Provadi dalsi vyzkumné projekty jak financované z vlastnich zdroji, tak projekty
financované z jinych grantd (MPO, TACR) atd. Pokud by nebyl projekt z OPPK realizovany,
tak by se jim nepodafilo nové produkty vyrobit.

Do jaké miry byly naplnény monitorovaci
indikatory? Co zpUsobilo pripadné
nenaplnéni/preplnéni indikatord? Dalo se to
predvidat jiz pti pfipraveé projektu?

Plocha —indikator pfeplnén s ohledem na mnohem vétsi plochu, neZli financovano z dotace
Pracovni mista — jsou zfizena 3, jsou funkéni

Partnerstvi — navazani dlouhodobého partnerstvi s VSCHT

Nakoupeni pfistroji a vybaveni laboratofi

Ziskani patentu — na kranidlni implantat (individualni implantat)

Jaké byly nutné predpoklady pro dokonéeni
projektu? Byly tyto predpoklady naplnény?

3. Dopady projektu

Jaka/é jsou cilové skupiny projektu?

Zdravotnickd zafizeni, resp. pacient
Lékari
Zaméstnanci

PopiSte dopady na jednotlivé cilové skupiny.
Identifikovali jste zménu v chovani cilové
skupiny vyvolané realizovanym projektem?

Pacienti — zlepSeni kvality Zivota diky kvalitnéjsim produktdm

Lékati — pracuji s novym a inovovanym produktem, Uspora ¢asu z pohledu délky pobytu
pacienta v ordinaci

Zaméstnanci — zlepSeni pracovnich podminek, coZ pfimo ovliviiuje vysledky prace
(podminky v dfivéjsich prostorach narusovaly vlastni vyzkumnou cinnost)

Muzete specifikovat (okamizité) dopady
bezprostredné po dokoncéeni projektu a
dopady, které se projevily v delSim horizontu?

Na zdkladé nového pfistrojového vybaveni se podafilo vyvinout Spickovy produkt na trhu.
Bez tohoto pfistrojového vybaveni by tento produkt nebylo mozné vyrobit - dentalné
implantologicky systém (systém dentdlnich implantat(). Jsou na Spicce v oboru, ale nejsou
jedini. Maji podil na trhu cca 30 %, coZ je hodné. Vysoka kvalita produktu z pohledu
pevnosti.

Spoluprace s VSCHT — mohou realizovat staze pro studenty,

Objevily se néjaké neocekavané

(nezamyslené) dopady?

@ orone [l

Dobra ukazka spoluprace Skolstvi a praxe — nezamysleny efekt - jedna studentka, kterd byla
na praxi, se stala zaméstnankyni.
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Objevily se néjaké dopady, které jsou spise
negativniho charakteru? Daly se predvidat jiz
pti pfipravé projektu?

Vzhledem k tomu, Ze pobocka je na opacné strané Prahy nez dfive, tak si zaméstnanci
museli zvyknout na dojizdéni. Ale na druhou stranu soucasna lokalizace umoznila lepsi
spojeni s druhou pobockou v Mnichové Hradisti.

Ocekavate, ze by se mohly jesté v budoucnu

vrve

Vyvoj dalsich produkt(, pokradovani ve vyzkumné cinnosti.

Byl projekt a jeho dopady na cilové skupiny
néjak ovlivnén vnéjsimi  vlivy?  (napf.
ekonomicka krize, povodné apod.)

V jejich oboru financni krize nebyla pfilis vyrazna — méli mensi rlst, ale ne propad. Nebyli
krizi zasazeni. Komplikace zpUsobuji ¢asté zmény legislativy (napf. zména DPH).

Jak projekt ptispél k naplfovani horizontalnich
témat (rovné prilezZitosti, udrzitelny rozvoj,
partnerstvi)? Vyskytly se néjaké bariéry pfi
napliovani horizontalnich témat?

Pozitivni dopad na rovné pfilezitosti — byly zaméstnany Zeny. ZlepSovani kvality Zivota
zdravotné postiZzenych obcand.

Pozitivni dopad na udrzitelny rozvoj — snizeni energetické naro¢nosti vyzkumu, nova
budova vyuziva obnovitelné zdroje energie (tepelné erpadlo, fotovoltaické panely)

4. UdrZitelnost

Popiste zpUsob, jakym je zajisténa personalni,
provozni a finanéni udrzitelnost?

Udrzitelnost neni problém. Produkty, které proddvaiji, jsou komeréni vystupy a snazi se je
inovovat a zajistuji si tak poptavku po téchto produktech.

Pracovni mista budou bez problému udriena — dalsi rozvoj firmy.

Podafilo se proniknout na nové trhy s produktem implantologického systému — ziskali
distribuci na Spanélském trhu (cca 5 % celkového obratu). Zahrani¢ni obchod nabyva na
vyznamnosti, dochazi k narastu.

Je soucasny zpUsob zajisténi udrZitelnosti | ano
vsouladu s pldnovanym zajisténim v dobé
podani Zadosti? Pokud doslo ke zménam, tak

k jakym?

Existuji rizika z pohledu udrZitelnosti po | ne

uplynuti povinné |hlty udrzitelnosti (5 let)?
Pokud ano, jaka? Jak budou fesena?

V jakém rozsahu by se realizoval projekt bez
dotace z OPPK? (vibec — 50 % - 100 %)

@ orone [l

Projekt by byl realizovan i bez dotace, avsak pomaleji a v mensim rozsahu. Produkty by se
dostaly na trh pozdéji.
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Lze identifikovat s odstupem néjaké aspekty
pfi pfipravé a realizaci projektu, které byste
délali jinak? Které to jsou? Jaké je pouceni?

Ne
V pribéhu realizace diskutovali s fidicim organem, Ze chtéji néco ptidat, ale bylo striktné

zamitnuto. Co se naplanovalo, tak to se muselo presné dodrzet. Zadna pruznost. Nastésti
méli velky podil vlastnich zdroj(i, takZe mohli trochu manévrovat.

yioPartner
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Zdznamovy arch z rozhovordl

Termin konani: 30. 9. 2016
Pfijemce: Institut klinické a experimentalni mediciny
Identifikace projektu:

Centrum experimentalniho vyzkumu chorob krevniho obéhu a orgdnovych nahrad (CEVKOON) v Institutu klinické a
experimentalni mediciny (CZ.2.16/3.1.00/22126)

Obsah projektu:

Cilem projektu je investice do vybaveni laboratofi tak, aby vyzkumny tym mohl v realiza¢ni fazi projektu zahajit praci na vyzkumnych
hypotézach z oblasti onemocnéni krevniho obé&hu a orgdnovych nahrad a nasledné tyto vystupy pienést do praxe. Zadatelskd organizace ma
k dispozici nové vybudované laboratorni prostory, které budou v ramci projektu dovybaveny potfebnou pfistrojovou technikou, ale bez
finanéni podpory bude VaV ¢innost zpozdéna. Podpora poskytnutd ze strukturdlnich fondl je nezbytna k zahdjeni prace centra CEVKOON,
protoze bez této podpory by se pocatek vyzkumné cinnosti vyrazné opozdil, nebot by Zadatel musel hledat alternativu, kterd by
pravdépodobné nepokryla naklady na vSechny potfebné pfistroje.

@ gioPartner
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Odpoveéd’

1. Pfiprava projektu

Co Vas vedlo kzaméru realizovat tento
konkrétni projekt? Co bylo pfi¢inou?

Rozvoj zdravotni péce na Uzemi HMP a zlepSeni podminek pro kvalitni vyzkum.

Vytvoreni podminek pro trvaly a udrzitelny rozvoj (modernizace ptistrojového a
laboratorniho vybaveni pro vyzkum a experimentalni ovéfovani novych medicinskych
postupl a metod)

CEVKOON — nové pracovisté, které se vénuje experimentalnimu vyzkumu patologickych
procesu postihujici krevni obéh a Zivotné dllezité organy pfi vyuziti nejnovéjsich poznatkd
a technologii. Vyuziti vysledk( vyzkumu k prevenci a 1é¢bé chorob krevniho obéhu a
transplantace organd.

Vidéli sanci, jak ziskat penize na vybaveni. Byla to v podstaté jedind moznost, jak ziskat
penize.

Byly stanoveny nezbytné podminky pro
Uspésnou realizaci — predpoklady Uspéchu?

Ne, protoze se jednalo o vnitfni vybaveni. Chtéli zlepsit védeckou infrastrukturu.

Jaké podminky musely byt splnény, aby mohlo
byt pristoupeno k realizaci projektu?

Dokonéeni stavby Z6 budovy, kde instalovali pofizované pfistroje a vybaveni.

Byly dopredu identifikovany bariéry, které by
znemoznily zahajit realizaci projektu?

V podstaté nic zasadniho nebylo. Jen pokud by MHMP zménil podminky spolutcasti
Zadatele na projektu. Nyni, kdyZ je v OP PPR 50% spoluucast, tak by do toho nesli,, také
z hlediska administrativni ndro¢nosti.

Riziko zasadniho omezeni financnich prostfedkd do oblasti vyzkumu a vyvoje a to jak ze
strany statu, tak i aplikacni sféry v disledku pocinajici ekonomické krize.

Riziko nové objevenych znalosti, které budou v zdsadnim rozporu s projektem CEVKOON
a znemozni jeho vécné feseni.

Riziko politickych zasah( do statutu a fungovani IKEM.

Jakymi aktivitami jste se rozhodli dosdahnout
vytyCenych cil(l a které povaZujete za klicové?

sINGE 1991

@ gioPartner .

Jednoetapovy projekt — ndkup laboratorniho a pfistrojového vybaveni laboratofi
Nejednalo se o stavebni Upravy, pouze dil¢i Upravy napfr. pfesun zasuvek.
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Néakup investi¢nich celkl (95 %)
Pak néco na propagaci a drobné osobni naklady na administrativu.

2. Realizacni faze

Probihala realizace projektu podle planu?

Ano, ale pokud by realizovali znovu, tak by prodlouzili harmonogram. Z diivodu
nezkusenosti méli kratkou dobu na realizaci projektu. Vedla je k tomu obava, aby nenastaly
problémy s cash flow, nebot pfistroje se musely financovat ex-ante (jednalo se o témér 80
mil. K&). Byli pod ohromnym tlakem, aby se zvladla vybérova fizeni. Nebyl prostor VR zrusit
a udélat znovu, protoze si nebyli jisti, zda jim dodavatelé nabizeji pfesné to, co pozaduiji.
Nakonec jedno VR museli zrusit z dGvodu predloZeni jen jedné nabidky a vyjednat
prodlouZeni Ihdty o 6 mésica.

Objevily se v prlbéhu realizace néjaké
prekazky (bariéry), se kterymi se pfi planovani
projektu nepocitalo?

Pokud ano, jaka byla pfijata opatfeni pro jejich
eliminaci?

Zména DPH (zménila vSechny vypocty ohledné ceny).
Zruseni zaddavaciho Ffizeni (viz pfedesla ot.)

Byl naplnén cil projektu v pldnovaném
rozsahu? V pfipadé, Ze «cil byl naplnén
v mensim (vétsim) rozsahu, co bylo pfi¢inou?

Ano, v plném rozsahu.

Jaké jsou klicové vysledky projektu?

Zmodernizované prostfedi pro vyzkum —328 m2 (14 % plochy pracovisté)
Nakoupeni strojli a technologii — celkem 9 novych systému
Vytvorena partnerstvi vefejného a soukromého sektoru — 3 (ELLA, AURA, OMNIMEDICS)

Co je nejvétsim prinosem projektu?

Nakoupené stroje a technologie, diky kterym byla moZnost ziskat vice vyzkumnych projektt
a financnich prostfedki na jejich realizaci.

Do jaké miry byly naplnény monitorovaci
indikatory? Co zpUsobilo pripadné
nenaplnéni/preplnéni indikatord? Dalo se to
predvidat jiz pfi pripravé projektu?

@ orone [l

Monitorovaci indikatory byly naplnény v planovanych hodnotach.

Partnerstvi — problém. Nevyvijeji vyrobek, ktery by pak nabizeli na trhu, tudiZz méli problém
sehnat partnery z podnikatelského sektoru. Pak nasli partnera z firem, které s IKEMEm
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spolupracuji. Partnefi realizuji zejména softwarové Upravy u pfistroju, které jsou bézné
pouzivané u lécby a diagnostiky lidi a pro potfeby CEVKOON je transformuji pro potreby
vyzkumu na zvifatech. Byl problém v uzavirani partnerskych smluv, protoze zastup uji
zahrani¢ni firmy a museli to resit s centralami (partnerské smlouvy predpfipravené ridicim
organem byly pro zahrani¢ni matky neakceptovatelné). Muselo se to resit bez Ucasti
matefrskych firem.

S ELLOU se vyvinula velmi dobra spoluprace, ve které dale pokracuji - budou patentovat
trojramenny rezistor (rezistor k zabranéni srdecni arytmie) — vysledek vyzkumné cinnosti.

Jaké byly nutné predpoklady pro dokonceni
projektu? Byly tyto predpoklady naplnény?

Nékup, instalace a zprovoznéni pofizovanych systému.

3. Dopady projektu

Jaka/é jsou cilové skupiny projektu?

Vyzkumni pracovnici centra a IKEM a dalSich instituci
Siroka verejnost — vyuziti vysledkd v klinické praxi, aplikace vysledkl pf¥i Ié¢bé& nemocnych
obyvatel

PopiSte dopady na jednotlivé cilové skupiny.
Identifikovali jste zménu v chovéani cilové
skupiny vyvolané realizovanym projektem?

Zasadné se zlepsilo vybaveni laboratofi, coz i pfitahlo nové lidi — diplomanti, doktorandi.

vvvvvv

v grantovych Zadostech.

Muzete specifikovat (okamzité) dopady
bezprostredné po dokoncéeni projektu a
dopady, které se projevily v delSim horizontu?

Vice grantl na vyzkum.
Dlouhodobé dopady — publikaéni ¢innost — zverejrovani vysledkl vyzkumu

Objevily se néjaké neocekdvané | Ne.
(nezamyslené) dopady?

Objevily se néjaké dopady, které jsou spiSe | Ne.
negativniho charakteru? Daly se predvidat jiZ

pfi pfipravé projektu?

Ocekdvate, Zze by se mohly jesté v budoucnu | Ne.

Vv

@ orone [l
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Byl projekt a jeho dopady na cilové skupiny | Zména DPH.
néjak ovlivnén vnéjsimi  vlivy?  (napf.
ekonomicka krize, povodné apod.)
Jak projekt pfispél k naplfiovani horizontalnich | Neutrdlni

témat (rovné prileZitosti, udrzitelny rozvoj,
partnerstvi)? Vyskytly se néjaké bariéry pfi
napliovani horizontalnich témat?

4. UdrZitelnost

Popiste zpUsob, jakym je zajisténa personalni,
provozni a finanéni udrzitelnost?

Pracovisté ma dlouhodobé stejny pocet pracovnikl vyzkumu, ktefi resi vyzkumné projekty
— granty na jejichz reseni ziskavaji finan¢ni podporu ze statniho rozpoctu. Nemaji viibec
problém.

Je soucasny zpUsob zajisténi udrZitelnosti
v souladu s pldnovanym zajisténim v dobé
podani zadosti? Pokud doslo ke zménam, tak
k jakym?

Provoz je financovan z institucionalni podpory védy (vlastni zdroje) a z grant( (agentura
zdravotnického vyzkumu) a granty MSMT apod.
Nevyuzivaji penize ze zdravotniho pojisténi.

Existuji rizika z pohledu udrZitelnosti po
uplynuti povinné lhlty udrzitelnosti (5 let)?
Pokud ano, jaka? Jak budou feSena?

Stejné jako v dobé udrzitelnosti.

Polovinu stroji mohou pouZzivat 15-20 let. Hartwaroveé to vydrzi, ale skon¢i softwarova
podpora (mordlni zastarani). Vydrzi to min. 10-15 let. Ale firmy vyvinou novy vyrobek a nuti
uzivatele koupit novy.

V jakém rozsahu by se realizoval projekt bez
dotace z OPPK? (viibec — 50 % - 100 %)

Pravdépodobné vibec

Lze identifikovat s odstupem néjaké aspekty
pfi pfipravé a realizaci projektu, které byste
délali jinak? Které to jsou? Jaké je pouceni?

DelSi harmonogram.

Pochybeni v oblasti zaddvani verejnych zakazek, kdy nakup pfistrojd probéhl zcela

v souladu se zakonem o zadavani vefejnych zakazek, avsak v rozporu s pfiruckou OPPK
(nesoulad zakona a pfirucky).

egioPartner
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Zdznamovy arch z rozhovordl

Termin konani: 11. 10. 2016
Pfijemce: Vyzkumny Ustav pivovarsky a sladarsky, a.s.
Identifikace projektu:

Vyzkumné senzorické centrum v Praze (CZ.2.16/3.1.00/28030)

Obsah projektu:

Pfedmétem projektu je vybudovani nového Senzorického centra jako souéasti vyzkumnych kapacit VUPS v Praze. Ve stavajicich prostorach v
centru Prahy budou zfizeny senzorickd a analyticka laborator, které budou slouzit k pramyslovému vyzkumu. Senzoricka laboratorni ¢ast
bude akreditovana na senzorické zkousky piva a ndpojud, analyticka ¢ast bude zaclenéna pod stavajici akreditovanou analytickou zkusebni
laborato¥. Tento zdmér je v souladu s BRIS, OPPK i strategii VUPS. V ramci projektu bude formou 2 otevfenych vybé&rovych Fizeni pofizeno
veskeré vybaveni, zejména degustaéni boxy a citlivé analytické pfistroje. Senzorické centrum budou vyuZivat stavajici pracovnici VUPS a 1
nové pfijaty pracovnik. Z kapacit tohoto centra bude mit uZitek fada dalSich instituci (viz memoranda ptiloZzend k Zadosti). Diky tomuto
projektu dojde k rozvinuti spoluprace mezi vefejnym a soukromym sektorem na uzemi hlavniho mésta Prahy, stvrzeného min. jednou
dlouhodobou partnerskou smlouvou.

@% jioPartner sonson
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Odpoveéd

1. Pfiprava projektu

Co Vas vedlo kzdméru realizovat tento
konkrétni projekt? Co bylo pfic¢inou?

Snaha udrzet kvalitu vyzkumu a konkurenceschopnost vyzkumného ustavu, coz bez
moderniho pfistrojového vybaveni neni mozné.

Byly stanoveny nezbytné podminky pro
Uspésnou realizaci — predpoklady Uspéchu?

Podminkou byla rekonstrukce plvodniho bytu na analytickou laboratof. Dale pak souhlas
vlastnik( s Uvérovanim projektu.

Jaké podminky musely byt splnény, aby mohlo
byt pristoupeno k realizaci projektu?

dtto

Byly dopredu identifikovany bariéry, které by
znemoznily zahajit realizaci projektu?

Zadné podstatné bariéry nebyly identifikovany.

Jakymi aktivitami jste se rozhodli dosdhnout
vytyCenych cil(l a které povazujete za klicové?

Vytvoreni prostorovych podminek;
Nakup pristrojl;
Vlastni instalace pfistroji do ,,technologického celku”.

2. Realizacni faze

Probihala realizace projektu podle planu?

Realizace projektu probihala podle planu.

Objevily se v prGbéhu realizace néjaké
prekazky (bariéry), se kterymi se pfi planovani
projektu nepocitalo?

Pokud ano, jakd byla pfijata opatfeni pro
jejich eliminaci?

Urcitou komplikaci bylo pfizplsobit ze stavebniho hlediska disponibilni prostory novému
ucelu.

(zavedeni klimatizace apod.

Vse se podafilo nakonec vyresit.

Byl naplnén cil projektu v pldanovaném
rozsahu? V pfipadé, Ze cil byl naplnén
v mensim (vétsim) rozsahu, co bylo pfi¢inou?

Projekt byl nakonec realizovan v plném rozsahu.

Jaké jsou klicové vysledky projektu?

Vzniklo moderni senzorické centrum, které kromé své zakladni funkce pFi posuzovani
senzorickych vlastnosti nejen piva, ale i dalSich napojd a potravin vaze na dfive
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vybudovanou laboratorni varnu piva.

Co je nejvétsim prinosem projektu?

Provazani objektivnich a subjektivnich senzorickych zkousek;
Akreditace vyvinutych senzorickych zkousek.

Do jaké miry byly naplnény monitorovaci
indikatory? Co zpUsobilo pfipadné
nenaplnéni/pfeplnéni indikator(? Dalo se to
predvidat jiz pfi pripravé projektu?

Ano

Jaké byly nutné predpoklady pro dokonceni
projektu? Byly tyto pfedpoklady naplnény?

Schopnost provést spravné a Uspésné vybérové fizeni v pripadé, ze se slozité specifikuji
pozadavky na védecké pfistroje.
Ziskat véas odbornika, aby byl u instalace a zprovoznéni senzorické laboratore.

3. Dopady projektu

Jaka/é jsou cilové skupiny projektu?

Cilové skupiny uvedené ve studii proveditelnosti, zejména producenti potravin a ndpojq,
obchodni fetézce, dalsi vyzkumna pracovisté.

PopiSte dopady na jednotlivé cilové skupiny.
Identifikovali jste zménu v chovani cilové
skupiny vyvolané realizovanym projektem?

- ZvySend odbornost,
- Rozsitena spoluprace,
- Zajem o vzdélavani v senzorice

Muzete specifikovat (okamzité) dopady
bezprostfedné po dokonceni projektu a
dopady, které se projevily v delSim horizontu?

Okamzitym dopadem byla nova vyzkumna zadani od potravinafského primyslu a
z dlouhodobého hlediska zvy$enda odborna prestiz VU

Objevily se néjaké neocekavané
(nezamyslené) dopady?

- Publikace do odborné literatury
- Akreditace od MSMT na rekvalifikaéni kurs pro sladky
- Zajem o spotrebitelské testy od retézcl a vyrobcl

Objevily se néjaké dopady, které jsou spiSe
negativniho charakteru? Daly se predvidat jiZ
pfi pfipravé projektu?

Z4dné

Ocekdvate, Ze by se mohly jesté v budoucnu

vrve

Predpokladané dopady jiz nastaly.
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Byl projekt a jeho dopady na cilové skupiny
néjak ovlivnén vnéjsimi  vlivy? (napf.
ekonomicka krize, povodné apod.)

Zadné negativni vné&jsi vlivy se neprojevily.

Jak projekt pfispél k naplfovani horizontdlnich
témat (rovné pfilezitosti, udrzitelny rozvoj,
partnerstvi)? Vyskytly se néjaké bariéry pfi
napliovani horizontalnich témat?

Senzorické centrum umoZiuje Ucast i télesné postizenym.
Realizace modernich laboratornich metod snizila mirné energetickou ndroc¢nost zkousek a
vznikd mensi objem odpadi

4. UdrZitelnost

Popiste zpUsob, jakym je zajiSténa personalni,
provozni a finanéni udrzitelnost?

Z hlediska persondlniho musi mit akreditované pracovisté 100% zastupitelnost a z provozné
financniho hlediska se jednd o bézny servis a udrzbu.

Navic mame zdroje z projektu udrzitelnost od MSMT (LO 1312) a institucionalni podporu
MZe.

Je soucasny zplsob zajisténi udrzitelnosti
v souladu s pldnovanym zajisténim v dobé
podani zadosti? Pokud doslo ke zméndm, tak
k jakym?

Ano, kromé zdroj& MSMT, které jsou navic proti planu.

Existuji rizika z pohledu udrZitelnosti po
uplynuti povinné Ihlty udrZitelnosti (5 let)?
Pokud ano, jaka? Jak budou feSena?

Technicky bude zafizeni fungovat vice nez 5 let.
Otazkou je, jaka rizika prinese globalizace pro vyrobu piva v CR.

V jakém rozsahu by se realizoval projekt bez
dotace z OPPK? (viibec — 50 % - 100 %)

Senzorické centrum bylo vynuceno praktickymi ukoly VU. Bez podpory by asi stejné vzniklo,
ale v oklesténé verzi po 50 %.

Lze identifikovat s odstupem néjaké aspekty
pfi pfipravé a realizaci projektu, které byste
délali jinak? Které to jsou? Jaké je pouceni?

Asi nic, novy pracovnik je OK, pfistroje byly OK.

egioPartner
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Zdznamovy arch z rozhovordl

Termin konani: 11. 10. 2016

Pfijemce: Vyzkumny Ustav pivovarsky a sladafsky, a.s.
Identifikace projektu:

Vyzkumna a vyvojova varna (CZ.2.16/3.1.00/22136)
Obsah projektu:

Pfedmétem projektu je kompletace poloprovozniho pivovaru pro vyzkumné ucely spocivajici v doplnéni stavajiciho souboru studené ¢asti
technologie (hlavni kvaseni aZz stoCeni piva do lahve) o tzv. horky blok pfipravy mladiny a laboratorni pristroje pro zdokonal eni operativni
kontroly technologického procesu.

Podstatou uvedené kompletace je automaticka vyzkumna a vyvojova varni souprava pro vareni piva s kapacitou odpovidajici objemu
vyrazené mladiny 2,5 hl. Projekt ddle zahrnuje dalSi komponenty, které s ohledem na finanéni narocnost nejsou soucasti Zddost a budou
hrazeny z vlastnich zdrojd. Kompletni zafizeni bude odpovidat souc¢asné svétové Urovni.Toto zafizeni umozni provadét poloprovo zni zkousky
a vyvijet a odzkuSovat tak technologie vareni piva.

@ gioPartner soson
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Odpoveéd

1. Pfiprava projektu

Co Vas vedlo kzaméru realizovat tento
konkrétni projekt? Co bylo pfic¢inou?

Pro napliovani posldni vyzkumného ustavu bylo tfeba mit schopnost produkovat pivo za
jednoznacné definovanych podminek. Laboratorni vzorky pak vyuZit pro pfesnou specifikaci
pojmu ,,¢eské pivo“.

Byly stanoveny nezbytné podminky pro
Uspésnou realizaci — predpoklady Uspéchu?

Zakladni podminkou bylo prostorové feseni v limitovanych moznostech budovy VU. Dalsi
podminkou bylo ziskani financnich prostfedkd.

Jaké podminky musely byt splnény, aby mohlo
byt pristoupeno k realizaci projektu?

dtto

Byly dopredu identifikovany bariéry, které by
znemoznily zahajit realizaci projektu?

Zadné podstatné bariéry nebyly identifikovany.

Jakymi aktivitami jste se rozhodli dosdahnout
vytyCenych cil(l a které povazujete za klicové?

Vytvoreni prostorovych podminek;
Nakup pristrojl;
Vlastni instalace pfistroji do ,,technologického celku”.

2. Realizacni faze

Probihala realizace projektu podle planu?

Realizace projektu probihala podle planu.

Objevily se v prlbéhu realizace néjaké
prekazky (bariéry), se kterymi se pfi planovani
projektu nepocitalo?

Pokud ano, jakd byla pfijata opatfeni pro
jejich eliminaci?

Budova VU je stara a pamatkové chranéna. Byly komplikace s ptipravou prostor, ale
vyresily se.

Byl naplnén cil projektu v planovaném
rozsahu? V pfipadé, Ze cil byl naplnén
v mensim (vétsim) rozsahu, co bylo pfi¢inou?

Projekt byl nakonec realizovan v plném rozsahu.

Jaké jsou klicové vysledky projektu?

@i&w‘sgmvPorTner

VU disponuje vlastni technologii pro vyrobu vzorki piva.
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Co je nejvétsim pfinosem projektu?

Podpora péstitellim jeCmene a chmele prostfednictvi akreditovanych senzorickych
zkousek.

Do jaké miry byly naplnény monitorovaci
indikatory? Co zpUsobilo pfipadné
nenaplnéni/pfeplnéni indikatort? Dalo se to
predvidat jiz pfi pripravé projektu?

Ano

Jaké byly nutné predpoklady pro dokonceni
projektu? Byly tyto predpoklady naplnény?

Dokoncit véas pripravu prostor pro technologii varny piva.

3. Dopady projektu

Jaka/é jsou cilové skupiny projektu?

Cilovou skupinou primarni je vlastni VU a nep¥imo pak vichni jeho zakaznici a partnefi.

PopiSte dopady na jednotlivé cilové skupiny.
Identifikovali jste zménu v chovéani cilové
skupiny vyvolané realizovanym projektem?

- ZvySend odbornost,
- Rozsitena spoluprace,

Muzete specifikovat (okamiZité) dopady
bezprostredné po dokoncéeni projektu a
dopady, které se projevily v delSim horizontu?

Okamzitym dopadem byla nova vyzkumna zadani od potravinaiského primyslu a
z dlouhodobého hlediska zvy$ena odborna prestiz VU

Objevily se néjaké neocekavané | Zadné
(nezamyslené) dopady?
Objevily se néjaké dopady, které jsou spise | Zadné

negativniho charakteru? Daly se predvidat jiz
pfi pfipravé projektu?

Ocekdvate, Ze by se mohly jesté v budoucnu

vrve

Predpokladané dopady jiz nastaly.

Byl projekt a jeho dopady na cilové skupiny
néjak ovlivnén vnéjsSimi  vlivy?  (napf.
ekonomicka krize, povodné apod.)

@ Reoopariner u

Z4adné negativni vnéjsi vlivy se neprojevily.
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Jak projekt prispél k naplfovani horizontdlnich
témat (rovné pfilezZitosti, udrzitelny rozvoj,
partnerstvi)? Vyskytly se néjaké bariéry pfi
napliovani horizontalnich témat?

Vznikl prostor pro dalsi rozvoj partnerstvi.

4. UdrZitelnost

Popiste zpUsob, jakym je zajisténa persondlni,
provozni a finanéni udrzitelnost?

Z hlediska persondlniho musi mit akreditované pracovisté 100% zastupitelnost a z provozné
financniho hlediska se jednd o bézny servis a udrzbu.

Je soucasny zplsob zajisténi udrZitelnosti
v souladu s pldnovanym zajisténim v dobé
podani zadosti? Pokud doslo ke zméndm, tak
k jakym?

Ano

Existuji rizika z pohledu udrZitelnosti po
uplynuti povinné Ihaty udrZitelnosti (5 let)?
Pokud ano, jaka? Jak budou rfeSena?

Technicky bude zafizeni fungovat vice nez 5 let.
Otézkou je, jaka rizika pfinese globalizace pro vyrobu piva v CR.

V jakém rozsahu by se realizoval projekt bez
dotace z OPPK? (viibec — 50 % - 100 %)

Varna by asi bez podpory vibec nevznikla.

Lze identifikovat s odstupem néjaké aspekty
pfi pfipravé a realizaci projektu, které byste
délali jinak? Které to jsou? Jaké je pouceni?

Asi nic. Mozna dlslednéjsi pfipravné prace, aby bylo méné zmén.

ioPartner
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Zdznamovy arch z rozhovordl

Termin konani: 27.9. 2016

Pfijemce: Modry kli¢ o.p.s.

Identifikace projektu:

Modry Kli¢ - Centrum vzdélavani pro zaméstnavani lidi s mentalnim postizenim (CZ2.2.16/3.2.00/21147)
Obsah projektu:

Pfedmétem projektu je ndkup nemovitosti ve stdvajicim aredlu Zadatele, jeji dostavba a rekonstrukce a dostavba a rekonstrukce dalsi budovy.
Vysledkem projektu bude:

1. Nova sluzba pro podnikatele a dalsi organizace (NNO a verejnou spravu) - komplex vzdélavacich a Skolicich program v oblasti zaméstnavani lidi
s MP.

2. Kvalitné vybavené referencni pracovisté, slouZici zaroven jako Skolici centrum pro podnikatele, NNO a zastupce verejné spravy (napf. urady
prace) v oblasti zaméstnavani lidi s MP a kombinovanymi vadami a zaroven jako zacvikové pracovisté pro osoby s mentalnim pfipadné
kombinovanym postiZzenim jako forma predprofesni ptipravy.

Klienti budou systematicky pfipravovani v dovednostech potiebnych pro vykon pomocnych pracovnikli v kuchyni, v zahradnictvi, v sanitarstvi (s
dlirazem na uklidové prace) a v recepci, které budou nésledné vykonavat bud pro domovskou organizaci Skola SPMP Modry kli¢ anebo jiny
subjekt.

@% jioPartner sonson
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Odpoveéd’

1. Pfiprava projektu

Co Vas vedlo kzdméru realizovat tento
konkrétni projekt? Co bylo pfi¢inou?

Modry kli¢, o.p.s. (MK) funguje jiz 25 let. V priibéhu celého obdobi se snazi zlepSovat
kvalitu Zivota mentalné postizenych. Méli uz dva investi¢ni projekty (z JPD a OPPK). Bez
toho by se jim nepodafilo tak rychle zlepsit podminky. Jsou na trhu 25 let a za tu dobu
investovali 100 mil. K&, prficemz polovina finanénich prostredk( byla z dotaci EU, zbytek
z vlastnich zdrojli. Pokud by neobdrZeli dotace, tak by dosazeni aktudlniho stavu trvalo 2x
delsi dobu, takto zkratili dobu na pullku, nez by se jim to podafilo z vlastnich zdroja.
Zamérem bylo

e stabilizovat majetkové vztahy (odkup budovy od MC do vlastnictvi MK)

o zlepsit prostiedi pro stavajici klienty

e rozsitit kapacity
Klienti maji dobré zdzemi nejen z pohledu vybaveni, ale i estetiky.
Vedlo je k tomu i rozsifeni kapacit. Dnes 116 klientl. Podafilo se rozsifit i profesni
uplatnéni a vytvofilo se 5 pracovnich mist.
Soucasti bylo i rozsifeni mist pro personal (celkem tedy 11 prac mist, ktteré fungujou a maji
potencidl do budoucna fungovat.

Byly stanoveny nezbytné podminky pro
Uspésnou realizaci — predpoklady Uspéchu?

Pro vlastni investi¢ni €ast projektu bylo nutné zrealizovat odkup nemovitosti od MC.

Jaké podminky musely byt splnény, aby mohlo
byt pristoupeno k realizaci projektu?

Schvdéleni dotace OPPK, jinak by se projekt nerealizoval.

Byly doptedu identifikovany bariéry, které by
znemoznily zahajit realizaci projektu?

Neziskani dotace z OPPK, neziskani dodavatelského Uvéru na predfinancovani projektu by
vedlo k zastaveni realizace projektu.

Jakymi aktivitami jste se rozhodli dosahnout
vytyCenych cil(l a které povazujete za klicové?

@ >gioPartner

Pfedmétem projektu byl ndkup nemovitosti ve stavajicim arealu MK, jeji dostavba a
rekonstrukce a dostavba a rekonstrukce dal$i budovy v aredlu MK, ktera je jiz ve vlastnictvi
prijemce. Soucasti nakladl projektu bylo také materidlni a technické vybaveni
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predprofesnich a chranénych pracovist a skolicich prostor, projektova pfiprava a stavebni
dozor a ostatni naklady pfimo souvisejici s projektem.

2. Realizacni faze

Probihala realizace projektu podle planu?

Probihalo dle planu, lehky posun z dlvodu neptiznivého pocasi.

Objevily se v prabéhu realizace néjaké
prekazky (bariéry), se kterymi se pfi planovani
projektu nepocitalo?

Pokud ano, jaka byla pfijata opatfeni pro
jejich eliminaci?

Mirné prekazky se objevily v technickém zabezpeceni stavby, zejména vicendklady
(neptesahly 10%), ale vée nebylo uznatelné z pohledu RO. Museli proto dofinancovat z
vlastnich zdroju.

Pro neziskovku bylo velmi ndroéné predfinancovani, museli si vzit Uvér, ale Uroky nejsou
uznatelnym nakladem. Z vlastnich zdroj(i tudiz spolufinancovali 10 % a navysSeni o Uroky.
Bez dotace by se vibec nerealizovalo.

Byl naplnén cil projektu v pldnovaném
rozsahu? V pfipadé, Ze cil byl naplnén
v mensim (vétsim) rozsahu, co bylo pfi¢inou?

Cile se podafilo naplnit v pldnovaném rozsahu.

Jaké jsou klicové vysledky projektu?

@a jjioPartner

Vysledky projektu:

1.

Nova sluzba pro podnikatele a dalsi organizace (NNO a verejnou spravu) — komplex
vzdéldvacich a skolicich programi v oblasti zaméstnavani lidi s MP.

Kvalitné vybavené referencni pracovisté, slouZici zaroven jako Skolici centrum pro
podnikatele, NNO a zastupce verfejné sprdvy (napf. Urady prace) v oblasti
zaméstnavani lidi s MP a kombinovanymi vadami a zdroven jako zacvikové
pracovisté pro osoby s mentalnim pfipadné kombinovanym postizenim jako forma
predprofesni pripravy. Klienti budou systematicky pfipravovani v dovednostech
potfebnych pro vykon pomocnych pracovnikd v kuchyni, v zahradnictvi,
v sanitarstvi (s darazem na uklidové prace) a v recepci, které budou nasledné
vykondvat bud pro domovskou organizaci Skola SPMP Modry kli¢ anebo jiny
subjekt.

Navyseni kapacity MK na planovany stav.
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Co je nejvétsim pfinosem projektu?

Vybudovani novych zéacvikovych pracovist predprofesni pripravy klientd MK s néaplni
odpovidajici jejich schopnostem a potfebdm bézného trhu prace.

Rozsifeni kapacit MK.

ZlepsSeni prostfedi pro klienty MK.

Do jaké miry byly naplnény monitorovaci
indikatory? Co zpUsobilo pripadné
nenaplnéni/preplnéni indikator? Dalo se to
predvidat jiz pti pfipraveé projektu?

Indikatory byly naplnény dle planu.

Jaké byly nutné predpoklady pro dokonceni
projektu? Byly tyto predpoklady naplnény?

Kritickym parametrem projektu je financovani provozni ¢asti, které je zavislé na dotacnich
zdrojich. Tato charakteristika je vSak spolecnd vétsiné projektd, které jsou realizovany
neziskovym sektorem.

3. Dopady projektu

Jaka/é jsou cilové skupiny projektu?

1. Klienti
2. Pracovnici MK
3. Podnikatelska vefejnost

Popiste dopady na jednotlivé cilové skupiny.
Identifikovali jste zménu v chovani cilové
skupiny vyvolané realizovanym projektem?

@% jioPartner

1. Podnikatelska a odborna verejnost — Skoleni pro podniky, aby byly schopny zaméstnat
klienty MK; pokud neni osobni motivace podnikatele, pak je problém navazat kontakt

s firmou, ktera tyto lidi zaméstnava a odebirat jejich sluzby; zaméstnat primo lidi

s mentdlnim postiZzenim je problém, protoZe musi s nimi byt vidy néjakd proSkolend osoba;
chybi motivace; zrusil se institut chranénych dilen a velké podniky nemaji motivaci
chranéné dilny vytvaret. Mentalni postizeni — omezena pracovni schopnost, vykyvy,
problém se zacvi¢enim ...... pokud ale takovy c¢lovék zapadne do kolektivu, pak funguje
docela dobre. Obcas se podafi umistit klienty na otevieny trh prdce, ale bylo jich tak pouze
cca 10 za celou dobu fungovani. Klienti jsou mnohdy nesvépravni k pravnim ukonim, coz
také firmy odrazuje. Firmy si to v MK m{Zou , 0osahat” a rozhodnout se, zda do toho pUjdou
nebo ne. Pro mysleni odpovédnych pracovnik(i ve firmdch je pozitivni, Ze se mohou

s klienty setkat, vidét je pfi praci apod. Pravidelné organizuji kurzy ,Nebojte se zaméstnat
osoby s mentalnim postizenim®. Chodi k nim na staze studenti z Iékarskych, pedagogickych
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a terapeutickych fakult, kterym se tento koncept snazi predat a ti pak v budoucnu mohou
Sifit myslenku dal. Ovliviuji tak celospolecenské klima.

2. klienti — MK provozuje specialni zakladni Skolu, Zaci 9. a 10. ro¢niku chodi na praxe a
mohou dale prejit do predprofesni pfipravy s vizi, Ze pak mohou najit pracovni uplatnéni
bud v MK (vétSinou) nebo na trhu prace. Klienti MK jsou se stfednim a tézkym mentdalnim
postizenim.

Pocet 7akl ve Skole — 17. Predprofesni priprava neni vékové omezena, nékdo tam muze
chodit cely Zivot a nékdo po napft. 2 letech se mlzZe zaskolit natolik, Ze mGzou mit zkraceny
pracovni Uvazek. Klienti MK ziskaji nové kvalitni zacvikové pracovisté a dle schopnosti také
pracovni uplatnéni. Celkovy pocet klientll MK po realizaci projektu bude 120 a téch, ktefi
projekt pfimo vyuziji bude 20.

3. pracovnici MK — v dobé udrzitelnosti prosli vzdélavanim, navyseni poctu pracovnik(i o 5
pracovnich mist

Muzete specifikovat (okamzité) dopady
bezprostfedné po dokonceni projektu a
dopady, které se projevily v delSim horizontu?

Kratkodobé dopady — nastaveni psychické pohody klientl, mohou se |épe soustfedit na
zvladani situaci a ndvyk pracovnich aktivit.

Snazi se klientlm najit , profesi“, ktera by jim vyhovovala a uspokojovala je. Klienti si
navzajem predavaji zkusenosti, funguje ,mentoring” mezi zau¢enymi a novymi klienty.
Vyznamny akcent je na rozvijeni vytvarnych aktivit klientl, maji malou galerii, spoluprace
s vytvarnou Skolou — spoluprace klient( a studentd — velky celospolecensky vyznam. Je
nutno ovliviiovat vnimani celé spolecnosti — Ze tito lidé Ziji mezi nami a maji také své
potfeby, cile a nachazeji smysl Zivota.

Velky vyznam projektu je v osvété a v tom, Ze verejnost mlze vnimat a nachazet potencial
schopnosti lidi s mentalnim postizenim.

Objevily se néjaké neocekdvané

(nezamyslené) dopady?

Podafilo se vytvofit galerii, ktera je pfistupnd verejnosti a kazdy mésic maji vernisaz,
zrealizovali 62 vystav pfistupnych vefejnosti. Je to Zivotaschopné a vefejnost se uli na
vernisaze chodit. Je to prostor, kde se setkdavaji klienti, jejich rodiny, sponzofi, ostatni
verejnost (lidé z okoli).

Objevily se néjaké dopady, které jsou spiSe
negativniho charakteru? Daly se pfedvidat jiz

@- | Partner .

ns | since 2991

Realizace nijak nezatiZila mistni komunitu, vSe probihalo bezkonfliktné.
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pfi pfipravé projektu?

Ocekdvate, ze by se mohly jesté v budoucnu

vrve

Dlouhodobé dopady — pozitivni ovliviiovani vefejnosti ve vnimani lidi s mentdlnim
postizenim.

Byl projekt a jeho dopady na cilové skupiny
néjak ovlivnén vnéjSimi  vlivy? (napf.
ekonomicka krize, povodné apod.)

Negativni vliv na udrzitelnost projektu ma napf. navySovani minimdlni mzdy (neovliviiuje to
projekt jako takovy, ale ztéZuje to financni zabezpeceni v provozni fazi). A¢koliv navyseni
minimalni mzdy je pozitivni z hlediska klient(, tak je nutné mit na paméti, Ze nelze
porovnavat vykon prdce zdravého pracovnika a pracovnika s mentalnim postizenim (jejich
vykon je diametralné odlisny jak co do vystup(, tak do intenzity pracovni ¢innosti apod.)
Snaha o udrzeni projektu je vysokd, protoze dospéli lidé s mentdlnim postizenim by méli
mit moznosti uplatnit se v kolektivu a socializovat se.

Jak projekt prispél k napliovani horizontalnich
témat (rovné pfilezitosti, udrzZitelny rozvoj,
partnerstvi)? Vyskytly se néjaké bariéry pfri
napliovani horizontalnich témat?

Cely projekt je zaméten na rovné prilezitosti.

4. UdrZitelnost

Popiste zpUsob, jakym je zajisténa personalni,
provozni a finanéni udrzitelnost?

Maji i vlastni pFijmy i dotace, z toho financuji dalsi provoz
V ramci dilen maji prodej vyrobk(, nabidku sluzeb,

V oblasti socidlnich sluzeb — dotace a granty

Podileji se i klienti ze zakona (denni a tydenni stacionar)
Financovani je vicezdrojové a udrzitelné

Je soucasny zplsob zajisténi udrZitelnosti
v souladu s pladnovanym zajiSténim v dobé
podani zadosti? Pokud doslo ke zméndm, tak
k jakym?

Je v souladu s planem.

Existuji rizika z pohledu udrzitelnosti po
uplynuti povinné |hlty udrzitelnosti (5 let)?
Pokud ano, jaka? Jak budou fesena?

@ crone (il

Projekt navazuje na soucasny fungujici model financovani MK. Zacvikova pracovisté
predprofesni pfipravy nejsou ekonomicky aktivitou a nejsou rentabilni. Jejich existence
musi proto byt feSena externimi finanénimi zdroji. Sluzby poskytované v ramci projektu pro
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podnikatele jsou koncipovany tak, aby také nebyly ekonomickou aktivitou a maji pouze
teoreticky potencidl pozitivnich ekonomickych externalit.

MK vyuZziva vicezdrojového financovani, do kterého jsou zapojeny statni instituce, Uzemni
samospravy i podnikatelé a soukromi sponzofi. Cca 45 % rozpoctu maji ze statniho
rozpoctu. Rok od roku se to sniZuje, coz mlze mit vliv na udrzitelnost v budoucnu.

V jakém rozsahu by se realizoval projekt bez
dotace z OPPK? (vibec —50 % - 100 %)

Jako takovy by se projekt nerealizoval. Dochdzelo by k dil¢éim a postupnym Gpravam prostor
MK.

Lze identifikovat s odstupem néjaké aspekty
pfi pfipravé a realizaci projektu, které byste
délali jinak? Které to jsou? Jaké je pouceni?

Z dnesniho pohledu lze konstatovat, Zze do projektu mohli zahrnout i Upravu zahrady a
nejblizéiho okoli. MK spolupracuje s MC na Gpraveé nejblizéiho okoli, do budoucna by chtéli
celkové pozménit vefejny prostor okolo MK.

@ oPartner .




PRA[HA

PRA|GUE
OPERACNI PROGRAM PRAHA PRA|GA
KONKURENCESCHOPNOST PRA|G

EVROPSKA UNIE

Zdznamovy arch z rozhovordl

Termin konani: 13. 10. 2016
Pfijemce: LA composite, s.r.o.

Identifikace projektu:
Modernizace zafizeni a IS LA composite (CZ.2.16/3.3.00/22509)

Obsah projektu:

Spole¢nost LA composite, s.r. 0. se specializuje na vyvoj, navrh a vyrobu vyrobk( z kompozitnich materiall p fedevsim pro letecky pramysl. V
soucasnosti se podili na vyrobé dild pro velké dopravni letouny rady Airbus A320, Airbus A330 ¢i vrtulnik( Eurocopter AS 350 Ecureuil. Aby
spoleénost LA composite byla schopna uspokojit pozadavky novych i stavajicich zdkaznikl je nutnd rekonstrukce vyrobnich prostor pro
zvyseni efektivity vyrobnich proces(, pofizeni novych a rozsifeni stavajicich technologickych zatizeni, tak aby bylo mozné navySovani vyroby.
V tomto roce je z vlastnich prostfedkd spolecnosti realizovana prestavba spolecnosti, pfedevsim rozsifeni vyrobnich prostor a pofizeni
druhého autoklavu. V ramci predlozeného projektu bude pofizen novy informacni systém, druhy kompresor pro pretlakovani autoklavu a
CNC obrabéci centrum. Cilem projektu je efektivnéjsi planovani materialu a vyroby a presnéjsi a produktivnéjsi proces obrdbéni, coz povede
ke zvySeni konkurenceschopnosti.

@% jioPartner sonson
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Okruhy /Otazky

PRA[HA
PRA|GUE

PRA|GA

PRA|G .
EVROPSKA UNIE

Odpoveéd’

1. Pfiprava projektu

Co Vas vedlo kzaméru realizovat tento
konkrétni projekt? Co bylo pfic¢inou?

Projekt je soucasti rozvojové strategie firmy. Jsme podinvestovani a chybi kli¢ova zafizeni
(CNC, kompresor). Vlastni investice nestaci. DlleZitou investici je novy IS vyuzivajici ¢arovy
kod.

Byly stanoveny nezbytné podminky pro
Uspésnou realizaci — predpoklady uspéchu?

Technologie je tuzemskd, nejsou zvlastni podminky pro Uspésnost projektu.

Jaké podminky musely byt splnény, aby mohlo
byt pristoupeno k realizaci projektu?

Provést stavebni Upravy na vlastni naklady, provést doplrikové investice do HW pro IS a
ziskat od banky uvér.

Byly doptedu identifikovany bariéry, které by
znemoznily zahajit realizaci projektu?

Bariéry nebyly identifikovany, technologie je bézna.

Jakymi aktivitami jste se rozhodli dosdahnout
vytyCenych cil(l a které povazujete za klicové?

- Pfiprava prostor

- Nakup technologie
- Otziveni technologie
- Implementace IS

2. Realizacni faze

Probihala realizace projektu podle planu?

Posunuti planovanych termin( nastalo pro zdlouhavé rozhodovani o poskytnuti podpory a
pak pro sloZitost implementace IS.

Objevily se v prabéhu realizace néjaké
prekazky (bariéry), se kterymi se pti planovani
projektu nepocitalo?

Pokud ano, jakd byla pfijata opatfeni pro
jejich eliminaci?

Vlastni implementace IS byla sloZitéjsi, nez jsme Cekali, vyzadala si posunuti termin (i a vyssi
nasazeni tymu.

Byl naplnén cil projektu v pldnovaném
rozsahu? V pfipadé, Ze cil byl naplnén
v mensim (vétsim) rozsahu, co bylo pfi¢inou?

Ano, na 100 %
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Jaké jsou klicové vysledky projektu?

Nova, konkurenceschopna technologie (CNC, kompresor) a hlavné implementace IS.

Co je nejvétsim prinosem projektu?

Nasazeni CNC zvysuje konkurenceschopnost vyrobkd firmy, zakazky narocnéjsich
zakaznik(, zefektivnéni provozu firmy diky IS.

Do jaké miry byly naplnény monitorovaci
indikatory? Co zpUsobilo pfipadné
nenaplnéni/pfeplnéni indikator(? Dalo se to
predvidat jiz pfi pripravé projektu?

Vsechny indikatory byly naplnény.

Jaké byly nutné predpoklady pro dokonceni
projektu? Byly tyto predpoklady naplnény?

Pro vyrobni technologii bylo nezbytné pripravit prostory a u IS to bylo zvlddnuti pfechodu a
motivace lidi.

3. Dopady projektu

Jaka/é jsou cilové skupiny projektu?

Predné vlastni zaméstnanci podniku a pfenesené i zdkaznici (prdmyslové podniky).

Popiste dopady na jednotlivé cilové skupiny.
Identifikovali jste zménu v chovani cilové
skupiny vyvolané realizovanym projektem?

98 % produkce jde na export, odbératelé ocenuji zvySenou kvalitu vyroby a davaji zakazky.

Muzete specifikovat (okamzité) dopady
bezprostfedné po dokonceni projektu a
dopady, které se projevily v delSim horizontu?

Zvyseni obratu u zakdzek pro CNC (sniZeni kooperaci), zvySeni efektivnosti vyroby a Uspora
materialu.

Objevily se néjaké neocekdvané
(nezamyslené) dopady?

Pravé Uspora materialu, protoze IS jsme plivodné nasadili ke zlepseni logistiky, ale projevil
se i v optimalizaci skladovych zdsob.

Objevily se néjaké dopady, které jsou spise
negativniho charakteru? Daly se pfedvidat jiz
pfi pfipravé projektu?

Ne, neobjevily.

Ocekdvate, Ze by se mohly jesté v budoucnu

vrve

Produktivita, efektivnost vyroby a optimalizace skladovych zdsob ddle poroste. Bude tak
umoznén rast firmy a poroste jeji konkurenceschopnost.

Byl projekt a jeho dopady na cilové skupiny
néjak ovlivnén vnéjsimi  vlivy?  (napf.
ekonomicka krize, povodné apod.)

@i&w‘sgmvPorTner

Z4adné negativni vnéjsi vlivy se neprojevily.
V budoucnosti mizZe uvolnéni sménného kurzu snizit efektivitu vyroby.
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Jak projekt prispél k napliovani horizontalnich
témat (rovné prilezitosti, udrZitelny rozvoj,
partnerstvi)? Vyskytly se néjaké bariéry pfi
napliovani horizontalnich témat?

Snizeni spotfebniho materiadlu pfi vyrobé a nasledné zmenseni objemu odpadu.

4. UdrZitelnost

Popiste zpUsob, jakym je zajisténa personalni,
provozni a finanéni udrzitelnost?

Problémem do budoucnosti mize byt personalni obsazeni specialni pracovnich pozic.
Naklady na provoz nemaji diivod rast.

Je soucasny zplsob zajisténi udrzitelnosti
v souladu s planovanym zajiSténim v dobé
podani zZadosti? Pokud dosSlo ke zméndm, tak
k jakym?

Nic nového se neobjevilo.

Existuji rizika z pohledu udrZitelnosti po
uplynuti povinné IhGty udrZitelnosti (5 let)?
Pokud ano, jaka? Jak budou feSena?

Mame jediny CNC tohoto typu a v pfipadé zdvady bychom museli opét jit do kooperace.
Vyhodou je, Ze dodavatel je ¢esky a kooperaci jiz mame z minulé doby.

V jakém rozsahu by se realizoval projekt bez
dotace z OPPK? (viibec — 50 % - 100 %)

| bez podpory bychom projekt realizovali také, ale pomaleji, v rozsahu disponibilnich
zdroju. Technologicky rozvoj firmy je pro udrzeni konkurenceschopnosti nezbytny. Mozna
bychom koupili mensi CNC.

Lze identifikovat s odstupem néjaké aspekty
pfi pfipravé a realizaci projektu, které byste
délali jinak? Které to jsou? Jaké je pouceni?

Dali bychom si vice ¢asu na implementaci IS.
Vybérové fizeni je komplikované. Na organizaci jsme si museli najmout firmu, aby probéhla
podle zakona. D4l byly nutné konzultace s konkrétnimi dodavateli na optimalizaci sestavy.

egioPartner
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Zdznamovy arch z rozhovordl

Termin konani: 13. 10. 2016
Pfijemce: AF BKK, s.r.o.
Identifikace projektu:

Pofizeni SW a nové tiskové technologie (CZ.2.16/3.3.00/22566)
Obsah projektu:

Hlavnim cilem projektu je inovovat stavajici technologické vybaveni a vyrobni procesy spole¢nosti AF BKK takovym zpUsobem, aby
spoleénost zvysila svou konkurenceschopnost v oboru tiskovych sluzeb a rozsifila portfolio svych zdkaznik(l. Cile bude dosazeno bude
dosaZzen prostiednictvim:- pofizeni ¢ernobilého digitalniho tiskového stroje véetné software pro personalizaci tisku, ktery bude vhodnym
doplnénim stavajicich tiskovych technologii, - pofizeni systému integrace a optimalizace tiskovych a produkcnich dat, - pofizeni modulu
controllingu, - pofizeni modulu Ffizeni objednavek,- pofizeni e-shopu,- pofizeni nezbytého hardware zajistujici provoz softwarovych moduld
(servery, pracovni stanice). Prostfednictvim realizace této investice spolecnost zvysi svou konkurenceschopnost na trhu a zaroven ziska
moznost oslovit nové segmenty koncovych zakaznik(.

@ gioPartner soson
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Odpoveéd’

1. Pfiprava projektu

Co Vas vedlo kzaméru realizovat tento
konkrétni projekt? Co bylo pfic¢inou?

Impulsem byla moZnost dostat dotaci, uz mame zkuSenosti s vefejnymi prostredky pro
investicni zdméry.

Byly stanoveny nezbytné podminky pro
Uspésnou realizaci — predpoklady Uspéchu?

Ochota vyvinout administrativni usili.

Jaké podminky musely byt splnény, aby mohlo
byt pristoupeno k realizaci projektu?

Z hlediska pfipravy ve firmé zadné, pouze splnit pozadavky Magistratu.

Byly dopredu identifikovany bariéry, které by
znemoznily zahajit realizaci projektu?

Z4dné bariéry jsme neidentifikovali, ale schvalovaci proces byl tak zdlouhavy, 7e se zménila
situace nejen v nabidce strojl a zafizeni, ale i na trhu a projekt technicky zastaral.

Jakymi aktivitami jste se rozhodli dosdahnout
vytyCenych cil(l a které povaZujete za klicové?

Primarni pro nas byl SW a tim souvisejici HW. Pro zvyseni inovativnosti projektu jsme
zahrnuli i digitalni stroj pro tisk.

2. Realizacni faze

Probihala realizace projektu podle planu?

Realizace probihala podle planu, jen se resily formalni nedostatky a dopad posunuti
zahajeni realizace.

Objevily se v prlbéhu realizace néjaké
prekazky (bariéry), se kterymi se p¥i planovani
projektu nepocitalo?

Pokud ano, jaka byla ptijata opatfeni pro jejich
eliminaci?

Ne, Zzadné prekazky se neobjevily.

Byl naplnén cil projektu v pldnovaném
rozsahu? V pfipadé, Ze «cil byl naplnén
v mensim (vétsim) rozsahu, co bylo pfi¢inou?

Ano, cil byl naplnén v celém rozsahu.

Jaké jsou klicové vysledky projektu?

80 % je rozsiteni IS a SW pro predtiskovou pfipravu a 20 % je tiskatsky stroj.

Co je nejvétsim pfinosem projektu?

Zvyseni efektivity vyroby, zkraceni pfipravnych ¢asa, dil¢i Gspory materialu.




OPERACNI PROGRAM PRAHA
KONKURENCESCHOPNOST

PRA|HA
PRA|GUE
PRA|GA
PRA|G

EVROPSKA UNIE

Do jaké miry byly naplnény monitorovaci
indikatory? Co zpuUsobilo pfipadné
nenaplnéni/pfeplnéni indikatord? Dalo se to
predvidat jiz pfi pripravé projektu?

Kromé trZzeb byly indikatory naplnény. Nastaveni indikator( neni idealni, podobnd investice
ovlivni trzby jen minimalné, ale byly soucasti hodnoceni.

Jaké byly nutné predpoklady pro dokonéeni
projektu? Byly tyto predpoklady naplnény?

Z4dné zvlastni predpoklady pro dokonéeni projetu nebyly.

3. Dopady projektu

Jaka/é jsou cilové skupiny projektu?

Pfedné zaméstnanci podniku a zprostfedkované i zakaznici.

Popiste dopady na jednotlivé cilové skupiny.
Identifikovali jste zménu v chovani cilové
skupiny vyvolané realizovanym projektem?

Nenastala dramatickd zména pracovniho prostredi, tedy nic.

Muzete specifikovat (okamzité) dopady
bezprostredné po dokonéeni projektu a
dopady, které se projevily v delsim horizontu?

Okamzitym efektem byla nabidka ,, novinek” pro zakazniky a vétsi komfort nabidkou e-
shopu.

V dlouhodobém dopadu SW napliiuje pfedpoklady pro uziti, ale digitalni tiskarsky stroj
neddva ocekdvany objem trzeb, protoze se snizuje poptdvka po této technologii.

Objevily se néjaké neocekavané
(nezamyslené) dopady?

Ne neobjevily.

Objevily se néjaké dopady, které jsou spisSe
negativniho charakteru? Daly se predvidat jiZ
pfi pfipravé projektu?

Ne neobjevily.

Ocekdvate, Ze by se mohly jeSté v budoucnu

vrve

Ne necekame.

Byl projekt a jeho dopady na cilové skupiny
néjak ovlivnén  vnéjsimi  vlivy?  (napf.
ekonomicka krize, povodné apod.)

Byla to dynamika vyvoje trini situace, posun v poptdvanych technologiich — vyvoj opousti
papir a jde do ICT.

Jak projekt pfispél k napliovani horizontdlnich
témat (rovné pfilezZitosti, udrZitelny rozvoj,

@E&e‘:ngorTner

Neutralni.
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partnerstvi)? Vyskytly se néjaké bariéry pfi
napliovani horizontalnich témat?

4. UdrZitelnost

Popiste zpUsob, jakym je zajisténa persondlni,
provozni a finanéni udrzitelnost?

Udrzitelnost SW je bez problémd, u tisku je dalsi vyvoj v poptavce problematicky.

le soucasny zpUsob zajisténi udrZitelnosti
v souladu s pldnovanym zajisténim v dobé
podani zadosti? Pokud doslo ke zménam, tak
k jakym?

UdrZitelnost pro tiskovy stroj je slozita vzhledem k technologickému vyvoji a pfechodu na
elektronicka media.

Existuji rizika z pohledu udrZitelnosti po
uplynuti povinné lhity udrzitelnosti (5 let)?
Pokud ano, jaka? Jak budou rfeSena?

Rizikem muUzZe byt vyvoj v orientaci zdkaznikl do jiného segmentu nabidky pro distribuci
informaci.

V jakém rozsahu by se realizoval projekt bez
dotace z OPPK? (viibec — 50 % - 100 %)

Asi v rozsahu 50 — 60 %. SW bychom zainventovali stejné, ale v mensim rozsahu, stejné
jako digitdlni tisk.

Lze identifikovat s odstupem néjaké aspekty
pfi pfipravé a realizaci projektu, které byste
délali jinak? Které to jsou? Jaké je pouceni?

Asi bychom zvolili jinou technologii, ale v té dobé jsme to nemohli védét.

ioPartner
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Zdznamovy arch z rozhovordl

Termin konani: 13. 10. 2016
Pfijemce: MediCentrum Praha a.s.

Identifikace projektu:

MediCentrum - rozSifeni nabidky sluZeb v oblasti zdravotni péée (CZ.2.16/3.3.00/22055)

Obsah projektu:

Cilem projektu je zlepSeni dostupnosti péce pro pacienty s nemoci pohybového Ustroji. Reaguje na potifeby obyvatel trpicich riznymi
nemocemi oslabujicimi hybnost - revmatoidni artritida, artréza, dale invalidd, vyZadujici vysoce specializovanou ortopedickou péci. Jde o
vytvoreni takového materialné technického prostredi, které umozni snadné a bezpecné zptistupnéni arealu MediCentra Praha ze strany
pacient(.

Pro tyto uUcely se navrhuje provedeni rekonstrukce a modernizace stavajicich vstupl do budovy a zlepseni pohybu pacientl a zdravotnického
personalu po aredlu vyménou dvou vytahl a vytvoreni informacni a komunikaéni sité, kterda umozni porozumét nemoci, zlepsit orientaci
pacient( v arealu a umozni jejich dalkovou komunikaci s Iékafi a pacienty.
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Odpoveéd’

1. Pfiprava projektu

Co Vas vedlo kzaméru realizovat tento
konkrétni projekt? Co bylo pfi¢inou?

MediCentrum je soukromé zdravotnické zafizeni, které je financovano vyhradné z plateb ze
zdravotniho pojisténi (zadna zdravotni péce neni hrazena pacienty). Nedostavaji Zadné jiné
dotace. Zdravotnické zafizeni ma v pronajmu budovu Fakultni nemocnice. Jednd se o
zdravotnické zafizeni specializujici se na pacienty s nemocemi pohybového Ustroji —
poskytuji vysoce specializovanou ortopedickou péci. Aktudlné ma zarizeni 53 lGZek

s nepohyblivymi pacienty (pacienti jsou do zatizeni prevazeni 5-7 den po operaci), poté
absolvuji doléceni a rehabilitaci. Primarnim zdmérem byla potfeba usnadnit pacientim se
snizenou pohyblivosti vstup do budovy. Stejné tak zdravotnickému persondlu pti prevozu
zdravotnickych technologii a pomucek.

Byly stanoveny nezbytné podminky pro
Uspésnou realizaci — predpoklady Uspéchu?

Ziskani dotace (bez ni by se projekt vibec nerealizoval, ani v omezeném rozsahu).

Jaké podminky musely byt splnény, aby mohlo
byt pristoupeno k realizaci projektu?

Bylo nutné ziskat souhlas vlastnika nemovitosti (FN) pro provedeni Gprav.
Podminkou dale bylo, Zze budou poskytovat sluzby hrazené pIné ze zdravotniho pojisténi —
to nebyl problém, protoZe péce neni ze strany pacientl hrazena.

Byly dopredu identifikovany bariéry, které by
znemoznily zahajit realizaci projektu?

Jakymi aktivitami jste se rozhodli dosdahnout
vytyCenych cil(l a které povaZujete za klicové?

Vyména dvou vytah(l a doprovodnych technologii

Instalace automatickych dvefi

Zavedeni informacniho systému (bylo podminkou vyzvy, takZe byla v celé budové
nainstalovana wi-fi, na chodbach byly umistény pocitace).

2. Realizaéni faze

Probihala realizace projektu podle planu?

@ orone [l

Realizace probihala zcela podle planu.
Spoluprace s projektovymi manazery byla vyborna — profesionalita a vstficnost.
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Objevily se v prlbéhu realizace néjaké | Ne
prekazky (bariéry), se kterymi se pfi planovani
projektu nepocitalo?
Pokud ano, jaka byla pfijata opatfeni pro jejich
eliminaci?
Byl naplnén cil projektu v planovaném | Ano
rozsahu? V pfipadé, Zze cil byl naplnén

v mensim (vétsim) rozsahu, co bylo pfi¢inou?

Jaké jsou klicové vysledky projektu?

Zdravotnické zatizeni nyni odpovidda modernim predpisim. Pacientlim je poskytovan
odpovidajici komfort (naprosta bezbariérovost, dostupnost elektronizace)

Co je nejvétsim pfinosem projektu?

Pacienti pozitivné vnimaji, Ze toto zatizeni se jim snaZi poskytnout co jak nejlepsi podminky
s ohledem na jejich zdravotni problémy a znevyhodnéni. PGvodni vstup do budovy byl
feSen dvéma navazujicimi dvefmi bez automatického otevirani. To je pro imobilni pacienty
na voziku nebo pro pacienty s berlemi nepfekonatelny problém. Nyni jsou jedny dvere,
které jsou plné automatizované, tzn., Zze byla odstranéna prekdazka ve vstupu do budovy.
Vymeéna vytah( umoznila zvyseni komfortu pfi prepravé pacientl na lGzkach (jedna se o
evakuacni vytahy) a pfemistovani zdravotnického zafizeni.

Do jaké miry byly naplnény monitorovaci
indikatory? Co zpUsobilo pripadné
nenaplnéni/preplnéni indikdtord? Dalo se to
predvidat jiz pfi pripravé projektu?

Vsechny indikatory byly naplnény.

Indikator nardstu obratu podniku byl vyznamné preplnén (doslo k narlstu obratu pacientd,
lGZkovou kapacitu maji naplnénu stale na 100 %, doslo i k narlstu ambulantnich pacient()
— to se odrazilo v narlstu plateb od zdravotnich pojistoven a tim padem v celkovém
obratu.

Jaké byly nutné predpoklady pro dokonceni
projektu? Byly tyto predpoklady naplnény?

Rychlé provedeni stavebnich praci a instalace zafizeni.

3. Dopady projektu

Jaka/é jsou cilové skupiny projektu?

Pacienti

Popiste dopady na jednotlivé cilové skupiny.

@ crone (il

Pacienti byli a jsou pro MediCentrum jedinou cilovou skupinou, do které jsou ochotni
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Identifikovali jste zménu v chovdni cilové | investovat s cilem zlepsit jejich zdravotni a dalSi podminky. Pacienti pfi vybéru

skupiny vyvolané realizovanym projektem?

zdravotnického zafizeni upfednostiuji ta zafizeni, ktera jim poskytnou co nejlepsi
podminky a komfort. NarUst poctu pacientl je dan jejich primarni spokojenosti, kterou sdili
s ostatnimi podobné postizenymi lidmi. Kromé lizkové péce je v zafizeni mnozstvi
specializovanych ambulanci z oblasti ortopedie a protetiky, prodejna zdravotnickych
potieb a kantyna, kterd je vyuzivana i navstévniky (tzn. i pacienty, ktefi nejsou
hospitalizovani).

Muzete specifikovat (okamzité) dopady
bezprostredné po dokoncéeni projektu a
dopady, které se projevily v delsim horizontu?

Okamzité dopady — zlepSeni komfortu pfi vstupu do budovy, splnéni podminek
traumatologického planu hl. m. Prahy.

Dlouhodobé dopady — zvySeni atraktivity zafizeni a narUst obratu, energeticka Uspora —
staré dvere zUstavaly stale oteviené a dispozice budovy vytvari ,komin“ — privan a velké
ztraty tepla.

Objevily se néjaké neocCekavané | Ne.
(nezamyslené) dopady?
Objevily se néjaké dopady, které jsou spise | Ne

negativniho charakteru? Daly se predvidat jiZ
pfi pfipravé projektu?

Ocekavate, Zze by se mohly jesté v budoucnu

Vv

Dalsi narlst pacientd

Byl projekt a jeho dopady na cilové skupiny
néjak ovlivnén vnéjsimi  vlivy?  (napf.
ekonomicka krize, povodné apod.)

Ne

Jak projekt prispél k napliovani horizontdlnich
témat (rovné prilezZitosti, udrzitelny rozvoj,
partnerstvi)? Vyskytly se néjaké bariéry pfi
napliovani horizontalnich témat?

@ crone (il

Projekt je primarné zaméren na zlepSovani zdravotniho stavu a podminek lidi
s onemocnénim pohybového Ustroji — pozitivni vliv na rovné pfilezitosti.
Energetické Uspory.
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4. UdrZitelnost

Popiste zpUsob, jakym je zajisténa persondlni,
provozni a finanéni udrzitelnost?

Zafizeni hrazena z projektu jsou funkéni a pouzivand. Doslo k prodlouZeni ndjemni smlouvy
s fakultni nemocnici na dalsich 8 let, takZe neni riziko ukonceni ¢innosti pfijemce. Je
predpokladan stabilni nebo rostouci pocet pacientd.

le soucasny zpUsob zajisténi udrZitelnosti | Ano
v souladu s pldnovanym zajisténim v dobé
podani zadosti? Pokud doslo ke zménam, tak

k jakym?

Existuji rizika z pohledu udrzZitelnosti po | Ne

uplynuti povinné lhlty udrzitelnosti (5 let)?
Pokud ano, jaka? Jak budou rfeSena?

V jakém rozsahu by se realizoval projekt bez
dotace z OPPK? (viibec — 50 % - 100 %)

Projekt by viibec nebyl realizovan.

Lze identifikovat s odstupem néjaké aspekty
pfi pfipravé a realizaci projektu, které byste
délali jinak? Které to jsou? Jaké je pouceni?

Ne, projekt zcela splnil ocekavani.

@leengor’rner
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Zdznamovy arch z rozhovordl

Termin konani: 5. 10. 2016

Pfijemce: Kardioambulance, s.r.o.

Identifikace projektu:

Novy zplusob kontroly arytmii ambulantné (CZ.2.16/3.3.00/22559)
Obsah projektu:

Stfedisko kardioambulance a kardiorehabilitace v Praze 9 je jedinym zafizenim na Uzemi hlavniho mésta, které se zabyva proble matikou
navraceni pacientl po infarktu myokardu a prodélani dalSich srdecnich chorob do plného obcanského, popfipadé i pracovniho Zivota
(umoznuje-li toto i jejich vék). Vzniklo v roce 2006 jako prvni etapa rozsahlejsiho inovaéniho projektu, ktery vychdazel z odbornych a
vyzkumnych poznatkl jednatelky spoleé¢nosti Kardioambulance s.r.o. MUDr. Hany Skalické, CSc. Pfedkladany projekt je zaméfen na inovaci a
rozsifreni monitorace funkci kardiovaskularniho systému mimo ordinaci. Kardioambulance s.r.o. jiz provadi 24ti hodinovou monitoraci TK a
EKG, projekt pfedpoklada jeji vyraznou inovaci (novy SW, nové zaznamniky, prodlouzeni doby monitorace a# na 7 dni). Uplnou novinkou
(nejen v rdmci Prahy) je zavedeni telemetrického sledovani TK a EKG, které umozni prodlouzit sledovéani na libovolnou dobu. Projekt bude
financovan v reZimu de minimis s podporou 80 %.

@% jioPartner
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Odpoveéd’

1. Priprava projektu

Co Vas vedlo kzaméru realizovat tento
konkrétni projekt? Co bylo pfi¢inou?

Tento projekt navazuje na predchozi, ve kterém se zafizovalo rehabilita¢ni pracovisté
(télocvicna) pro pacienty s kardiovaskuldarnim onemocnénim. Jiz tehdy se ukazalo, Ze je
potfeba monitorovat pacienty pfi cvi¢eni. Soucasti byla myslenka, Zze by se monitoring
pacientl mohl rozsifit i na monitoring pacientd mimo ordinaci (doma a v béZném Zivoté) a
to prostifednictvim modernich technologii — telemetrickym sledovanim.

Byly stanoveny nezbytné podminky pro
Uspésnou realizaci — predpoklady Uspéchu?

Projekt obsahoval dva klicové komponenty — na jedné strané se jednalo o obménu jiz
stavajicich holter( k 24 hodinovému monitoringu krevniho tlaku. Na druhé strané se
jednalo o potizeni inovativniho zatizeni k dlouhodobému monitoringu krevniho tlaku a EKG
na principu telemetrického sledovani (pacient si zméfi funkce dle potreby a ty jsou
prostfednictvim mobilniho telefonu prenaseny okamzité do databaze Iékare). Z hlediska
nastaveni projektu bylo nutné najit dodavatele, ktery by byl schopen dodat jak bézné
holtery, tak zafizeni a technologii pro telemetricky systém. Ukazalo se jako nemozné najit
dodavatele, ktery by byl schopen dodat oba typy zafizeni. Muselo se to fesit dodavatelem,
ktery musel mit subdodavatele (telemonitorace — bud' to firmy délaji jen pro TK nebo pro
EKG — byl problém nastavit podminky a pozZadavky vybérového fizeni). Vyresilo se to.

Jaké podminky musely byt splnény, aby mohlo
byt pristoupeno k realizaci projektu?

Specifikace podminek pro zajisténi dodavky pristroji a technologii.

Byly dopredu identifikovany bariéry, které by
znemoznily zahajit realizaci projektu?

@h jioPartner

Jako nejvétSim problém se ukazalo, jak je sloZité IT technologie a telemonitoring rozsifit do
praktického Zivota. Problémem byla jiz casova prodleva mezi podanim Zadosti o podporu a
konec¢nym schvalenim pridélené dotace, coz Cinilo cca 9 mésicl. Za tu dobu se vyznamnym
zplsobem zménily podminky na trhu, zejména ceny pofizované technologie a dostupnost
modernéjsich pfistupl. Za dané ceny bylo mozno pofidit vyspélejsi technologie, coz by vsak
bylo v rozporu se specifikaci v Zadosti o podporu. Toto je obecnym problémem pfi
pofizovani modernich technologii, Ze prodleva mezi predloZzenim Zadosti a jejim schvalenim
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prfedstavuje vyznamny posun v technologiich, které vsak nejsou projektem postihnutelné.

Jakymi aktivitami jste se rozhodli dosdhnout
vytycenych cild a které povaZujete za klicové?

Projekt byl jednoetapovy — ndkup zafizeni a technologii a jejich zavedeni do praxe.

2. Realizaéni faze

Probihala realizace projektu podle planu?

Kdy? se podafilo vypsat VR, tak pak ui to béielo podle planu. Zpo&atku bylo té7ké uvést
v Zivot cely systém telemonitoringu, technologie vyZzadovala odbornost v oblasti ICT. Trvalo
cca 3-4 mésice, neZ se povedlo zavést do praxe, coZ bylo déle, neZli plvodni predpoklad.

Objevily se v prlbéhu realizace néjaké
prekazky (bariéry), se kterymi se pfi planovani
projektu nepocitalo?

Pokud ano, jaka byla pfijata opatfeni pro jejich
eliminaci?

Jiz pfi koncipovani projektu se pocitalo s tim, Ze monitoring 24hodinovymi holtery (15
pristrojd) je hrazeno ze zdravotniho pojisténi, tudiz provoz téchto ptistroji bude

z finanéniho hlediska bezproblémovy. Provoz 15 ptistroji na dlouhodoby monitoring EKG
prostfednictvim telemonitoringu neni hrazen zdravotnimi pojistovnami, pacienti musi
hradit z vlastnich zdroju. Jiz od zacatku projektu existovalo riziko, Ze se nenajde dostatek
pacientl, ktefi budou ochotni investovat do vlastniho zdravi a hradit drazsi pristroj.
Opatreni na eliminaci: Stoji to 200,- na tyden a 500,- K¢ kauce (pacientovi je zapGjcen
pristroj na monitoring a mobilni telefon pro pfenos dat). Cena je tak nizka, Ze to nepokryje
naklady. Pojistovny to zatim odmitaji hradit. Stejné zkusenosti jsou i na pracovisti

v Olomouci.

Byl naplnén cil projektu v pldnovaném
rozsahu? V pfipadé, Ze «cil byl naplnén
v mensim (vétsim) rozsahu, co bylo pfi¢inou?

Z pohledu naplnéni indikator( a readlnych vystupl projektu byly cile spinény.

Jaké jsou klicové vysledky projektu?

Partner

o

Vysledky a efekty projektu nejsou takové, jaké byly predpokladané u téch pristroju, které
nejsou hrazeny ze zdravotniho pojisténi. Problém je, Ze vefejnost neni zvykla platit za
zdravotnické vykony. Pfistroje, které jsou hrazeny ze zdravotniho pojisténi jsou vyuZity na
100 % kapacity. Monitoring, ktery neni hrazeny z pojisténi, pak v priméru jen na 60 %.
Financni efekt z téchto pfristrojl je zaporny, jsou dotovany provozem pristroja hrazenych
pojistovnami.

Mezi pacienty, ktefi jsou ochotni priplatit za telemonitoring spadaji zejména mladsi
vydélecné ¢inné osoby. Verejnost, zejména starsi obcané, jsou zvykli, Ze se u nds vsechno
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poskytuje zadarmo. Spole¢nost neni na systém finan¢ni spolulcasti pfipravena. Ceny za
telemonitoring musely byt velmi nizké a pfijemce proto ma problém uhradit provoz
zatizeni. Jednim z vystupl projektu je zfizeni 4 novych pracovnich mist. Nicméné z provozu
novych pfistroju tyto pracovni Gvazky neni redlné pokryt. Bude to muset byt pokryto

z ostatnich prijmd ambulance.

Co je nejvétsim pfinosem projektu?

Z hlediska pohody pacienta je velmi vyznamny psychologicky efekt - pacient pozitivné
vnimad, Ze ma neustale moznost monitorovat svlij TK a EKG a okamZité se to pres mobil
posilad do ordinace a je stale monitorovany. Pacient md timto zplisobem stale vazbu na
Iékare. Vyhodnocovani dat se provadi denné, v pripadé vykyvu ve zdravotnim stavu muze
lékat okamZité reagovat.

Do jaké miry byly naplnény monitorovaci
indikatory? Co zpUsobilo pripadné
nenaplnéni/pfeplnéni indikatort? Dalo se to
predvidat jiz pfi pripravé projektu?

Indikatory byly naplnény. Indikatory, které je nutné naplnit v pribéhu udrzitelnosti (trzby)
budou také splnény, ackoliv na rlstu trZzeb se budou podilet zejména vykony mimo projekt.

Jaké byly nutné predpoklady pro dokonceni
projektu? Byly tyto predpoklady naplnény?

Nastaveni parametr( vybérového fizeni na dodavatele telemonitorovacich pftistrojl a
technologii.

3. Dopady projektu

Jaka/é jsou cilové skupiny projektu?

Pacienti
Odborna verejnost

PopiSte dopady na jednotlivé cilové skupiny.
Identifikovali jste zménu v chovani cilové
skupiny vyvolané realizovanym projektem?

Pacienti jsou cilovou skupinou, ktera mnohdy neni schopna docenit vyhody modernich
pfistroja a jejich efekt poméfuje z pohledu vlastnich nakladd. Zodpovédnost za vlastni
zdravi je ve spole¢nosti velmi nizka.

Odborna verejnosti — dopad na odbornou verejnost je zejména z pohledu Sifeni vysledka
zavadéni telemonitorovacich technik do zdravotnické praxe ve formé prezentaci na
konferencich, publikacni ¢innosti apod.

Muzete specifikovat (okamzité) dopady
bezprostredné po dokonceni projektu a
dopady, které se projevily v delSim horizontu?

@ orone [l

Kratkodobé dopady — techniky lze zavést do praxe, pacient je pod lepsi kontrolou
dlouhodobé
Dlouhodobé dopady — rozsifovani povédomi o telemonitorovacich technikach do praxe
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Objevily se néjaké neocekavané

(nezamyslené) dopady?

Ne

Objevily se néjaké dopady, které jsou spise
negativniho charakteru? Daly se predvidat jiz
pfi pfipravé projektu?

Pro provoz telemonitorovacich zafizeni je potfeba zdzemi telekomunikacnich sluzeb — data
jsou prendasena z mobilnich telefonl. To finanéné narocné, musi se platit SIM karty, avsak
neni mozné dopredu specifikovat, jak velky bude objem dat. Telekomunikaéni spole¢nosti
nejsou ochotny uzpUsobit své sluzby individuadlnim pozadavkim, nebyli ochotni vyjit vstfic
pfi realizaci takto specifické sluzby. V ramci provozu zafizeni jsou tak pouzivané bézné SIM
karty, které nejsou vhodné. Realizdtor projektu ocekaval pruzny pfistup ze strany
telekomunikacnich firem, avSak marné.

Ocekavate, ze by se mohly jesté v budoucnu

vrve

Postupnd zména v pfistupu spolecnosti k odpovédnosti za své zdravi a ochota se finan¢né
podilet.

Byl projekt a jeho dopady na cilové skupiny
néjak ovlivnén vnéjsimi  vlivy?  (napf.
ekonomicka krize, povodné apod.)

Ne

Jak projekt prispél k naplfovani horizontalnich
témat (rovné pfrilezZitosti, udrzitelny rozvoj,
partnerstvi)? Vyskytly se néjaké bariéry pfi
napliovani horizontalnich témat?

Z hlediska udrzitelného rozvoje byl projekt neutrdini. Z hlediska rovnych pfileZitosti byl
zaméren na pacienty bez rozdilu.

4. Udrzitelnost

Popiste zpUsob, jakym je zajisténa personalni,
provozni a finanéni udrzitelnost?

@ gioPartner soson

Bézné holtery na 24 hodinovy monitoring kryté z vefejného pojisténi jsou plné vytizené.
VytiZzenost nadstandardnich pfistrojl je cca 60 %. Jejich finanéni vytéZnost je nizka a proto
musi byt dorovnavano z jinych zdrojli. Nadstandardni pfistroje vyuziva cca 18 pacientl(
mésicné.

Hodné zdlezi na postoji Iékarl. Pokud Iékafi nejsou ztotoznéni s vyhodami novych pfistroju,
tak to nepfendseji ani na pacienty. Pro Iékafe je Casové narocné vysvétlovat pacientlim
vyhody a pfinosy placenych pfistrojl, vétSinou tato snaha nedopadne na drodnou ptdu a
Iékar jen promrha ¢as. Mnohdy proto |ékati ani o téchto moZnostech pacienty neinformuiji.
Vyuzivaji to spiSe mladsi pacienti.
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Je problém udrzZet zdravotnicky personal — nedostate¢né mzdové ohodnoceni, ndroc¢na
prace.

Je soucasny zplsob zajisténi udrZitelnosti
v souladu s pldnovanym zajisténim v dobé
podani zadosti? Pokud doslo ke zménam, tak
k jakym?

Obava z negativniho postoje pacientll byla uz v dobé pripravy projektu. BéZzné monitory
jsou v provozu 5-6 let. Ty telematické by mohly byt déle, je to pokrokova technologie.

Existuji rizika z pohledu udrZitelnosti po
uplynuti povinné lhlty udrzitelnosti (5 let)?
Pokud ano, jaka? Jak budou rfeSena?

Rizikem je nezdjem pacientd. Je snaha to eliminovat osvétovymi aktivitami.

V jakém rozsahu by se realizoval projekt bez
dotace z OPPK? (viibec — 50 % - 100 %)

Projekt by se nerealizoval viibec.

Lze identifikovat s odstupem néjaké aspekty
pfi pfipravé a realizaci projektu, které byste
délali jinak? Které to jsou? Jaké je pouceni?

S odstupem ¢asu lze konstatovat, Ze projekt mél byt Iépe nacenén (méla byt poZadovana
vétsi dotace), coz by umoznilo poridit jiny systém. Na relativné maly objem dotace byla
nastavena velmi pfisnd kritéria, s jejichZ plnénim jsou nyni potize.

egioPartner
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Zdznamovy arch z rozhovordl

Termin konani: 4. 10. 2016
Pfijemce: Druchema, druZstvo pro chemickou vyrobu a sluzby
Identifikace projektu:

Legendy mladnou — lepidla Druchema (€Z.2.16/3.3.00/22619)

Obsah projektu:

Pfedmétem projektu je inovace vyroby PVAC lepidel v souvislosti s ekologickou neudrzitelnosti provozovani soucasné technologie emulsni
polymerace. Druchema proto odstavi a bude likvidovat polymeracni jednotku, pfejde na nakup zakladnich polymernich PVAC dispersi od
velkokapacitnich vyrobcl a na zakladé vlastniho vyvoje bude provadét aditivace zakladnich PVAC dispersi podle pozadavkd trhu na koncové
Casti vyroby, kterd bude modernizovana (plnéni do oball, adjustace aj.) a pfemisténa do novych vyrob. prostor. Uvedeni inovovanych
lepidel na trh pripravenych v ramci inovovaného procesu pripravy presnych zakazkovych formulaci dle poZadavkd zdkaznik( z
automobilového, nabytkarského a obalového priimyslu otevira moznosti ziskani novych zakaznikd, resp. nového segmentu, ktery v soucasné
dobé realizuji pouze zahranic¢ni vyrobci. Projekt je zaméren na zvyseni efektivnosti procesl vyroby-inovace procesu.

@% jioPartner
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Odpoveéd’

1. Pfiprava projektu

Co Vas vedlo kzdméru realizovat tento
konkrétni projekt? Co bylo pfi¢inou?

Druchema v poslednich letech ptistoupila k vyznamné inovaci sit produkt(. Jako prvni byly
inovovany produkty OVO (barvy na vejce), coZ se pozitivné projevilo v trzbach. Dalsim cilem
bylo inovovat fadu disperznich lepidel (Herkules). Rekli si, ze cht&ji vyraznym zptsobem
inovovat disperzni lepidla (Herkules). To bylo impulsem.

Vyrazné se zlepsila vyroba.

Nejvétsim efektem je, Ze se z toho stala bomba na trhu — z téch vyrobka. Velmi rozsitili
objemy prodejd. Hodné investovali do kampani. Cesky trh byl velmi Uspé&sny.

Letos se podafilo proniknout do zahranici. Jsou dodavatelem pro fetézec Tesco. UZasny
Uspéch, zavazi ne po paletdch, ale po kamidnech.

Dotace méla obrovsky vyznam.

Byli Uspésni v soutéZi Volba spotfebitelll — 2 roky po sobé to vyhrali v oblasti disperznich
lepidel a v prvnim roce byli absolutnim vitézem.

Byly stanoveny nezbytné podminky pro
uspésnou realizaci — predpoklady Uspéchu?

Muselo byt realizovano nékolik zasadnich véci, zakladem byly Upravy a zména designu
(nové obaly a etikety). Muselo byt provedeno tak, aby mohly navazovat reklamni a
marketingové kampané (nebylo financovano z projektu).

Jaké podminky musely byt splnény, aby mohlo
byt pristoupeno k realizaci projektu?

Kromé Upravy designu musely byt pfipraveny vyrobni prostory pro novou vyrobni linku
(financovano z projektu).

Byly dopredu identifikovany bariéry, které by
znemoznily zahajit realizaci projektu?

Financni prostfedky. Firma méla ndpad i produkt, ale neméla dostatek financi na realizaci.
Penize mély vliv na nacasovani projektu, protoZe bez dotace by sice projekt realizovali, ale
s 2-3letym zpozdénim.

Jakymi aktivitami jste se rozhodli dosahnout
vytyCenych cil(l a které povaZujete za klicové?

@ orone [l

1. Rekonstrukce vyrobnich prostor
2. Priprava prostor pro novou linku
3. Nakup nové plnici linky
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2. Realizacni faze

Probihala realizace projektu podle planu?

Podle planu.

Objevily se v prabéhu realizace néjaké
prekazky (bariéry), se kterymi se pfi planovani
projektu nepocitalo?

Pokud ano, jakd byla pfijata opatfeni pro
jejich eliminaci?

Ne

Byl naplnén cil projektu v pldnovaném
rozsahu? V pfipadé, Ze cil byl naplnén
v mensim (vétsim) rozsahu, co bylo pfi¢inou?

Cil naplnén nad ocekavani.

Jaké jsou klicové vysledky projektu?

Inovovana fada lepidel Herkules.

Co je nejvétsim prinosem projektu?

V disledku zavedeni nové vyrobni linky se vyrazné se zrychlila a usetfila prace.
Automatizovana linka naplni obal, oznaci etiketou a zabali vysledny produkt. K obsluze
linky nyni staci jen 3 pracovnici. PGvodné za 2 dny vyprodukovali 3500 kus(, nyni 15000
kusl. V dlsledku cilené a Uspésné marketingové kampané se vyrazné zvysila poptavka po
produktech Herkules. Pokud by nebyla zavedend nova linka, tak by podnik nebyl schopen
plnit zakazky.

Modernizace vyrobnich prostor (méli plivodné velmi nevyhovujici prostory) pfinesla
zlepSeni pracovnich podminek pro pracovniky.

Do jaké miry byly naplnény monitorovaci
indikatory? Co zpUsobilo pripadné
nenaplnéni/pfeplnéni indikatord? Dalo se to
predvidat jiz pfi pripravé projektu?

Indikatory splnény dle o¢ekavani.

Jaké byly nutné predpoklady pro dokonceni
projektu? Byly tyto pfedpoklady naplnény?

Uspésna realizace vybé&rovych fizeni.

3. Dopady projektu

gioPartner
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Jaka/é jsou cilové skupiny projektu?

Sirokd verejnost — zakaznici
Zaméstnanci podniku

PopisSte dopady na jednotlivé cilové skupiny.
Identifikovali jste zménu v chovani cilové
skupiny vyvolané realizovanym projektem?

Dopad na zakazniky — maji moznost nakupovat vyrazné sirsi nabidku produkt( lepidel
Herkules, vyznamné zvysSeni zajmu o tyto produkty
Zaméstnanci podniku — vyrazné zlepseni podminek prace (tyka s cca 40 % délnik()

Muzete specifikovat (okamZité) dopady
bezprostredné po dokonceni projektu a
dopady, které se projevily v delsim horizontu?

ZlepsSeni pracovnich podminek a vyrazné zefektivnéni vyroby — kratkodoby dopad.
Dlouhodobé — vyrazné zvyseni konkurenceschopnosti rady lepidel, pozitivni vliv na rlst
trzeb, garance zaméstnanosti. Podafilo se proniknout na zahranicni trhy (dodavatel sité
Tesco v sortimentu lepidel), coZ pfineslo narlst poptavky. Bez nového vyrobniho zafizeni
by nebyli schopni témto zahrani¢nim pozadavkdm dostat.

Ziskani ocenéni zakaznikl v minulych letech (jednou vitézové v kategorii lepidel a pred
dvéma lety absolutni vitézové).

Objevily se néjaké neocekdvané

(nezamyslené) dopady?

ne

Objevily se néjaké dopady, které jsou spise
negativniho charakteru? Daly se pfedvidat jiZ
pfi pfipravé projektu?

Ackoliv zavedenim moderni automatizované vyrobni linky doslo k uSetfeni pracovnich sil,
tak se neobjevil negativni efekt ve formé propousténi. Pracovnici podle potfeby prechazeji
mezi vyrobnimi linkami.

Vyroba lepidel se vyrazné zefektivnila a tim padem zlevnila, to se vSak neprojevi v cené
vyrobku.

Ocekdvate, ze by se mohly jesté v budoucnu

Vv

Dalsi narlst poptavky a zakazek.

Byl projekt a jeho dopady na cilové skupiny
néjak ovlivnén vnéjsimi  vlivy? (napf.
ekonomicka krize, povodné apod.)

Ne

Dllezitym faktorem je, Ze lepidla jsou celoro¢nim produktem. Druchema vyrabi hodné
vyrobki sezonniho charakteru (vosky na lyZe, barvivo na vajicka). Lepidla jsou celorocni
produkt, takZe jim to pokryje sezonni vykyvy.

Jak projekt pfispél k naplfiovani horizontalnich
témat (rovné prilezitosti, udrzitelny rozvoj,
partnerstvi)? Vyskytly se néjaké bariéry pfi
napliovani horizontalnich témat?

@ crone (il

Velky vliv na Zivotni prostfedi — soucasti projektu byla likvidace pivodniho vyrobniho
zaftizeni, které vyrazné zatézovalo Zivotni prostfedi. Plvodni provoz byl ekologicky narocny
z pohledu spotreby energie a vody a nebezpecény. Surovina se musela skladovat

v podzemnich tancich, nebot explodovala pfi 7 stupnich, musela byt neustald zasoba vody.
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Zavteni nevyhovujiciho provozu a jeho nahrazeni novym modernim byl doprovazen
modernizaci technologického postupu a doslo k vyraznému zlepsSeni jak z pohledu
bezpecénosti, tak energetické narocCnosti.

4. UdrZitelnost

Popiste zplsob, jakym je zajisténa persondlni,
provozni a finanéni udrzitelnost?

Udrzitelnost bude zajisténo bez problém na dlouhd léta. Z technologického hlediska neni
nebezpedi rychlého zastarani technologii. Spise museji hlidat legislativu, nebot lepidla musi
byt zdravotné nezavadna.

Je soucasny zplsob zajisténi udrZitelnosti
v souladu s pldnovanym zajiSténim v dobé
podani zadosti? Pokud doslo ke zméndm, tak
k jakym?

Ano

Existuji rizika z pohledu udrZitelnosti po
uplynuti povinné Ihaty udrZitelnosti (5 let)?
Pokud ano, jaka? Jak budou reSena?

Rizikem muzZe byt konkurence jinych vyrobk, takZze nesmi ,usnout na vavfinech” a
neustdle pfichazet s novymi produkty a reSenimi. Vyhodou vsak je historie a kvalita znacky
Herkules. Pokud by neméli linku z dotace, tak by nebyli schopni dodavky pro retézce
zajistit.

V jakém rozsahu by se realizoval projekt bez
dotace z OPPK? (viibec — 50 % - 100 %)

Pokud by dotaci neziskali, pak by realizace projektu byla zpozdéna o 2-3 roky.

Lze identifikovat s odstupem néjaké aspekty
pfi pfipravé a realizaci projektu, které byste
délali jinak? Které to jsou? Jaké je pouceni?

Ne
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Zdznamovy arch z rozhovordl

Termin konani: 5. 10. 2016
Pfijemce: ORBIT MERRET, spol. s r.o.
Identifikace projektu:

Pofizeni inovacni technologie (CZ.2.16/3.3.00/25522)

Obsah projektu:

Pfedmétem predkladaného projektu je nakup inovativnich technologii v oblasti vyvoje, vyroby, servisu a prodeje digitalnich panelovych
meéficich pristrojii a prevodnikd, jiZ se Zadatel zabyva. Cilovou skupinou projektu budou stavajici a potencionalni odbérate |é Zadatele.Cilem
(vystupem) projetu bude rozsifeni a zkvalitnéni podnikatelské ¢innosti v disledku inovace procesu(zvyseni efektivnosti vyrobniho procesu) a
inovace poskytovanych produktu resp. sluzeb (zvySeni technickych a uzitnych hodnot) - toho bude dosaZeno pofizenim inovativnich
technologii.Dlvody realizace:- pfizpUsobeni se zménam na trhu vstupl do vyroby- sniZzeni nakladd na jednotlivych polozkach vyroby- zvyseni
poctu zaméstnancl a mozZnost zastupitelnosti pfi jednotlivych ¢innostech- snaha podstatnéji proniknout na zahraniéni trhy. K projektu je
definovan projektovy tym s jasnym vymezenim kompetenci a pravomoci,jeZ bude zabezpecovat bezproblémovou realizaci.
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Okruhy /Otazky Odpovéd

1. Pfiprava projektu

Co Vas vedlo kzdaméru realizovat tento | Spole¢nost ORBIT MERREDIT uz Zadala o podporu na tento projekt v minulosti, ale nebyli
konkrétni projekt? Co bylo pfic¢inou? Uspésni. Nyni to zkusili znovu, vse jiz méli z minula pfipraveno, a projekt byl fidicim
orgdnem pfijat a podporen.

K zdméru realizovat projekt je vedla potfeba modernizovat vyrobni technologie. Firma
vyrabi pfistroje pro jaderny primysl a bylo potfeba inovovat vyrobu.

Byly stanoveny nezbytné podminky pro | Nezbytnou podminkou musely byt vhodné prostory, kde jsou nova zafizeni umisténa a
Uspésnou realizaci — predpoklady uspéchu? nainstalovana. Pfiprava prostor byla provedena mimo projekt a hrazena z vlastnich zdroju.
Jaké podminky musely byt splnény, aby mohlo | Schvaleni dotace.

byt pristoupeno k realizaci projektu?
Byly doptedu identifikovany bariéry, které by | Pouze administrativni pozadavky. Agenda spojend s dotacemi je velmi slozita, takze je
znemoznily zahdjit realizaci projektu? nutné angazovat firmu, kterd zastresi administraci.

Jakymi aktivitami jste se rozhodli dosdhnout | Nakup strojd a zafizeni, v€etné technologii.

vytyCenych cil(l a které povazujete za klicové?

2. Realizacni faze

Probihala realizace projektu podle planu? Projekt probihal podle planu a harmonogramu. Méli velmi kratkou dobu na realizaci od
podpisu smlouvy s fidicim organem, coZ byl problém, protoZe stroje se nedaji tak rychle
potidit. VR realizovali doptedu, aby se to stihlo.

Objevily se v prGbéhu realizace néjaké | Ne

prekazky (bariéry), se kterymi se pfi planovani
projektu nepoditalo?

Pokud ano, jaka byla prijata opatfeni pro
jejich eliminaci?

Byl naplnén cil projektu v planovaném | Cil byl naplnén v plném rozsahu. Byly pofizeny stroje a zafizeni, byla vytvofena pracovni
rozsahu? V pfipadé, Ze cil byl naplnén | mista. DoSlo k modernizaci a rozsifeni vyroby. Nové stroje jim umoznily vyrabét efektivnéji,

@ orone [l
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v mensim (vétsim) rozsahu, co bylo pfi¢inou?

modernéji, s vyssi presnosti. Pfedchozi staré stroje toto neumoznovaly. Bylo nutné vybavit
vyrobu novymi technologie, které umozni efektivnéjsi a modernéjsi vyrobu. Neda se fict, ze
s pfichodem nové technologie se zvednou trzby, nebot tam plsobi mnoho jinych vliva.
Nové stroje nahradily staré.

Jaké jsou klicové vysledky projektu?

Klicovym vysledkem je obnova technologického zafizeni, které umozni pokracovat ve
vyrobé dle novych poZadavk(l a standardd. Nové stroje jsou efektivnéjsi, spornéjsi atd.
Vyrabéji zafizeni pro jaderny primysl — nutnost presnosti, Cistoty, ..... aby se udrzeli na
trhu, musi inovovat technologie.

Co je nejvétsim pfinosem projektu?

Kvalitni produkty vyrabéné efektivnéjsSim zplsobem, posileni konkurenceschopnosti.

Do jaké miry byly naplnény monitorovaci
indikatory? Co zpUsobilo pripadné
nenaplnéni/pfeplnéni indikator(? Dalo se to
predvidat jiz pti pripravé projektu?

Indikatory byly naplnény dle planu.

Jaké byly nutné predpoklady pro dokonéeni
projektu? Byly tyto predpoklady naplnény?

Ziskani dotace.

3. Dopady projektu

Jaka/é jsou cilové skupiny projektu?

Pfinos byl pro firmu a zaméstnance. Vyroba se stala bezchybnou, efektivnéjsi prace
zaméstnancu. Zarizeni nekontroluji lidi, ale technologie — bezchybny provoz uc¢innéjsi a
rychlejsi.

Popiste dopady na jednotlivé cilové skupiny.
Identifikovali jste zménu v chovani cilové
skupiny vyvolané realizovanym projektem?

Odlisné pracovni postupy zaméstnancu ve vyrobé.

Mduzete specifikovat (okamZité) dopady
bezprostredné po dokonceni projektu a
dopady, které se projevily v delsim horizontu?

@ orone [l

Zefektivnéni a zrychleni vyroby — kratkodoby dopad

Dlouhodoby — pfipraveni kapacity pro navyseni vyroby, moZnosti zlevnéni vyroby a
finalniho vyrobku, coZ jim umozZnilo proniknout na zahrani¢ni trhy. Byli vice
konkurenceschopni z dlivodu zefektivnéni vyroby. Realizace projektu splnila jejich
ocekavani.
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Objevily se néjaké neocekavané

(nezamyslené) dopady?

RozSifovani vyroby s sebou nese pozadavky na rozsifeni vyrobnich prostor, které chybi.
Snazi se ziskat nové prostory - jednani s Urady.

Objevily se néjaké dopady, které jsou spise
negativniho charakteru? Daly se pfedvidat jiz
pfi pfipravé projektu?

Ne

Ocekavate, Zze by se mohly jesté v budoucnu

vrve

V disledku inovovanych vyrobnich postupl a zlepseni kvality produktu se mohou objevit
nové zakazky.

Byl projekt a jeho dopady na cilové skupiny
néjak ovlivnén vnéjsSimi  vlivy?  (napf.
ekonomicka krize, povodné apod.)

Ne

Jak projekt pfispél k naplfiovani horizontalnich
témat (rovné prileZitosti, udrZitelny rozvoj,
partnerstvi)? Vyskytly se néjaké bariéry pfi
napliovani horizontalnich témat?

Pozitivni vliv na ZP — stara technologie byla nadro¢na na energii a dal3i zdroje. Nové
technologie jsou Cistsi (dusik) a efektivnéjsi.

Pozitivni vliv na rovné pfilezitosti — vytvofili 2 pracovni mista pro znevyhodnéné osoby
(zaméstnali absolventy a matky s détmi)

4. UdrZitelnost

Popiste zpUsob, jakym je zajiSténa personalni,
provozni a finanéni udrzitelnost?

Stoje funguji, obnova strojl je nutna cca po 10 letech (moralni opotfebovani). Musi
reagovat na prani zakaznikd. Pracovni mista jsou také udrZitelnd, protoZe se snaizi stale
rozSifovat vyrobu. Automatizace vyroby na druhou stranu pfendsi praci na stroje — nebude
potieba tolik pracovnikl. Stroje jim umozZnuji vyrabét novy druh zafizeni, které predtim
nemohli, takZe véfi, Ze jim to umozni dalsi rozvoj.

Je soucasny zpUsob zajisténi udrZitelnosti | ano
vsouladu s pldanovanym zajisténim v dobé
podani zadosti? Pokud doslo ke zménam, tak

k jakym?

Existuji rizika z pohledu udrZitelnosti po | Ne

uplynuti povinné |hlty udrzZitelnosti (5 let)?
Pokud ano, jaka? Jak budou fesena?

JioPartner .
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V jakém rozsahu by se realizoval projekt bez
dotace z OPPK? (vibec —50 % - 100 %)

Projekt by byl realizovan i bez dotace, avsak dotace jeho realizaci urychlila cca o 5 let. Bylo
nutné vylepsit technologie, takZe realizace byla nevyhnutelna. Asi by nebyli schopni
obménit vSechny stroje a nakoupit vSechny technologie, ale realizovali by to postupné.

Lze identifikovat s odstupem néjaké aspekty
pfi pfipravé a realizaci projektu, které byste
délali jinak? Které to jsou? Jaké je pouceni?

Ne. Realizace pfinesla to, co ocekavali. Probéhlo to bez vétsich probléma.

ioPartner
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Zdznamovy arch z rozhovordl

Termin konani: 7. 10. 2016
Ptijemce: INDECO CZ s.r.o.
Identifikace projektu:

Inovace vyroby ve spole¢nosti INDECO CZ (CZ.2.16/3.3.00/22580)
Obsah projektu:

Spole¢nost INDECO CZ s.r.o. prochazi transformaci ze spole¢nosti obchodné - vyrobni na spoleénost v prvé rfadé vyrobni. Z tohoto ddvodu je
nezbytné investovat do vyroby tak, aby byly produkty spoleé¢nosti konkurenceschopné nejen na ceském trhu. Realizaci projektu dojde k
pofizeni modernich a inovativnich strojii (CNC frézovaci centrum, korpusovy lis, nastfelovacka kolikl, drti¢ dfevniho odpadu), které umozni
rozsifeni vyrobnich moznosti a sortimentu INDECO CZ s.r.o. Pofizeni stroji nahradi z¢asti ruéni vyrobu, ¢imz dojde ke zrychle ni procesu a
zvyseni bezpeénosti prace. V neposledni fadé bude mit projekt vyrazny vliv na ekologii. Nezpracované zbytky lamina se rozdrti, drt se
recykluje a bude znovu pouZita k vyrobé. Pokud by projekt nebyl realizovan, doslo by k postupnému sniZzovani konkurenceschopno sti
spolecnosti. Rozvoj spolecnosti by byl utlumen, kvalita vyroby by stagnovala, pfip. by mohlo dochazet ke sniZzovani kvality ve vyrobé, coz by
znamenalo odliv zakaznik( ke konkurenci.

@% jioPartner
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Odpoveéd’

1. Pfiprava projektu

Co Vas vedlo kzaméru realizovat tento
konkrétni projekt? Co bylo pfic¢inou?

Spolecnost INDECO je Uspésna v cerpani financnich prostredk( z EU. V soucasné chvili jiz
Cerpaji na treti projekt z OP Praha. Finan¢ni prostfedky vyuZivaji na inovovani vyroby, kdy
staré stroje nahrazuji novymi a modernéjsimi. Trh s vyrobky se vyviji, preference zdkaznikd
se vyviji, na trh pfichazeji nové materialy. To vSe je diivodem pro inovaci a modernizaci
vyroby.

Byly stanoveny nezbytné podminky pro
Uspésnou realizaci — predpoklady uspéchu?

Ne.

Jaké podminky musely byt splnény, aby mohlo
byt pristoupeno k realizaci projektu?

Z4dné zvlastni podminky, disponuji dostate¢nou prostorovou kapacitou, misto na stroje
nebylo potfeba zvlast budovat nebo upravovat.

Byly dopredu identifikovany bariéry, které by
znemoznily zahajit realizaci projektu?

Ne

Jakymi aktivitami jste se rozhodli dosahnout
vytyCenych cil(l a které povazujete za klicové?

Projekt byl jednoetapovy — nakup 4 stroju.

2. Realizacni faze

Probihala realizace projektu podle planu?

Probihala dle planu.

Objevily se v prlibéhu realizace néjaké
prekazky (bariéry), se kterymi se pfi planovani
projektu nepocitalo?

Pokud ano, jaka byla ptijata opatfeni pro jejich
eliminaci?

Vse podle planu.

Byl naplnén cil projektu v pldnovaném
rozsahu? V pfipadé, Ze cil byl naplnén
v mensim (vétsim) rozsahu, co bylo pfi¢inou?

Cil byl naplnén v plném rozsahu (koupeny 4 stroje), z pohledu vytvofenych pracovnich mist
pfeplnén — asi 10 novych pracovnich mist, shanéji stale dalsi délniky, ale je problém
nékoho najit.
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Jaké jsou klicové vysledky projektu?

Modernizovana vyroba.

Co je nejvétsim prinosem projektu?

Modernizace vyroby umoznila vyrabét rychleji a kvalitnéji a také vyrdbét vyrobky, jejichz
vyroba na starych strojich nebyla mozna.

Do jaké miry byly naplnény monitorovaci
indikatory? Co zpUsobilo pripadné
nenaplnéni/pfeplnéni indikatord? Dalo se to
predvidat jiz pfi pfipravé projektu?

Indikator pocet nakoupenych strojd byl naplnén na 100 %, indikator pracovnich mist byl
preplnén. Divodem je velka poptavka po vyrobcich jako dlsledek konjunktury ekonomiky.

Jaké byly nutné predpoklady pro dokonceni
projektu? Byly tyto pfedpoklady naplnény?

3. Dopady projektu

Jaka/é jsou cilové skupiny projektu?

Cilovou skupinou jsou zakaznici - domacnosti (95 %) a firmy.

Popiste dopady na jednotlivé cilové skupiny.
Identifikovali jste zménu v chovani cilové
skupiny vyvolané realizovanym projektem?

Nové stroje urychlily vyrobu, nicméné nasledna montaz v domacnostech je zavisla na
kapacitach montovacich part. Zakazniklm jsou nabizeny vyrobky, které nebylo mozno
vyrabét na starych zafizenich. Dopady jsou spisSe zfetelné uvniti ekonomiky podniku — vyssi
vyrobni kapacity, vyssi efektivita.

Muzete specifikovat (okamzité) dopady
bezprostfedné po dokonceni projektu a
dopady, které se projevily v delSim horizontu?

Rychlost a efektivita vyroby. Z dlouhodobého hlediska narust trzeb, ale to je podminéno i
mnoha dalsimi faktory.

Objevily se néjaké neocekdvané | Ne
(nezamyslené) dopady?
Objevily se néjaké dopady, které jsou spiSe | Ne

negativniho charakteru? Daly se predvidat jiZ
pfi pfipravé projektu?

Ocekdvate, Zze by se mohly jesté v budoucnu

vrve

Byl projekt a jeho dopady na cilové skupiny
néjak ovlivnén vnéjsimi  vlivy?  (napf.

@i&w‘sgmvPorTner

Obecné stav ekonomiky velmi vyrazné ovliviiuje toto odvétvi. Jsou zavisli na schopnosti a
kupni sile zakaznikd. Pokud je na tom ekonomika dobfe, pak zdkaznici maji chut utracet.
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ekonomicka krize, povodné apod.)

V obdobi ekonomicka krize bylo pro firmu $patné obdobi, nebot vestavéné skfiné a nové
kuchyné jsou do zna¢né miry zbytnym zbozim a lehce nahraditelnym levnéjSimi variantami.

Jak projekt ptispél k napliovani horizontalnich
témat (rovné prileZitosti, udrzitelny rozvoj,
partnerstvi)? Vyskytly se néjaké bariéry pfi
napliovani horizontalnich témat?

Pozitivni vliv na udrzitelny rozvoj a Zivotni prostfedi — zbytky vyroby je mozné recyklovat a
Znovu pouzit.
Z hlediska rovnych pfilezitosti — neutralni vliv.

4. UdrzZitelnost

Popiste zpUsob, jakym je zajisténa personalni,
provozni a finanéni udrzitelnost?

S udrzitelnosti neni problém, nebot stroje budou funkéni del$i dobu nezli je doba
udrZitelnosti (zastarani neni tak rychlé) a v soucasné priznivé ekonomické situaci narlsta
poptavka po zbozi. S tim také souvisi bezproblémova udrzitelnosti vytvoreného pracovniho
mista. (SpiS naopak by potrebovali nové lidi.)

Je soucasny zpuUsob zajisténi udrZitelnosti
vsouladu s pldnovanym zajisténim v dobé
podani zadosti? Pokud dosSlo ke zménam, tak
k jakym?

Ano

Existuji rizika z pohledu udrZitelnosti po
uplynuti povinné lhity udrzitelnosti (5 let)?
Pokud ano, jaka? Jak budou rfeSena?

Riziko predstavuje oslabeni ekonomiky a s tim spojeny pokles poptavky.

V jakém rozsahu by se realizoval projekt bez
dotace z OPPK? (viibec — 50 % - 100 %)

Projekt by byl realizovan, avsak ne v takovém rozsahu (poftidili by méné novych stroj).

Lze identifikovat s odstupem néjaké aspekty
pfi pfipravé a realizaci projektu, které byste
délali jinak? Které to jsou? Jaké je pouceni?

Administrativa je velmi naroc¢nd, ochota pracovniki fidiciho organu velmi vysoka a na
profesionalni drovni.

Problémem byla dlouha doba mezi predlozenim a schvalenim projektu (prodleva vice jak
rok). Za tu dobu doslo ke zméné na trhu v tom smyslu, Ze zamysleny stroj se ukazal po této
prodlevé jako zastaraly a byl nahrazen novym typem. Na zakladé zmény projektu bylo ze
strany fidiciho organu povoleno nakoupit novéjsi a modernéjsi vybaveni pfi dodrzeni
celkovych nakladud projektu. Nasledna kontrola Ministerstva financi tento postup oznacila
za chybny a poZaduje navraceni dotace, ackoliv veskeré podminky poskytnuti dotace byly

@ gioPartner .
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splnény. Dosud neni doreseno.

Nesoulad postupl a vykladl pravidel mezi jednotlivymi organy verejné spravy — problém,
na ktery doplaceji pfijemci bez vlastniho pri¢inéni. Pokud by pfijemce védél, Ze nastane
tento problém, tak by nakup tohoto konkrétniho stroje nebyl realizovan (vyskrtnul by ho
z projektu).

@23@:;’;;wPorTner ;
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Zdznamovy arch z rozhovordl

Termin konani: 13. 10. 2016
Pfijemce: Michal Kratochvil
Identifikace projektu:

Technologie pro vyrobu uzenin (CZ.2.16/3.3.00/22511)

Obsah:

Pfedmétem projektu je pofizeni nové technologie pro vyrobu uzenaiskych specialit s cilem vyrobu rozsifit a ve stavajicich prostorach i
zefektivnit. DGvodem realizace je doplnit stavajici vybaveni uzenarské vyroby tak, aby bylo mozné zavést nové vyrobky ze zvériny. Takovato
vyroba na Uzemi Prahy zatim neexistuje.Projekt je urcen pro cilové skupiny vyrobnich a prodejnich pracovnik(i Zadatele a pro zakazniky
Zadatele. Projektem bude dosazeno doplnéni vyrobni technologie Spickovou technikou.Dojde k inovaci vyrobniho procesu. Realizaci
projektu bude rozsiteno portfolio vyrobkl o Zadané vyrobky ze zvériny. Planované aktivity pfipravuje a bude realizovat tym sloZeny ze
zaméstnancl Zadatele se zkuSenostmi z predchozich projekt(.

@ gioPartner soson
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Odpoveéd

1. Pfiprava projektu

Co Vas vedlo kzaméru realizovat tento
konkrétni projekt? Co bylo pfi¢inou?

Potfeba vybaveni stdvajicich vyrobnich prostor i novych rozsifenych vyrobnich prostor
modernimi technologiemi na zpracovani masa

Byly stanoveny nezbytné podminky pro
Uspésnou realizaci — predpoklady Uspéchu?

Ano, provedli jsme ekonomickou analyzu na investici i ndsledny provoz, resp. to zajistoval
externi zpracovatel

Jaké podminky musely byt splnény, aby mohlo
byt pristoupeno k realizaci projektu?

V podstaté hlavni podminkou bylo ziskdni podpory z OPPK, bez toho by bylo obtizné
projekt realizovat.

Byly dopredu identifikovany bariéry, které by
znemoznily zahajit realizaci projektu?

Bariérou pro nds bylo nutnost realizovat vybérové fizeni dle podminek OPPK, z toho jsme
meéli velké obavy. Také pro nds bylo vyzvou zajistit vSechny potfebné dokumenty pro
podani zadosti. Ale nebylo to asi tak Uplné bariéra, spiSe nutna podminka, kdyz uz jsme
chtéli dotaci.

Jakymi aktivitami jste se rozhodli dosdhnout
vytyCenych cil(l a které povazujete za klicové?

Klicova aktivita projektu byla v podstaté jen jedna, a to pofizeni stroji a vybaveni,
konkrétné téchto:

a) Nerezové panely

b) Velkokapacitni zchlazovaci skfin na vyuzené zbozi

c¢) Vyrobnik ledu

d) Manipulaéni voziky

e) Nerezové varnice

f) Kutr

g) Stahovacka kuzi

h) Expedicni vaha

i) Nerezové formy

j) Navésovaci zafizeni

k) Vakuova plnicka

Samoziejmé soucasti byla i instalace téch strojl a zatizeni

2. Realizaéni faze

@ oPartner
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Probihala realizace projektu podle planu?

Ano, v podstaté ano samozifejmé jsme se trochu zdrzeli vybérovym fizenim.

Objevily se v pribéhu realizace néjaké
prekazky (bariéry), se kterymi se pfi planovani
projektu nepocitalo?

Pokud ano, jaka byla prijata opatfeni pro
jejich eliminaci?

Ne, nic takového nenastalo, s vybérovym fizenim jsme pocitali. Jen bylo pro nas jako
prvopfijemce trochu sloZitéjsi zajisti veSkerou administraci, ale s tim jsme uz pocitali

Byl naplnén cil projektu v pldnovaném
rozsahu? V pfipadé, Ze «cil byl naplnén
v mensim (vétsim) rozsahu, co bylo pfi¢inou?

Ano, cil projektu se nam podafilo naplnit, také se podafilo naplnit vSechny indikatory, co
jsme méli stanovené.

Jaké jsou klicové vysledky projektu?

Diky vSéem novym strojim a technologiim se nam povedly tfi véci:
e Rozsifit stdvajici vyrobni prostory o dalsi nutné pro rozvoj firmy
o Zefektivnit vyrobu ve stdvajicich prostorach
e Rozsifit sortiment o nové vyrobky, hlavné ze zvériny

Co je nejvétsim prinosem projektu?

Hlavnim pfinosem projektu je vyznamny posun firmy kupfedu jak z hlediska sortimentu

Do jaké miry byly naplnény monitorovaci
indikatory? Co zplsobilo pfipadné
nenaplnéni/preplnéni indikatord? Dalo se to
predvidat jiz pfi pripravé projektu?

Indikdtory se podafilo naplnit na 100%, resp. u pracovnich mist jsme mirné prekrocili,
nabrali jsme jesté jednoho zaméstnance na ¢astecny Uvazek navic

Jaké byly nutné predpoklady pro dokonceni
projektu? Byly tyto predpoklady naplnény?

Pro dokonceni projektu jsme museli vychytat provozni nedostatky pfed ostrym provozem,
jinak béZelo vse hladce.

3. Dopady projektu

Jaka/é jsou cilové skupiny projektu?

Zaméstnanci firmy ve vyrobé i v prodeji (mame nékolik prodejen v Praze)
Zakaznici firmy

Popiste dopady na jednotlivé cilové skupiny.
Identifikovali jste zménu v chovani cilové
skupiny vyvolané realizovanym projektem?

@ >gioPartner sovsens

Zaméstnanci firmy ve vyrobé i v prodeji — moznost vyuziti modernéjsich technologii,
snizeni podilu naroc¢né prace

Zakaznici firmy — rozsifeni nabidky vyrobkd, zvySeni kvality zejména u specialnich vyrobk
u zakaznikd bylo vidét, Ze ze zacatku spis koupili jen na zkousku, ale pak se zacali
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pravidelné vracet

MuzZete specifikovat (okamzZité) dopady
bezprostfedné po dokonceni projektu a
dopady, které se projevily v delsim horizontu?

Okamzité dopady

Zména struktury obratu — navysSeni podilu specializovanych uzenarskych vyrobkd
Zvyseni celkového obratu firmy

Zvyseni ziskovosti (rentability) firmy

Vytvoreni novych pracovnich mist v rozsahu 1 cely pracovni Uvazek a 1 ¢astecny pracovni Uvazek

Dlouhodobé dopady
ZvySeni konkurenceschopnosti produkce firmy v dlouhodobém horizontu

MozZnost dalsiho personalniho rozsiteni — vznik novych pracovnich mist véetné c¢astecnych avazki

Objevily se néjaké neocekdvané
(nezamyslené) dopady?

Ne.

Objevily se néjaké dopady, které jsou spise
negativniho charakteru? Daly se predvidat jiz
pfi pfipravé projektu?

Ne

Ocekdvate, Ze by se mohly jesté v budoucnu
objevit néjaké dopady zapri¢inéné projektem?

Asi ne, nic mé nenapada

Byl projekt a jeho dopady na cilové skupiny
néjak ovlivnén  vnéjSimi  vlivy? (napf.
ekonomicka krize, povodné apod.)

Ani ne, ted se celkova ekonomicka situace zd4 byt pozitivni a je to vidét i na zdjmu treba o
nase specifickou produkci — exotické masné vyrobky je vidét, Ze se ekonomice i lidem dafi.

Jak projekt prispél k napliovani horizontdlnich
témat (rovné prilezitosti, udrZitelny rozvoj,
partnerstvi)? Vyskytly se néjaké bariéry pfi
napliovani horizontalnich témat?

@i&w‘sgmvPorTner sovsens

Z hlediska rovnych prileZitosti splfoval projekt, zaméstnavame lidi bez jakéhokoliv
zohlednéni pohlavi (vyjma bourani masa, tam to asi moc nejde), tfeba v prodejnach nam
zase prevazuji Zeny.

Partnera jsme neméli
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Udrzitelny rozvoj — tam urcité pozitivni, nase firma ma pres 40 zaméstnancl a myslim, Ze
k rozvoji celkem dost pfispivame

4. UdrZitelnost

Popiste zpUsob, jakym je zajisténa personalni,
provozni a finanéni udrzitelnost?

Personalni udrZitelnost — jsme rodinna firma a tim je zajisténa personalni udrzitelnost. Co
se tyCe zaméstnancy, to se samoziejmé obménuje, ale vyznamna ¢ast lidi je pevné jadro a
spiSe se dale rozsifujeme, nez redukujeme.

Provozni udriitelnost — provoz je zajistovani z vlastnich zdrojd spole¢nosti, samoziejmé uz
je tfeba myslet dopfedu na néjakou obménu a dal$i modernizaci

Financni udrzitelnost — s financemi na provoz a dalsi rozsifovani jsme pocitali dopredu a je
tak zajisténo, primarné z provozniho cash-flow, ale uz tvofime rezervu na pfipadnou
obménu zatizeni i jeho dalsi modernizaci.

Je soucasny zplsob zajisténi udrzitelnosti
v souladu s pldnovanym zajisténim v dobé
podani zadosti? Pokud doslo ke zméndm, tak
k jakym?

Ano je

Existuji rizika z pohledu udrZitelnosti po
uplynuti povinné Ihaty udrZitelnosti (5 let)?
Pokud ano, jaka? Jak budou feSena?

Urcité riziko je to, Ze se zakaznici zase vrati k levnym nekvalitnim uzenindm z ddvodu
preference ceny, ale to se da dost tézko ovlivnit a hlavné si myslim, Ze to Uplné nehrozi,

v tomto ohledu uz mame celkem vybudovanou skupinu stalych zakaznikd, ktefi se vraceji a
doporuci nds i dale.

V jakém rozsahu by se realizoval projekt bez
dotace z OPPK? (viibec — 50 % - 100 %)

Asi v rozsahu cca 50 %

Lze identifikovat s odstupem néjaké aspekty
pfi pfipravé a realizaci projektu, které byste
délali jinak? Které to jsou? Jaké je pouceni?

Ne

@ crone (il
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Zdznamovy arch z rozhovordl

Termin konani: 14. 10. 2016

Pfijemce: Smetanova cukrarna, a.s.

Identifikace projektu:

Modernizace vyroby - Smetanova cukrarna (CZ.2.16/3.3.00/21005)
Obsah:

Podstata projektu spociva v nakupu modernich vyrobnich technologii za 6 154 808 K¢ v¢é. DPH, montaze, zaskoleni a publicity projektu.
Realizaci tohoto projektu se rozsifi cukrafska vyroba, pomoci ¢ehoZ bude dosazeno hlavnich cil(l spolecnosti.Velkym pfinosem pro Zadatele
bude inovovana vyrobni technologie pro produkci cukrarskych vyrobk(, ¢imZ dojde ke sniZeni jednotkovych nakladl. Zaroven se
optimalizuje vyrobni prostor, zvysi se kvalita vyrobk(, odbératelim se nabidnou zlepsené sluzby i novy sortiment. DalSim, neméné
dilezitym pfinosem pro Zadatele, je zvysSeni ekonomické zakladny spolecnosti z hlediska zvySeni obratu, zvySovani produktivity prace a
zaroven zvyseni poctu zaméstnancQ.

@ >gioPartner
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Odpoveéd’

1. Pfiprava projektu

Co Vas vedlo kzaméru realizovat tento
konkrétni projekt? Co bylo pfi¢inou?

Spoleénost se v té dobé pohybovala na vysoce konkurené¢nim trhu a méla v dmyslu udrzet
se mezi nejvétsSimi vyrobci cukrarskych vyrobkd a lahlidek na ¢eském trhu a soucasné
proniknout na slovensky trh.

Byly stanoveny nezbytné podminky pro
Uspésnou realizaci — predpoklady Uspéchu?

Ano, byly stanoveny:
1) Kvalitné pfipravena Zadost vcetné vsech pfiloh
2) Zajisténi spolufinancovani
3) Termin podani Zadosti a zahdjeni realizace projektu s ohledem na nutnost jesté
délat vybérové fizeni na dodavatele
Oboji se nam povedIo vyresit

Jaké podminky musely byt splnény, aby mohlo
byt pristoupeno k realizaci projektu?

Ziskani podpory z EU, bez toho bychom projekt nemobhli realizovat, kazdopadné ne
v takovém rozsahu jak se fakticky realizoval s podporou.

Byly dopredu identifikovany bariéry, které by
znemoznily zahajit realizaci projektu?

Ano, v ramci ptipravy jsme si identifikovali rlizna rizika a bariéry, které by ndm znemoznily
realizaci projektu. Jsou to v podstaté ty, které jsem uvadéla jako pfedpoklady realizace,
samoziejmé v negativnim smyslu, jakoZze bychom neziskali dotaci nebo nezajistili
spolufinancovani.

Hlavni riziko/bariéra bylo to, Ze neziskdme dotaci nebo ji ziskdme jen v néjaké vyrazné
redukované vysi

Jakymi aktivitami jste se rozhodli dosdhnout
vytyCenych cill a které povaZujete za klicové?

@ gioPartner .

1) Provedeni vybérového fizeni na dodavatele technologie

2) Nakup moderni technologie v¢. fidiciho programu (SW)

3) Vytvoreni propagacnich materidl( spolec¢nosti

4) Vytvoreni nového pracovniho mista (2 nové pracovni mista)
5) Zahajeni provozu a uvedeni vyrobnich technologii do provozu

—_— — ~— ~—

Hlavni aktivita byla ta druhd, tam bylo gré projektu — pofizeni modernich technologii
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2. Realizaéni faze

Probihala realizace projektu podle planu?

Ano projekt probihal dle nastaveného harmonogramu

Objevily se v prlbéhu realizace néjaké
prekazky (bariéry), se kterymi se pti planovani
projektu nepocitalo?

Pokud ano, jaka byla pfijata opatfeni pro jejich
eliminaci?

Nijak vyznamné, spise $lo o drobné spiSe provozni zalezitosti.

Byl naplnén cil projektu v pldnovaném
rozsahu? V pfipadé, Ze «cil byl naplnén
v mensim (vétsim) rozsahu, co bylo pfi¢inou?

Byl naplnén, diky podpofe z programu OP PK se nam povedlo vyznamné posunout firmu
kupredu véetné nasledné expanze na Slovensko.

Jaké jsou klicové vysledky projektu?

Inovovana vyrobni technologie, ktera prinesla fadu dalSich efektd — rozsifeni produkce jak
z hlediska mnoZstevniho, tak i rozsifeni portfolia.

Co je nejvétsim pfinosem projektu?

Hlavnim pfinosem projektu bylo zlepSeni ekonomické zakladny firmy z hlediska zvySeni
obratu, zvySovani produktivity prace a zaroven zvyseni po¢tu zaméstnancll. Navic doslo i ke
zvyseni ziskovosti diky poklesu jednotkovych naklada.

Do jaké miry byly naplnény monitorovaci
indikatory? Co zpUsobilo pripadné
nenaplnéni/pfeplnéni indikatord? Dalo se to
predvidat jiz pfi pripravé projektu?

Rlzné — pocty novych pracovnich mist jsme naplnili na 100 % a jak pocet, ta i strukturu,
nabiraly se dvé osoby se zdravotnim postiZzenim

U narGstu obratu jsme vyznamné prekrocili stanovenou hodnotu — dafilo se firmé lépe nez
jsme pfi pripravé Zadosti pocitali.

Jaké byly nutné predpoklady pro dokonceni
projektu? Byly tyto pfedpoklady naplnény?

Uspésna dodavka technologie a jeji zakomponovéni do stdvajicich prostor a napojeni na
stavajici technologie, resp. jejich propojeni.
Pfedpoklady byly samoziejmé naplnény.

3. Dopady projektu

Jaka/é jsou cilové skupiny projektu?

Zakaznici firmy
Zaméstnanci firmy
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PopiSte dopady na jednotlivé cilové skupiny.
Identifikovali jste zménu v chovani cilové
skupiny vyvolané realizovanym projektem?

Zakaznici firmy — moznost lepsiho a rychlejsiho plnéni zakazkové vyroby, rozsireni
sortimentu cukraiskych vyrobkd a lahddek, rozéiteni klientely jak v CR tak i na Slovensko
Zaméstnanci firmy — rozsiteni pracovniho kolektivu o dva nové zaméstnance,

Muzete specifikovat (okamzité) dopady
bezprostredné po dokonéeni projektu a
dopady, které se projevily v delsim horizontu?

Okamzité dopady
Snizeni jednotkovych nakladd o cca 5 - 10 % dle druhu vyrobku
Zvyseni obratu firmy i jeji ziskovosti

Dlouhodobé dopady
Rozsiteni firmy prostoroveé i personalné
Expanze na Slovensko

Posileni konkurenéni pozice

Objevily se néjaké neocekdvané | Ne.
(nezamyslené) dopady?
Objevily se néjaké dopady, které jsou spiSe | Ne

negativniho charakteru? Daly se predvidat jiz
pfi pfipravé projektu?

Ocekdvate, Ze by se mohly jesté v budoucnu

vrve

Nevim nedokazu posoudit

Byl projekt a jeho dopady na cilové skupiny
néjak ovlivnén vnéjsimi  vlivy?  (napf.
ekonomicka krize, povodné apod.)

Ne, to se nas netyka

Jak projekt prispél k napliovani horizontdlnich
témat (rovné pfilezitosti, udrzitelny rozvoj,
partnerstvi)? Vyskytly se néjaké bariéry pfi
napliovani horizontalnich témat?

@ crone (il

Z hlediska rovnych pfilezitosti jednoznacné pozitivni, u novych zaméstnanctl to bylo 1:1
muzi / Zeny a navic jsme pfijali zdravotné postizené, takze de facto na to nas projekt byl
skoro i zaméren.

Partnera jsme neméli, takZe tady neutralni.

Udrzitelny rozvoj —nase cukrdrna k udrzitelnému rozvoji obecné snad néjakou malou mérou
také prispéla

188
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4. UdrZitelnost

Popiste zpUsob, jakym je zajisténa personalni,
provozni a finanéni udrzitelnost?

Uz jsme formalné po ukonceni doby udrZitelnosti, ale samoziejmé se zafizenim dale
vyrabime, drZzime i publicitu

Personalni udrzitelnost — vtomto ohledu dalsi personalni rozvoj firmy, ktery zajistuje
nejen udrzitelnost, ale hlavné dalsi rozvoj firmy

Provozni udrZitelnost — zatizeni md vyrazné delsi nez technickou Zivotnost, i kdyz
samoziejmé vyzaduje néjaké vétsi prostifedky na udribu a opravu, museli jsme délat
upgrade SW

Finan¢ni udrzitelnost — zajisténa ze zisku firmy, vyhledové musime pocitat s nutnosti
obmény/nahrazeni

le soucasny zpUsob zajisténi udrZitelnosti | Ano je

v souladu s planovanym zajiSténim v dobé

podani Zadosti? Pokud doslo ke zménam, tak

k jakym?

Existuji rizika z pohledu udrzZitelnosti po | Nemyslim

uplynuti povinné Ihlty udrZitelnosti (5 let)?
Pokud ano, jaka? Jak budou fesena?

V jakém rozsahu by se realizoval projekt bez
dotace z OPPK? (vibec —50 % - 100 %)

Spise by se nerealizoval nebo vyrazné pozdéji.

Lze identifikovat s odstupem néjaké aspekty
pfi pripravé a realizaci projektu, které byste
délali jinak? Které to jsou? Jaké je pouceni?

Ne

@i&w‘sgmvPorTner sovsens




PRA[HA

PRA|GUE
OPERACNI PROGRAM PRAHA PRA|GA
KONKURENCESCHOPNOST PRA|G

EVROPSKA UNIE

Zdznamovy arch z rozhovordl

Termin konani: 14. 10. 2016

Pfijemce: Pekatstvi Moravec, s.r.o.

Identifikace projektu:

Inovace vyroby v pekafské oblasti — spoleénost Pekafstvi Moravec (CZ.2.16/3.3.00/21113)
Obsah:

Predmétem projektu je ndkup technologie rotacni pece, voziky 2x, plechy 100x v¢. vytvoreni propagacniho materialu pro spole¢nost, coz
napomuzZe zvysit produkci spole¢nosti, zvysit obrat, sniZit jednotkové naklady, zvysit konkurenceschopnost, pokryt poptavku, nabidnout
novy sortiment a napomulzZe méstu snizit nezaméstnanost. Projekt je z hlediska technického, organizacniho a finan¢niho dobfe pfipraven
k realizaci a nejsou zadné skutecnosti brdnici zahdjit jeho realizaci. K realizaci projektu bude mit Zadatel zajiStény finanéni prostfedky
k profinancovani celého projektu. Tyto prostfedky budou zajistény formou cizich zdroju Zadatele.

Projekt:

- Ndkup moderni technologie

- 2x pecici pece, 2x voziky, 100x pecici plech

- Vytvoreni nového pracovniho mista (1 nové pracovni misto)
- Zvyseni produktivity 0 25%

- pfidanou hodnotu

- Produkce zvysSeni obrat (trzby) ? 23%

- Snizeni jednotkovych nakladd o 5%

- snizeni provoznich naklad(

- SniZeni potreby

@ orone [l
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Odpoveéd’

1. Pfiprava projektu

Co Vas vedlo kzdméru realizovat tento
konkrétni projekt? Co bylo pfi¢inou?

Hlavnim dlvodem pro zamér realizace projektu bylo uspét v dosti silné konkurenci, kdy
konkurenti nabizi rozmanité druhy vyrobk( v¢. rautového peciva. Konkurence navic ¢asto
pracuje ve vyrobé s modernimi technologiemi véetné rotacnich peci.

Nase firma byla ve strategickém rozvojovém obdobi, kdy se snazila udrzet se mezi
nejlepsimi spolec¢nostmi v oblasti vyroby pekarskych a cukrafskych vyrobk( na tuzemském
trhu. Spolec¢nost se rozhodla pro ndkup moderni technologie véetné vytvoreni
marketingového materialu, jelikoz si je védoma, ze souc¢asnymi vyrobnimi kapacitami neni
mozné zvysovat Uroven spolecnosti a dostat se na Uroven nejvyspélejsich vyrobcl v oblasti
pekatrského a cukrarského uméni a zaroven bude schopnd pokryt vysokou poptdvku a
nabidnout rozsifenéjsi sortiment vyrobk( (rautové pecivo).

Konkrétni divody:

- zkvalitnéni vyroby, rozsifeni sortimentu

- modernizace a rozsifeni zatizeni, strojl a vybaveni

- zvySeni konkurenceschopnosti na tuzemském trhu

- pokryti navySené poptavky po produktech (expanze na nové trhy)

- zvySeni ekonomické zaklady spolecnosti a rozvoj

- snizeni jednotkovych naklad(

- zvySeni trzeb

- narlst produktivity

Byly stanoveny nezbytné podminky pro
Uspésnou realizaci — predpoklady Uspéchu?

Ano, byly stanoveny podminky pro uspésnou realizaci, hlavni bylo zajisténi financnich
prostfedkl na predfinancovani a to se povedlo.

Jaké podminky musely byt splnény, aby mohlo
byt pfistoupeno k realizaci projektu?

@ crone (il

Ziskani dotace v plné pozadované vysi, jinak by realizace projektu uz nebyla tak vyhodna, i
kdyZ alespon jednu pec bychom pofidili tak jako tak
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Byly dopredu identifikovany bariéry, které by
znemoznily zahdjit realizaci projektu?

Rizika jsme si identifikovali, resp. ndm je identifikovala firma, kterd zpracovavala studii i
zadost, to pro nas byla bariéra, vyznat se v tom, co pfesné ma kde a jak byt

Byla tam tato rizika

1. Nedostatky v pfipravenosti projektu k realizaci

2. Nekvalitné zpracovana projektova dokumentace pro zadost o dotaci z OPPK

3. Terminové riziko

4. Problémy s finan¢ni pfipravenosti projektu k realizaci

Samoziejmé s tim se pojilo riziko, Ze bychom nedostali pfidélenou dotaci

Jakymi aktivitami jste se rozhodli dosdhnout
vytyCenych cil(l a které povazujete za klicové?

Hlavni aktivity projektu:

1) Provedeni vybérového fizeni na dodavatele technologie

2) Nakup moderni technologie (rotacni pec 2x, 2x voziky, 100x pedici plech)
3) Vytvoreni propagacnich materiall spole¢nosti

4) Vytvoreni nového pracovniho mista (1 nové pracovni misto)

5) Propagace v ramci EU

6) Zahajeni provozu a uvedeni vyrobni technologie do provozu

2. Realizaéni faze

Probihala realizace projektu podle planu?

Ano projekt probihal dle nastaveného harmonogramu, byl to v realizace v podstaté
jednoduchy projekt, trochu nas potrapilo vybérové fizeni, ale s tim nam nastésti také
pomohl poradce.

Objevily se v prGbéhu realizace néjaké
prekazky (bariéry), se kterymi se pfi planovani
projektu nepocitalo?

Pokud ano, jakd byla pfijata opatfeni pro
jejich eliminaci?

Nijak vyznamné, co by se nedalo vyresit. Byly tam néjaké drobné reklamace na peci, ale
vyresilo se to v podstaté obratem.

Byl naplnén cil projektu v pldnovaném
rozsahu? V pripadé, Ze cil byl naplnén
v mensim (vétsim) rozsahu, co bylo pfi¢inou?

Ano, cil byl naplnén. Co se tyCe navySeni obratu, tam se ndm podaril skoro dvojnasobek
zavazku v tom indikatoru.

Jaké jsou klicové vysledky projektu?

@ >gioPartner sovsens

Hlavni vysledek projektu je moznost rozsifeni vyroby jak z hlediska mnozstvi, tak i
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sortimentu a to ndm umozni rozsitit i okruh zakaznika.

Co je nejvétsim prinosem projektu?

Pfinosy pro nas byly hlavné ekonomické, (zvyseni trzeb i zisku), protoZe na to navazoval i
rozvoj prodejen.

Do jaké miry byly naplnény monitorovaci
indikatory? Co zpUsobilo pfipadné
nenaplnéni/pfeplnéni indikator(? Dalo se to
predvidat jiz pfi pripravé projektu?

Jak uz jsem fikal, obrat se podaftilo zvySeni o vice jak 40 %, jesté vice neZ jsme planovali.

Jaké byly nutné predpoklady pro dokonéeni
projektu? Byly tyto pfedpoklady naplnény?

Pro dokonéeni projektu bylo nutno zaclenit pece do stavajiciho provozu. Ale takto jsme si
stanovili podminky v ramci vybéru dodavatele a tedy s tim nebyl problém.

3. Dopady projektu

Jaka/é jsou cilové skupiny projektu?

Projekt mél t¥i cilové skupiny — zaméstnance, firmu jako takovou a samoziejmé zdkazniky

Popiste dopady na jednotlivé cilové skupiny.
Identifikovali jste zménu v chovani cilové
skupiny vyvolané realizovanym projektem?

Zakaznici firmy — vétsi vybér vyrobk, vyssi kvalita, rychlejsi termin dodani, uspokojeni i
vétsSich zakazek diky navyseni kapacity

Zaméstnanci — prace s novymi technologiemi, néjaka uspora rucni prace

Firma — zvySeni obratu a zisku, snizeni naklad(i na jednotku, zlepseni produktivity

Muzete specifikovat (okamiZité) dopady
bezprostfedné po dokonceni projektu a
dopady, které se projevily v delSim horizontu?

Okamzité dopady

Zvyseni produkéni kapacity

Snizeni jednotkovych nakladd
Zvyseni obratu firmy i jeji ziskovosti
Dlouhodobé dopady

Zvyseni konkurenceschopnosti

Objevily se néjaké neocekdvané | Ne
(nezamyslené) dopady?
Objevily se néjaké dopady, které jsou spiSe | Ne

negativniho charakteru? Daly se predvidat jiZ
pfi pfipravé projektu?
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Ocekavate, ze by se mohly jesté v budoucnu
objevit néjaké dopady zapfi¢inéné projektem?

Asi ne

Byl projekt a jeho dopady na cilové skupiny
néjak  ovlivnén vnéjsimi  vlivy?  (napf.
ekonomicka krize, povodné apod.)

Samoziejmé jsme ovliviiovani cenovou konkurenci retézcd, které za ucelem pretazeni
zakaznika daji rohlik pod 2 K¢ a vykompenzuji si to jinde, to u nas nejde.

Jak projekt pfispél k naplfovani horizontalnich
témat (rovné prilezZitosti, udrzitelny rozvoj,
partnerstvi)? Vyskytly se néjaké bariéry pfi
napliovani horizontalnich témat?

Z hlediska rovnych pfileZitosti jednoznacné pozitivni, u novych zaméstnancl nehledime na
pohlavi.

Partnera jsme méli — Armadu spdsy, se kterou spolupracujeme dlouhodobé a davdme jim
tfeba neprodané pecivo a néjaké sponzorské materialni dary, takze tady urcité jsme
naplnili.

Udrzitelny rozvoj — to asi musi posoudit jini ale podle vaseho vysvétleni uréité prispél,
misto staré energeticky narocné pece se pofidila lepsi energeticky méné narocna.

4. UdrZitelnost

Popiste zplsob, jakym je zajisténa personalni,
provozni a financéni udrzitelnost?

PrestozZe jsme uz skoncili tu povinnou dobu (5 let to tusim bylo), tak samozfejmé je projekt
udrZitelny a dale je v provozu

Personalni udrZitelnost — jsme rodinna firma, takZe to jde v rodinném kruhu + néjaké
stabilni jddro zaméstnancl, bereme i hodné brigddnik{ nebo na néjaké dil¢i uvazky
Provozni udrzitelnost — urcité dlouhodoba zalezZitost, i kdyZ ted uz mame cCastéjsi servisy

s drazsi udrzbu

Financni udrZitelnost — bez problém, v podstaté na sebe uz projekt vydélal

Je soucasny zpUsob zajisténi udrZitelnosti
vsouladu s pladnovanym zajisténim v dobé
podani zadosti? Pokud doslo ke zménam, tak
k jakym?

Ano

Existuji rizika z pohledu udrzitelnosti po uplynuti
povinné lhaty udrZitelnosti (5 let)? Pokud ano,
jakda? Jak budou fesena?

@ >gioPartner

To uZ jsem uvadél, vyrazna cenovd konkurence, az bych fekl dumping, hlavné u bézného
spotiebniho peciva (rohliky, chleba)
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V jakém rozsahu by se realizoval projekt bez
dotace z OPPK? (viibec — 50 % - 100 %)

Asi 50 % - jedna pec misto dvou.

Lze identifikovat s odstupem néjaké aspekty pfi
pripravé a realizaci projektu, které byste délali
jinak? Které to jsou? Jaké je pouceni?

Asi ne, mozna jen bychom mozna zkusili jeSté néjaké technologie pfidat, kdyz uz se nam
tehdy zadafrilo, ale to se tehdy nedalo tusit, co se schvali a co ne.

@!Qengor‘rner
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Zdznamovy arch z rozhovordl

Termin konani:

Ptijemce: Urologickd ambulance, s.r.o.

Identifikace projektu:

Centrum pro inkontinentni pacienty (CZ.2.16/3.3.00/22514)
Obsah:

Strategickym cilem projektu je vytvoreni unikatniho specializovaného zdravotnického ambulantniho zafizeni zaméreného a plné vybaveného
pro komplexni diagnostiku a naslednou terapii pacientd trpicich inkontinenci a dysfunkci panevniho dna. Dil¢imi cili projektu jsou: vytvofit
zazemi pro objektivni funkcni diagnostiku, vytvofit zazemi pro neinvazivni terapii (zejména cilenou rehabilitaci), integrovat soucasné znalosti
a vysledky védy do pfistupu v aplika¢ni ¢asti zdravotnické péce, expandovat a ovéfit moznosti kontrolované terapie v domacim prostredi
(domaci urodynamika a telemetrie).Inovativnost projektu spocivd zejména ve vytvoreni pracovisté, které umozni interdisciplind rni pohled
na kazdy jednotlivy pfipad. Inovativni prvek spocivda v oblasti ucelenosti a objektivnosti ndlezu a poskytovani komplexni cilené
terapie.Projekt je synergicky s Uspésnym projektem CISP ze 4. vyzvy OPPK (CZ.2.16/3.1.00/24018).Vyznam projektu doklada také zajem o
spolupraci ze strany partnera.

@% jioPartner sonson
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Odpoveéd’

1. Priprava projektu

Co Vas vedlo kzaméru realizovat tento
konkrétni projekt? Co bylo pfi¢inou?

Zamérem bylo navazat na vysledky vyzkum( Centra pro integrované studium panve (CIPS),
které vytvofilo a dale prohlubuje databazi mnozstvi védeckovyzkumnych poznatk( a
aplikovat je v ambulantni praxi.

Zamérem bylo propojit rizné typy lékarskych postup(, které se pouzivaji pfi lécbé
inkontinence: Léky — operace — cviceni. V CR zatim nebyl tento komplexni pfistup ,na
jednom misté“ aplikovan, takze v rdmci Urologické ambulance (UA) doslo ke spojeni vsech
diléich metod a pojistovny na to slysely.

UA existuje od roku 2002, tato pobocka vznikla specialné pro tuto myslenku. V rdmci
ambulantni praxe s pacientem pracuje jednak urolog, gynekolog a specializovani terapeuti.
Pacienti jsou ,roztfidéni“ dle zavaznosti problém( a je pro né sestaven specialni [éCebny
program ,Sity na miru“. Zadkladem je myslenka komplexni diagnostiky.

Byly stanoveny nezbytné podminky pro
Uspésnou realizaci — predpoklady Uspéchu?

Byly nutné prostory a vlastni zdroje.

Jaké podminky musely byt splnény, aby mohlo
byt pristoupeno k realizaci projektu?

Musela byt uéinéna dohoda s dodavateli, aby mohly byt nakoupeny potrebné pfistroje.
Kromé ,béznych” pfistrojl (ultrazvuk atd.) byl v ramci projektu pofizen specidlni pfistroj
pro cvi¢eni inkontinentnich pacientd (tzv. kruhy), které pouziva NASA pro vycvik
kosmonauta.

Byly dopredu identifikovany bariéry, které by
znemoznily zahajit realizaci projektu?

Nedostatek financnich prostfedk(l a nezdjem lékar( a terapeutl se do projektu zapojit.

Jakymi aktivitami jste se rozhodli dosdhnout
vytyCenych cill a které povaZujete za klicové?

Ndakup pfistrojl

2. Realizaéni faze

Probihala realizace projektu podle planu?

@ orone [l

Zasadni prekaiky nebyly. Zadali o posun v ¢ase, kvli problémdm s vybérovym Fizenim —
vyrobci nejsou schopni nékteré pftistroje vyrobit v tak kratké dobé.
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Objevily se v prlbéhu realizace néjaké | Méné aktivni pristup nékterych zdravotnickych pracovnik( (zejména terapeutd) — je

prekazky (bariéry), se kterymi se pfi planovani
projektu nepocitalo? Pokud ano, jakd byla
pfijata opatfeni pro jejich eliminaci?

potieba je motivovat k vysokym vykondm.

Byl naplnén cil projektu v pldnovaném
rozsahu? V pfipadé, Ze cil byl naplnén
v mensim (vétsim) rozsahu, co bylo pfic¢inou?

Cil byl naplnén. UA je vybavena Spi¢kovymi pfistroji, které umoznuji komplexni pfistup
k Feseni potizi inkontinentnich pacientd.

Jaké jsou klicové vysledky projektu?

Propojeni dil¢ich lékarskych postupt (léky, operace, rehabilitace) do komplexniho
(celostniho) pristupu k pacientovi.

Co je nejvétsim pfinosem projektu?

Komplexni pfistup k pacientovi
Kvalita a bohatost zdravotnického vybaveni, které umozriuje poskytovat lékarské sluzby na
nejvyssi urovni.

Do jaké miry byly naplnény monitorovaci
indikatory? Co zpUsobilo pfipadné
nenaplnéni/pfeplnéni indikatord? Dalo se to
predvidat jiz pti pfipravé projektu?

Indikatory naplnény.

Jaké byly nutné predpoklady pro dokonéeni
projektu? Byly tyto pfedpoklady naplnény?

Mit vhodné prostory. Volba prostor (Fl6ra) se ukazala jako velmi vhodna.

3. Dopady projektu

Jaka/é jsou cilové skupiny projektu?

Pacienti
Lékari
Pojistovny

Popiste dopady na jednotlivé cilové skupiny.
Identifikovali jste zménu v chovani cilové
skupiny vyvolané realizovanym projektem?

Pacienti — vyuZivaji velmi modernich pristrojli, coz se projevi v kvalité IéCby i komfortu pro
pacienta a ve zlepsovani vysledkl lécby

Lékari — maji moZnost pracovat se Spickovymi pfistroji, coz je obrovska motivace
Pojistovny - pojistovna nerozlisuje, zda je Ié¢ba provadéna ,pristrojem z bazaru“ nebo
pristrojem Spickové kvality; Uhrada je stéle stejnd, nebot plati vykon bez ohledu na kvalitu
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Muzete specifikovat (okamzité) dopady
bezprostredné po dokoncéeni projektu a
dopady, které se projevily v delsim horizontu?

Okamzité dopady jsou zejména na pacienty.

Trzby ambulance z plateb pojistoven jsou stejné bez ohledu typ vybaveni ordinace. Cvic¢eni
na ,kruzich“ a powerplate nejsou hrazeny pojistovnami, pacient hradi ze svych zdroja.
Vzhledem k tomu, Ze pftistroje byly hrazeny z dotace OPPK, tak si UA mlzZe dovolit nastavit
nizké doplatky, které pacienta pftiliS nezatézuiji.

Objevily se néjaké neocekavané
(nezamyslené) dopady?

Prvni roky fungovani projektu potvrdily jeho spravnost. Zakladni teze byly naplnény a
ovéfily se v praxi.

Objevily se néjaké dopady, které jsou spise
negativniho charakteru? Daly se predvidat jiz
pfi pfipravé projektu?

Ne

Ocekavate, ze by se mohly jesté v budoucnu

vrve

Rozsifovani portfolia pacientd, ktefi budou chtit vyuZzit moznosti komplexniho pfistupu.

Byl projekt a jeho dopady na cilové skupiny
néjak ovlivnén vnéjsimi  vlivy?  (napf.
ekonomicka krize, povodné apod.)

Nic vyznamného.

Jak projekt ptispél k napliovani horizontalnich
témat (rovné nprilezitosti, udrzitelny rozvoj,
partnerstvi)? Vyskytly se néjaké bariéry pfri
napliovani horizontalnich témat?

Projekt mifi na pacienty, takZze na znevyhodnéné osoby.
Z hlediska udrzitelného rozvoje nebo Zivotniho prostfedi je projekt neutraini.

4. Udrzitelnost

Popiste zpUsob, jakym je zajisténa personalni,
provozni a financni udrzitelnost?

Udrzitelnost je bez problémd, obrat narlstd. 20 % nakladl projektu bylo stejné hrazeno
z vlastnich zdrojl. Je tézké sehnat kvalitni |ékafe a zdravotnicky persondl. Tlak na mzdy
téchto pracovnikl je nepfiméreny.

Je soucasny zpUsob zajisténi udrZitelnosti
v souladu s planovanym zajiSténim v dobé
podani Zadosti? Pokud doslo ke zménam, tak
k jakym?

oPartner

Hedo

Ano
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Existuji rizika z pohledu udrZitelnosti po
uplynuti povinné Ihlty udrzitelnosti (5 let)?
Pokud ano, jaka? Jak budou feSena?

Moralni a fyzické zastarani pristroja 5 — 8 let. Dobu udrzitelnosti to pokryje. Poté bude
nutna néjaka reprodukce, ale to se ukaze podle aktualni situace v oblasti mediciny.

V jakém rozsahu by se realizoval projekt bez
dotace z OPPK? (vibec —50 % - 100 %)

Ano, ale ve velmi omezeném rozsahu. V kvalité pfistroji by to bylo 2,5 krat chudsi. Byl by
funkéni, ale nyni je to pro pacienty mnohem lepsi. Rozdil je naprosto vyznamny.

Lze identifikovat s odstupem néjaké aspekty
pfi pfipravé a realizaci projektu, které byste
délali jinak? Které to jsou? Jaké je pouceni?

Ne

ioPartner




PRA[HA

PRA|GUE
OPERACNI PROGRAM PRAHA PRA|GA
KONKURENCESCHOPNOST PRA|G

EVROPSKA UNIE

Zdznamovy arch z rozhovordl

Termin konani: 19. 10. 2016

Ptijemce: ZEPRIS s.r.o.

Identifikace projektu:

Technologie na opravu potrubi nastfikem (CZ.2.16/3.3.00/22605)
Obsah:

Zakladnim smyslem projektu je pofizeni nejmodernéjsi technologie na provddéni oprav na tlakovych i netlakovych fadech pomoci
odstredivého polyuretanového nastfiku. Diky tomuto vybaveni, rozsifime své nabizené sluzby v oblasti specializovanych stavebnich ¢innosti,
zejména pak v oblasti bezvykopovych technologii. Technologie odstfedivého ndstfiku prispéje ke zvySeni konkurenceschopnosti nasi
spole¢nosti.

@Nw:;: oPartner
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Okruhy /Otazky Odpovéd

1. Pfiprava projektu

Co Vas vedlo kzaméru realizovat tento
konkrétni projekt? Co bylo pfi¢inou?

Projekt mél charakter strategické investice. Firma neustdle hledd mezery na trhu, které by
vyplnila a posilila tak svou pozici. Vodohospodarska infastruktura je dlouhodobé
poddimenzovana. Investice jsou zaméreny na zavedeni nového potrubi tam, kde jesté neni
(nutnost vycerpat prostiredky ze SF) a je zcela upozadnéno investovat do oprav potrubi.
Zivotnost potrubi je cca 50 let a vétsina systém( vétsich mést je jiz za touto hranici a nutné
potfebuje opravy. Firma predpoklada, Ze jednou se to ,zlomi“ a nastane boom v opravé
potrubi ve velkych méstech. To bylo dlivodem, ktery je vedl k nakupu technologie oprav
potrubi nastfikem, cozZ je nova a velmi efektivné metoda, ktera umoznuje opravu potrubi
bez potieby kopat vykopy podil opravovanych ¢asti.

Byly stanoveny nezbytné podminky pro
Uspésnou realizaci — predpoklady Uspéchu?

Ziskani dotace, protoze bez ni by projekt nerealizovali

Jaké podminky musely byt splnény, aby mohlo
byt pristoupeno k realizaci projektu?

Jednalo se o ndkup stroje a technologii, takZe zadné zvlastni podminky splnény byt
nemusely.

Byly dopredu identifikovany bariéry, které by
znemoznily zahajit realizaci projektu?

Ne

Jakymi aktivitami jste se rozhodli dosahnout
vytyCenych cil(l a které povaZujete za klicové?

Ndakup stroje.

2. Realizaéni faze

Probihala realizace projektu podle planu?

Bézné problémy. Technologie se doddvala ze zahranici. Zahrani¢ni partner nechapal
mnoZstvi dokladovanych dokumentaci.
Vybrali vitéze, bylo to slozZité. Formalni véci, trvalo to déle, nez si plivodné mysleli.

Objevily se v prlbéhu realizace néjaké
prekazky (bariéry), se kterymi se pfi planovani
projektu nepocitalo?

@ crone (il

Potize vybérovym fizenim a jeho naro¢nou administrativou.
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Pokud ano, jakd byla pfijata opatfeni pro jejich
eliminaci?

Byl naplnén «cil projektu v pldnovaném
rozsahu? V pfipadé, Zze cil byl naplnén
v mensim (vétsim) rozsahu, co bylo pfi¢inou?

Cil byl naplnén.

Jaké jsou klicové vysledky projektu?

Zamérem bylo otevfit trh pro tyto technologie a vybudit poptavku po téchto technologiich.
Predpokladali, Ze se jim to podafi a podafilo se.

Co je nejvétsim pfinosem projektu?

Kdyz si pofizovali toto vybaveni, tak v dané dobé jesté nebylo mozné ho provozovat,
protoZe se jednalo o nezndmou technologii a nebyla poptavka po tomto zplsobu prace.
Ziskali tim vsak pfileZitost byt do budoucna prvni v oboru a byt prikopniky na trhu.

Nyni technologie ovéfuji a vypada to dobfe. Zatim zakdzek neni jesté tolik, ale zakaznici na
to reaguji dobre.

Vodovodni sit starne a v dané chvili pouZivaji tuto technologii na 203ezinflaci a hygienizaci
potrubi.

Zvysi se kvalita vody a snizi se ndklady pro provozovatele (nemusi se délat proplachy
potrubi).

Do jaké miry byly naplnény monitorovaci
indikatory? Co zplsobilo pripadné
nenaplnéni/preplnéni indikatord? Dalo se to
predvidat jiz pfi pripravé projektu?

Monitorovaci indikatory naplnény
Pracovnich mist vytvofili vice, nez bylo pozadovano

Jaké byly nutné predpoklady pro dokonceni
projektu? Byly tyto predpoklady naplnény?

Uspé&sna realizace vybérovych Fizeni.

3. Dopady projektu

Jaka/é jsou cilové skupiny projektu?

Provozovatele infrastruktury a vlastnici infrastruktury
Obyvatele mést a obci

Popiste dopady na jednotlivé cilové skupiny.
Identifikovali jste zménu v chovani cilové
skupiny vyvolané realizovanym projektem?

@ orone [l

Kratkodoby dopad — kvalitnéjsi a lepsi voda okamzité
Z dlouhodobého pohledu — zlepsSeni kvality a Zivotnosti vodohospodarské infrastruktury
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KONKURENCESCHOPNOST
Muzete specifikovat (okamzité) dopady
bezprostredné po dokoncéeni projektu a

dopady, které se projevily v delsim horizontu?

dtto

Objevily se néjaké neocekdvané
(nezamyslené) dopady?

Vyuziti technologie jde od tenkého nastfiku az po tlustou vlozku, kterd mize nahradit
potrubi kompletné bezvykopovym zplsobem.

V soucasné dobé je prevlddajicim trendem spise hygyenizace vody nez tlusty ndstfik, resp.
kompletni nahrada starého potrubi. Jednim z dlvod( je také to, Ze v soucasné dobé je
materidl velmi drahy, takze zatim kompletni vyména potrubi touto technologii nenachazi
z ekonomickych dlivodli uplatnéni. Musi se pockat, aZ trh zareaguje a zacnou se vyrabét
levnéjsi materidly — pak se timto zpisobem bude potrubi vyménovat — budou na tom vice
profitovat a mit zakdzky.

Objevily se néjaké dopady, které jsou spiSe
negativniho charakteru? Daly se predvidat jiz
pfi pfipravé projektu?

Ne

Ocekdvate, Ze by se mohly jesté v budoucnu

vrve

Rozsifeni trhu, rdst poptavky.

Byl projekt a jeho dopady na cilové skupiny
néjak ovlivnén vnéjsimi  vlivy? (napf.
ekonomicka krize, povodné apod.)

Ne

Jak projekt prispél k naplfiovani horizontdlnich
témat (rovné prileZitosti, udrzitelny rozvoj,
partnerstvi)? Vyskytly se néjaké bariéry pfri
napliovani horizontalnich témat?

Bezvykopova technologie predstavuje ohromnou vyhodu. NezatéZuje to Zivotni prostredi,
neobtézuje to lidi vykopy atd.

Odlisuje je to od konkurence.

Na nové pracovni misto byl pfijat muz, nebot Zeny na vykopech nepracuji, ale kdyby
néjakou nasli, neméli by problém ji zaméstnant.

4. Udrzitelnost

Popiste zpUsob, jakym je zajisténa personalni,
provozni a finanéni udrzitelnost?

@ crone (il

Provozné to neni naro¢né — stroj parkuje na parkovisti v aredlu. Pokud stroj nepracuje, tak
lidi jsou pferazeni na jinou praci.
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Je soucasny zpUsob zajisténi udrZitelnosti | Ano
v souladu s pldnovanym zajisténim v dobé
podani zZadosti? Pokud dosSlo ke zménam, tak
k jakym?
Existuji rizika z pohledu udrzitelnosti po | Ne

uplynuti povinné Ihlty udrzitelnosti (5 let)?
Pokud ano, jaka? Jak budou rfeSena?

V jakém rozsahu by se realizoval projekt bez
dotace z OPPK? (viibec — 50 % - 100 %)

Bylo by to obtizné, stroj by asi porizovali az hodné pozdéji, az by byla poptavka po této
technologii. Navratnost investice by byla dlouhd, musi se nejprve vytvofit trh.

Lze identifikovat s odstupem néjaké aspekty
pfi pfipravé a realizaci projektu, které byste
délali jinak? Které to jsou? Jaké je pouceni?

Ne

@!Qengor‘rner




