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Pfipadova studie k projektu
Tramvajova trat Radlicka (€Z.2.16/1.1.00/21003)

1. Identifikacni udaje projektu

1.1 Nazev projektu Tramvajova trat Radlicka

1.2 Registracni Cislo projektu | CZ.2.16/1.1.00/21003

1.3 Oblast podpory, vyzva 1.1 Podpora ekologicky pfiznivé povrchové verejné dopravy, 1.
vyzva

1.4 Pfijemce dotace Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciova spole¢nost

1.5 Kategorie ptijemce Verejny subjekt

1.6 Partnefi projektu Projekt bez partnera

1.7 Termin realizace 15. 8. 2007 — 30. 11. 2008 (jednoetapovy projekt)

1.8 Vyse rozpoctu a jeho Vyse dotace z ERDF: 380,89 mil. K¢

struktura Dotace-vefejné zdroje 67,22 mil. K&
Vlastni zdroje: 49,79 mil. K¢
Celkové zpUsobilé vydaje: 497,90 mil. K¢

1.8 Webové stranky projektu | http://www.dpp.cz/projekt-tramvajova-trat-radlicka/

1.9 Terénni Setreni Rozhovor se zastupci pfijemce dne 19. 10. 2016

2.1 Cile projektu Obsahové zaméreni projektu spocivalo ve vystavbé nového

Useku tramvajové trati o délce 742 m a v modernizaci
navazujiciho Useku trati o délce 451 m.

Hlavni cile projektu:

- zlepsit dopravni obsluznost verejnou dopravou prostiednictvim
zvySeni prepravni nabidky (zavedeni verejné dopravy do nové
lokality, zkapacitnéni tramvajovych spoju ze sélo voz( na
2vozové soupravy),

- zkrdtit pfepravni doby a integrovat jednotlivé druhy verejné
dopravy (tramvajové dopravy a metra) realizaci pfestupniho uzlu
u stanice metra Radlicka,

- rozsifit ekologicky Setrnou povrchovou dopravu do dalSi ¢asti
Prahy,

- zvysit bezpeclnost verejné dopravy pro cestujici (instalace
bezpecnostnich prvkd na zastavkach) i bezpeénost samotného
provozu (odstranéni nebezpetného Uvratového zakonceni
soucasné trati),

- usnadnit pohyb osob s omezenou schopnosti pohybu a
orientace (bezbariérové opatreni na zastavkach a chodnicich),

- posilit informovanost cestujicich ve verejné dopravé (nové
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informacni panely a zafizeni),

- zlepsit  plynulost vefejné dopravy (prostfednictvim
preferencnich opatfenich ve prospéch tramvaji).

Projekt je vazadn na prioritni osu 1 OP PK a napliiuje vSechny
strategické cile oblasti podpory 1.1 v rdmci této prioritni osy:

- Cil Zvysit zajem obyvatel a navstévnikd Prahy o sluZby vefejné
dopravy - Projekt posiluje prepravni nabidku verejné dopravy,
coZ zvysi zajem obyvatel a navstévnik( Prahy o sluzby vefejné
dopravy.

- Cil Posilit atraktivitu povrchové verejné dopravy - Projekt
posiluje atraktivitu verejné dopravy rozvojem integrace
jednotlivych druhl dopravy, zvysenim prepravni nabidky a
kapacity.

- Cil Zlepsit dopravni dostupnost vybranych lokalit vefejnou
dopravou - Projekt zlepSuje dopravni dostupnost vefejnou
dopravou v oblasti Radlic a zvySuje kvalitu dostupnosti centra
mésta z oblasti Radlic.

- Cil Zvysit bezbariérovou pristupnost vefejné dopravy - soucdsti
projektu je fada bezbariérovych prvkl, zejména bezbariérovy
pfistup k novym tramvajovym zastavkam.

2.2 Cilova skupina e Obyvatelé hlavniho mésta Prahy

e Navstévnici Prahy vyuZivajici MHD

e Hlavni mésto Praha

e Pravnické osoby — podnikatelské subjekty
e Fyzické osoby — podnikatelské subjekty

e Dopravni podnik hl. m. Prahy, a.s.

e Obyvatelé m.c. Radlice a ¢asti m.¢. Smichov
e Socidlné slabsi obyvatelé

e 7aci zékladnich $kol

e Osoby s omezenou mobilitou

e Osoby s télesnym postizenim

2.3 Aktivity projektu Jednalo se o rozsdhlou investici, a to nejen z hlediska finan¢niho,
ale také z hlediska dopadl projektu.

Projekt tvofi 2 samostatné stavby, které jsou vSak funkcéné
provdzané a souvisi spolu Uzemné, dopravné a provozné. Jednd
se o tyto stavby:

- ProdlouZeni tramvajové trati do Radlic véetné smycky (liniova
stavba v Useku od soucasné Uvrati Laurova ke stanici metra
Radlicka o celkové délce 742 metr() - dale v textu téz jako PTT,;

- Rekonstrukce stavajici tramvajové trati Radlicka (liniova stavba
v Radlické ulici od kfizovatky s K¥izovou ulici k Uvrati Laurovd o
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celkové délce 451 m) - dale v textu téz jako RTT.

Nova i rekonstruovana tramvajova trat povede pfevainé po
Radlické ulici, a to na mirné zvyseném tramvajovém pasu ve
stfedu komunikace. Realizaci projektu dojde k odstranéni
soucasného nevyhovujiciho uvratového zakonéeni tramvajové
trati vC€. stdvajici zastavky Laurova. Zruseni zastavky bude
kompenzovéano zfizenim dvojice novych zastavek (jedna v ramci
PTT, druha v ramci RTT). Soucdsti PTT je dale zfizeni novych
zastdvek Radlicka Skola a Radlickd (s tramvajovou smyckou a
prestupem na stanici metra B Radlicka).

Stavebni objekty (které spolu s provoznimi soubory tvori hlavni
aktivity projeku) realizované v ramci projektu zahrnuji zejména:
- vystavbu a rekonstrukci vlastni trati,

- Upravy vozovek,

- stavby a Upravy pozemnich a inZenyrskych objekt(,

- Upravy a prelozky inZzenyrskych siti (silno- a slaboproudych
elektrickych vedeni, kanalizace, vodovodnich fadd a plynového
potrubi),

- sadové Upravy.

Provozni soubory se sestavaji zejména z technologii elektrického
vedeni, svételnych signalizacnich zafizeni a dispecerskych a
informacnich systém.

2.4 Realizace vybérovych Soucasti realizace projektu bylo celkem devét vybérovych fizeni:

fizeni 1) ProdlouZeni tramvajové trati do Radlic v¢. smycky -
stavebni ¢ast — nadlimitni, stavebni prace

2) Prodlouzeni tramvajové trati do Radlic v¢. smycky -
technologicka ¢ast — nadlimitni, stavebni prace

3) ProdlouZeni tramvajové trati do Radlic v¢. smycky 2,
podlimitni, jednaci fizeni bez uvefejnéni (JRBU)

4) ProdlouzZeni tramvajové trati do Radlic v¢. smycky 3,
podlimitni, JRBU

5) ProdlouZeni tramvajové trati do Radlic v¢. smycky 4,
podlimitni, JRBU

6) Prodlouzeni tramvajové trati do Radlic v¢é. smycky -
technologicka ¢ast 2 — podlimitni, stavebni prace

7) Prodlouzeni TT do Radlic - rekonstrukce ulic Pechlatova,
Holubova, Na Laurové, zjednodusené podlimitni Fizeni

8) Rekonstrukce tramvajové trati Radlickd, podlimitni fizeni
na stavebni prace

9) Rekonstrukce tramvajové trati Radlicka 2, podlimitni,
JRBU
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3. Zhodnoceni pfinost a dopadi ‘

3.1 Vychozi situace Oblast Radlic (k roku 2001 pftiblizné 1 600 obyvatel), kde bude
projekt fyzicky realizovadn, byla v obdobi pred realizaci projektu
obsluhovana verejnou dopravou jen z¢3asti, a to diky stanici metra
Radlickd (kterd vsak lezi ponékud stranou obytné zastavby) a
tramvajové trati zakoncené dvrati v zastavce Laurova.

Oblast mezi tramvajovou trati a stanici metra nebyla dopravné
obslouZena vlibec, pfitom vzdalenost stanice metra od stavajici
kone¢né tramvajové zastdvky umoznovala prostrednictvim
relativné kratké stavby nového Useku tramvajové trati provazat
oba druhy verejné dopravy zfizeni prestupniho uzlu metro-
tramvaj.

Uvratové zakonleni stdvajici trati na Laurové bylo provozné
nevyhovujici a nebezpecné a umoziovalo obsluhu pouze sdlo
vozy (jednovozové tramvajové soupravy).

Trat navic vykazovala znaéné opotfebeni a nebyla vyskové
oddélena od vozovky, coz snizovala plynulost i bezpecnost
tramvajového provozu a vyvoldvala potiebu jeji modernizace.

Z téchto dlvodl se soucasti investiniho planu Zadatele,
Dopravniho podniku hl. m. Prahy, a.s., stal pfedkladany projekt
Tramvajova trat Radlicka.

Pfidanou hodnotou projektu méla byt kombinace nového uUseku
tramvajové trati a modernizovany navazujici usek, pficemz
realizace obou Usekd méla za cil vyresit nebo eliminovat vSechny
vySe uvedené problémy.

Vystavba a rekonstrukce na prvni pohled relativné kratkych useki
tramvajové trati pfinese relativné vyrazné zlepseni obsluznosti a
podminek cestovani vefejnou dopravou. Pfitom plati, Ze toto
zlepSeni nelze z hlediska finan¢ni i provozni efektivnosti zajistit
jinym zplGsobem.

3.2 Hlavni monitorovaci
indikatory Planovana Dosazena
hodnota hodnota*

Ukazatel

Délka novych/modernizovanych. 0,74 0,74
tramvajovych trati celkem

Hodnotva Uspory Casu ve verejné 60,00 60,00
dopravé

Instalace informacnich a

obsluznych systéma pro cestujici 1,00 1,00
PID

Nové neb(? zlepSené SSZ s 1,00 1,00
preferenci PID

vNove ne?o zlepSené tramvaj. Ci 4.00 4,00
Zel. Zastavky
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Délka novych podélnych délicich
vyen podeinye 0,40 0,40
preferencnich opatfeni
Délka nové tramvajové trati
J 0,74 0,74

celkem

Vybudované/rekonstruované
bezbariérové technologie ve 4,00 4,00
stanicich PID

3.3 Hlavni vystupy a vysledky | Vystupy:

projektu Ramcové je vystupem nové vybudovana a rekonstruovana
tramvajova trat vcéetné smycky a doprovodnych opatfeni
(bezbariérové zptistupnéni zastdvek, svételnd signalizace pro
dopravu, atd.)

Vysledky:

e Odstranéni provozné nebezpecného zakonceni tramvajové

trati
e Zkapacitnéni tramvajové trati z oblasti Andéla k nové smycce
v Radlicich
e Zlepeni dopravni obsluZnosti Uzemi MC Praha 5, zejména
Radlic
3.4 Zhodnoceni pfinost Prehled pfinosl pro jednotlivé cilové skupiny:

projektu Cilova skupina Pfinosy |

« zvySeni dostupnosti pracovnich

) ) ptileZitosti v centru mésta
Obyvatelé hlavniho

. o zlepseni dopr. obsluznosti ve mésté
mésta Prahy P P

o zajiSténi bezpeclnosti a plynulosti
provozu MHD na dzemi hl.m. Prahy

« zkvalitnéni dopravni obsluznosti
Uzemiv zdzemi centra Prahy a

Navstévnici Prahy prazské méstské pamatkové

vyuzivajici MHD rezervace

o zvySeni bezpecnosti a komfortu pfi
vyuzivani MHD (zkvalitnéni sluzeb)

« prispévek k zajisténi implementace
Strategického planu hl. m. Prahy
o zkvalitnéni Zivotniho prosttredi
v projektem zasaZené lokalité
Hlavni mésto Praha v disledku zkvalitnéni kolejové
dopravy a tim eliminace
automobilové dopravy v hlavnim
meésté Praze;

« prima podpora zkvalitnéni dopravni

@ gioPartner
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infrastruktury na Gzemi MC Praha 5

o prispévek k rozvoji podnikani zejména
tim, Ze bude zkvalitnéna verejna
kolejova doprava a tim umoznén
zlepsSeni pfistupu k podnikdni

Pravnické osoby —
podnikatelské
subjekty

o prispévek k rozvoji podnikani zejménal
tim, Ze bude zkvalitnéna verejna
kolejovd doprava a tim umoznén
zlepSeni pFistupu k podnikani

Fyzické osoby —
podnikatelské
subjekty

o zkvalitnéni nabizenych sluzeb MHD
« modernizace technologickych prvku
souvisejicich s provozem kolejové

dopravy na Uzemi hl.m.Prahy

« ziskani dalSich zkuSenosti a
dovednosti pti pripravé a realizaci
projektl spolufinancovanych ze SF

Dopravni podnik hl.
m. Prahy, a.s.

o ziskani dalSich zkuSenosti
s administraci finanénich prostiedkd
alokovanych ze SF EU na individualni
projekty Zadatell

o zlepSeni dopravni dostupnosti do
zaméstnani, skol a za sluzbami
« zvySeni bezpecénosti chodcl a dalsich

L Ucastnikl silni¢niho provozu
Obyvatelé m.c.

Radlice a ¢asti m.c.
Smichov

« zlepseni Zivotniho prostredi
v dusledku odstranéni vibraci
tramvajového provozu,
protihlukovych opatfeni, Uprav
vefejné zelené a sniZeni intenzity
automobilové dopravy

e usnadnéni dopravni dostupnosti
v oblasti Radlic a dostupnosti centra
Prahy osobam, které z rliznych
ddvodu vyuZivaji hromadnou dopravu
a jsou Casto odkazany pouze na ni

Socialné slabsi
obyvatelé

« zlepseni dostupnosti zakladni Skoly

<, ., . v Radlické ulici

Z4ci zadkladnich skol L . e .

o zvySeni bezpecénosti zakl
navstévujicich zakladni skolu

« odstranéni bariér na chodnicich

v Radlické ulici
Osoby s omezenou

. o bezbariérové zpristupnéni novych a
mobilitou P P y

rekonstruovanych zastavek

« moZnost nasadit na novou

@ gioPartner
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tramvajovou trat nizkopodlazni vozy
usnadniujici nastup a vystup

« instalace informacnich zatizeni pro
osoby se zrakovym postizenim

Osoby s télesnym o odstranéni bariér (viz téZ osoby

postizenim s omezenou mobilitou)

o zlepSeni dostupnosti zadkladni skoly
pro zaky se sluchovym postizenim

Mezi identifikovanymi cilovymi skupinami jsou nékteré obecnéji
vymezené skupiny, které jsou rozsahlé svou velikosti (az nékolik
milionl osob), avsak realizace projektu pro né bude mit méné
zasadni pfinos (napf. obyvatelé a navstévnici Prahy jako celku).

Déle jsou mezi nimi konkrétni subjekty (Hlavni mésto Praha, DP
HMP) se zcela konkrétnim uzitkem pro svou cinnost. Zasadni
prinos vSak bude mit realizace projektu pro konkrétnéji, uzeji
vymezené skupiny obyvatel. Jednd se zejména o ob&any MC
Radlice a Smichov, socidlné slabsi skupiny obyvatel, Zaky
zakladnich $kol, osoby se snizenou mobilitou / télesnym
postizenim, pficemZz dohromady predstavuji soubor o velikosti
tisich az nékolika stovek osob.

3.5 Zhodnoceni dopadl Uzemni dopady projektu vyrazné presahuji prostor jeho fyzické
(zamyslenych, realizace. Pfimé dopady méa projekt na oblast Radlic,
nezamyslenych, negativnich) | zprostfedkované vsak ovliviiuje celé zemi hlavniho mésta Prahy.

Kratkodobé dopady:

e Preference tramvajové dopravy pfi soucasném zlepSeni
prdjezdnosti dopravni trasy

e Moznost pouziti dvouvozovych souprav misto jednovozovych

e ZvySeni komfortu pro cestujici, zejména pak pro osoby
s omezenou pohyblivosti

Dlouhodobé dopady:

e ZvysSeni atraktivity tramvajové dopravy pro cestujici — obcany
Prahy i navstévniky Prahy véetné osob se sniZzenou
pohyblivosti

e Zajisténi alternativy dopravni trasy v pfipadé nehod ¢i havarii,
zejména v pripadé linky B

3.6 Bariéry realizace projektu | V prabéhu realizace projektu se nevyskytly Zadné zasadni
a faktory ovliviiujici dopady prekazky a bariéry, které by ohrozily Uspésnou realizaci a
dosaZeni vytycenych cild.

Pro ptijemce se jednalo o prvni projekt podpofeny z OPPK, tedy
znamenal vys$Si  administrativni ndrocnost, ale ktery byla
zvlddnuta diky zkuSenosti pfijemce a spolupraci s externim

xxxxxxxxx
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zpracovatelem Zadosti véetné priloh.

3.7 Necekané situace v V pribéhu realizace projektu dochazelo ke zménam, coi je
prabéhu realizace projektu a | logické s ohledem na charakter a rozsah projektu

zpUsob jejich feeni MnoZstvi zmén bylo spojeno s vicepracemi, které byly feseny
formou jednacich fizeni bez uverejnéni.

3.8 ZkusSenosti a pouceni pro | Pfijemce ma dostatek zkuSenosti s realizaci obdobnych projektd
dalsi projekty z operacnich programu i z vlastnich zdroju.

Obecnou zkusenosti pfijemce je nutnost se v kratkém casovém
horizontu seznamit se vSemi pozadavky fidiciho organu, dikladné
vie zkonzultovat a ovéfit.

4. . Zhodnoceni projektu dle tGcelnosti, spornosti a udrzitelnosti

4.1 Ucelnost projektu Projekt byl realizovdn v souladu se pfijatou strategii a pldnem
investic pfijemce. Strategie projektu byla v souladu s
rozvojovymi pladny hlavniho mésta Prahy a odrazela technickou
nutnost realizace projektu i poptavku ze strany cilovych skupin
projektu.

Pfijemce by navic projekt realizoval i bez udéleni dotace, jen
vmensim rozsahu (mensi komfort pro cestujici, bez
doprovodnych opatfeni).

4.2 Uspornost projektu Stanovené cile vyzadovaly financni alokaci schvalenou tidicim
organem i s ohledem na skuteCnost, Ze se z vyznamné C(asti
jednalo o budovéani nové tramvajové trati. VSechny monitorovaci
indikatory projektu byly naplnény ve vysi 100 %

| ve studii proveditelnosti prokdzané pfinosy vyvazuji finanéni
narocnost projektu. Projekt tedy lze celkové hodnotit jako
usporny.

4.3 UdrZzitelnost projektu U projektu uZ skoncilo obdobi pétileté povinné udrzitelnosti, ale
je samoziejmé naddle funkcni a v provozu.

Persondlni udrzitelnost je zajistovana pfijemcem v souladu
s internimi pfedpisy prijemce.

Provozni udrZitelnost je zajistovana pfijemcem na Urovni bézné
udrzby a oprav.

Finanéni udrzitelnost je zajisténa prijemcem 1z jeho zdrojl
uréenych na provoz a udrzbu.

4.4 Inovativnost projektu Projekt lze hodnotit jako inovativni z dlvodu velmi vhodné
kombinace de facto vSech podporovanych aktivit v ramci vyzvy.
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5. Teorie zmény projektu
OBLAST PODPORY PROJEKT
1.1 Podpora ekologicky Tramvajova traf Radlickd SPECIFICKE CILE
priznivé povrchové vefejné CZ.2.16/1.1.00/21003
dopravy
( VYSTUPY VYSLEDKY A 3 3
KRATKODOBE DOPADY DLOUHODOBE DOPADY
Preference tramvajové L
AKTIVITY Odstranéni provozné dopravy pfi souasném ® Zvydit zdjem
nebezpetného zlepseni prijezdnosti 4 ok/;yyavtel/a .
zakonéeni tramvajové dopravni trasy : na\istevm'klf Prahy o
trati : sluzby vefejné
o dopravy
Vybudovani nové
tramvajové trati do Radlic |
véetné smycky 3 o Posilit atraktivitu
Moznost pouZiti 3 povrchové vefejné
Nove 7k tnani dvouvozovych souprav q q dopravy
X apacitnent misto jednovozovych Zvy3eni atraktivity YA
Rekonstrukce stéavajici Vybudoyana/rek.onslt tramvajové trati ) v tramvajové dopravy ,' .
N x n jo -
tramvajové trati Radlicka ruoyalwa tl:amva{ova z oblasti Andéla k nove ro cestujici — ob&any §' * | o zlepsit dopravni
trat véetné smycky a smyéce v Radlicich pro cestujict ~ obrany P oo
doprovodnych Prahy i navitévniky KAE 4 dOSfUP?OSt A
opatieni Prahy véetné osob se | [o}z| & VV'?'?”VCh lokalit
snizenou pohyblivosti A3 vefejnou dopravou
Doprovodnd opatieni na X
s o PN 9 -
zajisténi bezpeénosti a Zlep3eni dopravni I ", ® Zvysit
bezbariérovosti obsluznosti Gzemi . N & 4 bezbariérovou
MC Praha 5, Zvyseni komfortu Zajlstem'alternatlvy £l pristupnost vefejné
zejména Radlic pro cestujici, doeravmvtrasy o 3 dopravy
- v pfipadé nehod ¢&i
zejména pak pro P,
havarii, zejména
osoby s omezenou tinad linky B
pohyblivosti v Pripace flinky
- J
VSTUPY MONITOROVACI INDIKATORY EXTERNI FAKTORY OVLIVNUJICi
Délka novych/modern. tramvaj. trati celkem 0,74 km VYSLEDKY A UDRZITELNOST
0oE Hodnota Uspory ¢asu ve veiejné dopravé 60 %
pszg::: ;iDF 33830':;:':"5‘? Instalace infor. a obsluz. syst. pro cestujici PID 1 ® ZvySovani cen jizdného MHD/PID
pocp T Nové nebo zlepSené SSZ s preferenci PID 1 ® Zvy$end preference automobilové dopravy pied
podpora SR 33,6 mil. K¢ Nové nebo zlepsené tramvaj. &i Zel. Zastavky 4 sitim MHD/PID
rozpoget hl. m. Prahy Délka novych podélnych délicich preferen. opatfeni 0,4 km vyuzitim /
49,8 mil. k& Délka nové tramvajové trati celkem » 0,74 km
\ Vybud./rekonstr. bezbar. technol. ve stanicich PID
/

6. Zavér (zhodnoceni evaluatora)

Projekt je velmi vhodnym pfipadem projektu, ktery kombinuje vétsi mnoistvi podporovanych
aktivit, které tvori organicky a komplexni celek, v pfipadé tohoto projektu zejména kombinace
rekonstrukce a modernizace Useku tramvajové trati spojené s vybudovanim nového Useku trati
a fadou doprovodnych opatreni.
Na celkovou Uspésnost projektu méla zasadni vliv také kvalitni pfiprava jak z hlediska
technického feseni, tak managementu a organizace. Podstatnym rysem uspéchu projektu byl
vysoky stupen stavebni a dokumentacni pripravenosti (pfijemce mél k dispozici pravomocné
stavebni povoleni).

Z pohledu evaluatora se jednd o projekt s velmi vysokym celospoleéenskym dopadem, ktery
prevazuje nad finanénimi naklady a je dlouhodobé udrzitelny. Byly potvrzeny vyznamné pfinosy
tohoto typu projektu pro vsechny zapojené cilové skupiny. Realizaci podobnych projekt(
v budoucnu je mozné doporudit.
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Pfipadova studie k projektu
Digitalizace a ukladani dat v Praze 12 (CZ.2.16/1.2.00/28016)

1. Identifikacni udaje projektu

1.1 Nazev projektu Digitalizace a ukladani dat v Praze 12

1.2 Registracni Cislo projektu | CZ.2.16/1.2.00/28016

1.3 Oblast podpory, vyzva 1.2 Rozvoj a dostupnost IT sluZeb, 8. vyzva

1.4 Pfijemce dotace Méstska cast Praha 12

1.5 Kategorie ptijemce Verejny subjekt

1.6 Partnefi projektu Projekt bez partnera

1.7 Termin realizace 3.7.2012 -31. 3. 2014

1.8 Vyse rozpoctu a jeho Vyse dotace z ERDF: 8,24 mil. K¢

struktura Vlastni zdroje: 0,67 mil. K¢
Celkové zpUsobilé vydaje: 8,91 mil. K¢

1.9 Webové stranky projektu | http://www.prahal2.cz/digitalizace-a-ukladani-dat-v-praze-
12/d-33581

1.10 Terénni Setfeni Rozhovor se 3 zastupci prijemce dne 8. 9. 2016

2. Realizace projektu

2.1 Cile projektu Cilem projektu byla snaha o modernizaci ufadu, ktera méla
zjednodusit a zefektivnit komunikaci mezi ufadem a ob¢anem.
Hlavnim cilem projektu byl pfechod na reiim plné
elektronizované spisové sluzby v ndvaznosti na ucelené ukladani
dat a jejich distribuci, v rdmci elektronizace agend jednotlivych
odbor UMC.
Dil¢i cile:
o zefektivnéni elektronické komunikace a vazeb mezi
jednotlivymi odbory
o zefektivnéni fidicich a administrativnich ¢innosti Uradu
e zlepSeni technického vybaveni pro potfeby archivace a
digitalizace dokument(
e podpora sdileni informaci prostfednictvim digitalniho
archivu
e prechod na rezim plné elektronizované spisové sluzby
e prechod na interaktivni ufedni desku

2.2 Cilova skupina Obéané MC Praha 12
Zaméstnanci ufadu MC Praha 12

2.3 Aktivity projektu Projekt byl rozdélen na 2 etapy. V prvni etapé bylo realizovano
vybérové fizeni na dodavatele technologie a byl nakoupen
vSechen hardware a software. V druhé etapé byla provedena

- c
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implementace celého feSeni a integrace do informacniho
systému Gfadu MC Prahy 12. Projekt byl realizovan témito
aktivitami:
e vybérové fizeni na dodavatele feseni
e pofizeni softwarového vybaveni pro digitalizaci archiv,
rozSiteni IS GINIS - SSL (implementace a integrace modulu
MAS (mail agent SSL), analyza a ndvrh digitalni spisovny)
e instalace, administrace, proskoleni opravnénych osob
e virtualizace a konsolidace server( v¢. propojeni na datové
pole a zdlohovaci zatizeni
e pofizeni HW, SW pro integraci a implementaci reseni
e pofizeni interaktivnich urednich desek vé. software pro
obsluhu
e pofizeni doplikovych sluzeb (administrace, publicita)

2.4 Realizace vybérovych Soucasti realizace projektu byla tato vybérova fizeni:

fizeni 1. vybérové fizeni na administratora projektu

2. vybérové fizeni na organizatora verejné zakdzky na dodavku
HW, SW a implementaci (neuznatelny naklad, tudiz hrazeno
z rozpoctu MC)

3. vybérové ftizeni ,Dodavka hardware, software a
implementace” — vybérové fizeni na nadlimitni zakazku
muselo byt s ohledem na predlozeni nevhodnych nabidek
zruSeno a bylo vypsano znovu ve formé jednaciho fizeni bez
uverejnéni. Z dlvodu casového prodleni zpUsobeného
vybérovym Fizenim byla podana fidicimu orgdnu Zadost o
prodlouZeni realizace projektu (zména byla schvalena).

3. Zhodnoceni pfinost a dopadu

3.1 Vychozi situace Od roku 2012 byla zavedena povinnost organ(i verejné spravy
kompletné prejit na plné elektronickou spisovou sluzbu. V tomto
sméru projekt vyznamné ovlivnil Usporu investicnich prostiedka,
které by musely byt vynaloZeny z rozpoctu uradu.

Projekt navazuje na jiz zrealizovany informacni systém GINIS v¢.
elektronické spisové sluzby (SSL). Proto je nutné tento projekt
chépat jako rozsifeni stavajiciho reSeni, tj. rozsifeni spisové
sluzby v¢. rozsifeni moduld tohoto systému a rozsifeni celkové
integrace a implementace projektu do informacniho systému.
Realizace projektu umoznila UMC Praha 12 komplexné dokon¢it
digitalizaci celého Uradu. Integrace projektu do informacniho
systému UMC Praha 12 umoZnila naplnit cile efektivnéjsiho
fizeni Uradu v ramci procesli e-Governmentu.
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3.2 Hlavni monitorovaci Planovana Dosazena

indikatory Lzzzie hodnota hodnota*

Pocet elektronickych podani k

. . - 20 000 35630
méstské spravé
Pocet novych plné
elektrizovanych agend verejné 6 6

spravy

Pocet nakoupenych licenci, know-
how, patentd v souvislosti s 7 7
realizovanym projektem

Pocet nakoupenych novych

. 11 11
technologii

Pocet zavedenych sluzeb verejné
spravy pristupnych verejnosti

*hodnota po druhém roce udrzitelnosti

Indikator Pocet elektronickych poddni — planovand hodnota
indikatoru predstavuje pocet podani béhem 5 let udrzitelnosti
projektu. Jiz ve druhém roce udrZitelnosti tento indikator
vykazuje vyznamné preplnéni, lze tak predpokladat, Ze cilova
hodnota bude ve findle mnohondsobné prekrocena.

3.3 Hlavni vystupy a vysledky | Vystupy:

projektu Na hlavni budové Utadu méstské &asti v Piskové ulici a v pasazi
na Sofijském ndmésti byly umistény celkem tfi interaktivni
uredni desky. Sprava urednich desek se tak zmodernizovala a
zefektivnila. Zmény, které obsluha urednich desek v systému
provede, se na displejich urednich desek projevi okamZité, bez
nutnosti manualniho vyvéSovani a snimani dokument, jak tomu
bylo dfive. Diky tomuto systému bylo mozné rozsifit sluzbu
okamZzitého informovani ob¢anl prostrednictvim uredni desky i
do pasdie na Sofijském namésti, coz by dfive bylo technicky
velmi obtizné realizovatelné.

Na pracovisté podatelny a na odbor vystavby Ufadu méstské
¢asti byly umistény skenovaci linky, diky kterym mohou urceni
pracovnici pohodiné a rychle skenovat dokumenty, které se
automaticky ukladaji do systému spisové sluzby uradu.

V ramci projektu bylo také vytvoreno ulozisté pro naskenované
dokumenty. Stim souviselo i nezbytné doplnéni technické
infrastruktury a programového vybaveni, které bylo rovnéz
soucasti projektu.

Diky projektu doSlo k zefektivnéni poskytovanych sluzeb Gfadu
smérem k ob¢anUm i institucim prostfednictvim elektronizace
vybranych agend, procest a ¢innosti Gradu.

xxxxxxxxx
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3.4 Zhodnoceni ptinosu Pfinosy projektu pro MC Praha 12 Ize spatfovat v:

projektu e zefektivnéni fidicich a administrativnich procesud na uradé

e rychlejsim a efektivnéjsim zpUsobu prace s dokumenty

o zefektivnéni komunikace mezi dradem, fyzickymi a
prdvnickymi osobami

e prehledném filtrovani dat, ziskani pouze ,Cistych” dat

e komplexnim vyfeSeni celé problematiky digitalizace a
ukladani dat

e |CT vybaveni, v€etné licenci a software

Pfinosy projektu pro obcany (klienty zrtad fyzickych a
pravnickych osob) Ize spatfovat v:
e rychlé a prehledné elektronické komunikaci
e sdileni elektronickych informaci
o zefektivnéni komunikace mezi aradem, fyzickymi a
prdvnickymi osobami
o efektivnim pfistupem k informacim, fyzické a pravnické
osoby nemusi osobné navstévovat Urad - informace jsou
poskytovany prostfednictvim elektronickych komunikacnich
kanall a elektronizovanych agend.

3.5 Zhodnoceni dopadl Projekt resi efektivni prevod originalnich fyzickych (papirovych)
(zamyslenych, dokument( do elektronické podoby a dalsi praci s dokumenty jiz
nezamyslenych, negativnich) | vyhradné v elektronickém tvaru, ve vazbé na elektronické feseni
agend odbor@i UMC. Vyhodou tohoto Fe$eni je snizeni objemu
predavanych fyzickych dokumentd, vyrazné vyssi dohledatelnost
dokumentl, mozZnost provazanosti na fulltextové prohledavani
obsahu dokumentl v ulozisti, digitalizace listinnych archivid
uradu. NejdilezitéjsSim aspektem je podpora poskytovani plné
elektronickych dokumentl pro potiebu Gradu a verejnosti, a to
formou elektronické spravy agend. PIna elektronizace uradu vc.
elektronické  komunikace s vefejnosti  prostfednictvim
elektronickych sluzeb Ufadu v navaznosti na interaktivni uredni
desku prispéla k zvySeni efektivity verejné spravy a sluzeb pro
vefejnost v Praze 12.
Vzhledem k mozZnosti vyfizeni agendy z domova (pfiprava
podkladl ucastniky klientského tizeni v elektronické podobé),
projekt generuje klicové dopady v podobé uUspory ¢asu zejména
pro klienty, ale také zaméstnance uradu.
DalS$im dopadem moZnosti vyfizovat agendu za pomoci
elektronickych dokument( je sniZeni externich naklad( uzivatell
systému, predevsim:
e Uspory narok( na disponibilni prostory Ufadu MC Praha 12
- prevedeni archivl do digitalni podoby a jejich propojeni s
elektronickou spisovou sluzbou m(ze v kone¢ném dusledku
snizit ndroky na disponibilni prostory pro uchovani
archivnich dokument.

xxxxxxxxx
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e zvydeni efektivity ¢innosti UMC Praha 12 - diky digitalizaci
archivu dojde k moznosti zvySeni efektivity vykonavanych
pracovnich ¢innosti a s tim souvisejici snizeni nakladl

Za dalsi klicovy dopad lze povaZovat pfiblizeni verejné sluzby
obcanovi a zajiSténi jeji maximadlni dostupnosti a kvality. Tyto
dopady se projevi v podobé poskytovani kvalitnéjsich verejnych
sluZzeb a modernizaci prostredi, které bude pozitivné plsobit na
cilové skupiny (obcany i ufedniky Prahy 12).

Dlouhodobym dopadem je rist prestize UMC Praha 12 jako
,privétivého Uradu pro obcana“ a celkové zmirnéni negativniho
vnimani verejné spravy obcany.

Mezi negativni dopady lze zahrnout riziko, Ze v dasledku
maximalizace elektronizace dojde ke snizené dostupnosti dat a
sluzeb pro obcany snizkou nebo Zadnou pocitacovou
gramotnosti, pfip. bez pfistupu k PC a internetu. Rychly rozvoj
modernich informacnich technologii s sebou muize nést i obavu
obéanli ztoho, Ze technologicky pokrok preroste béiné
pocitacové schopnosti vétSinové populace a ob¢ané budou mit
problém ,drzet krok” se stdle sofistikovanéjsimi technologiemi.

3.6 Bariéry realizace projektu | V prabéhu realizace projektu se nevyskytly Zadné zasadni
a faktory ovliviujici dopady prekdzky a bariéry, které by ohrozily Uspésnou realizaci a
dosaZeni vytyCenych cil. Mezi zakladni predpoklady, které
podminovaly realizaci projektu a mohou ovlivnit dlouhodobé
dopady Ize zahrnout:
e pofizeni odpovidajiciho technologického vybaveni
e vhodné prostory pro umisténi technologii
e dostatek finanénich prostiredkd v rozpoétu MC Praha 12 na
pokryti ndkladl na bézny provoz
e Uprava internich smérnic a predpisG UMC (Gprava
spisového ‘tadu a internich smérnic o vyuzivani
elektronickych dokument( z IS GINIS-SSL)
e nutnost Skoleni obsluhy skenovacich linek
e nutna soucinnost viech dotéenych pracovnikd UMC
e dostate¢nd sitovd konektivita mezi UMC, klienty a dal$imi
institucemi
e uzivatel sluzeb musi disponovat PC a mit pfistup k internetu
e klient musi mit alespon zakladni ,pocitacovou gramotnost”

3.7 Necekané situace v V pribéhu realizace projektu dochazelo ke zménam (celkem bylo
pribéhu realizace projektua | poddno 17 zmén). MnoiZstvi zmén bylo administrativniho a
zpUsob jejich reseni organizacniho charakteru (posun zahdjeni projektu z ddvodu

dlouhé doby schvalovani projektovych Zadosti, zména
kontaktnich osob apod.). Mezi zmény zasadnéjsiho charakteru
patfily zmény v souvislosti s vybérovymi Fizenimi, které mély
dopad na posun ukonceni realizace projektu (viz predchozi ¢ast
tykajici se vybérovych fizeni).

V pribéhu projektu se objevovaly béiné potize provazejici

xxxxxxxxx
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projekty tohoto typu, tyto operativni zaleZitosti a pozadavky se
reSily vramci projektovych tymU. Neobjevila se Zadna
komplikace, ktera by narusila, pfip. ohrozila projekt a dosazeni
vytycenych cild.

3.8 ZkuSenosti a pouceni pro | Pfijemce ma dostatek zkuSenosti s realizaci projekt(
dalsi projekty z operacnich program@ i jinych dotacnich zdroji. Obecnou
zkuSenosti prijemce je Casovy tlak pfi pfipravé projektu a tim
padem riziko nedostate¢né pripraveného projektového zadméru.
Tomuto riziku Ize jen velmi téZzko pfedchazet, nebot |hity mezi
vyhldsenim vyzvy a terminem predloZeni projektové Zadosti
vCetné veskeré poZadované dokumentace je velmi kratky.
Ptiprava v ¢asovém predstihu neni zcela mozna, nebot pfijemce
se musi fidit pfesnym znénim vyzvy. Pfiprava dokumentace je
finanéné velmi ndro¢nd a jeji prepracovavani by dale zvysilo
financni poZadavky.

4. . Zhodnoceni projektu dle ucelnosti, Uspornosti a udrzitelnosti

4.1 U¢elnost projektu Zvolend strategie projektu byla v souladu s rozvojovymi plany
méstské Casti a rovnéZ s pozadavky poptavky obyvatel i cilovych
skupin, které upfednostiiuji snizeni casové narocnosti pfi
jednani s urady a preferuji pristup komunikace ,z domova“.
Projekt byl rovnéz zadouci z hlediska zaméreni na inovaci a
zvySeni efektivity, vietné ndavaznosti na dalSi projekty e-
Governmentu vefejné spravy CR, které jsou z hlediska budouciho
smérovani vyvoje nezbytné.

4.2 Uspornost projektu Pro dosazeni cill projektu bylo nezbytné pouZzit veskeré vstupy,
tak jak byly definovdny v projektové dokumentaci. Z pohledu
zajisténi kompatibility s okolnimi elektronickymi systémy bylo
nutné vyZadovat vysokou kvalitu nabizeného feSeni, ¢emuzZ
odpovidaji vynaloZené ndklady.

4.3 UdrZzitelnost projektu Pfedmeét projektu je udrzovan v aktudlné vyuZitelném stavu tak,
aby mohl pIné slouzit svému Uucelu i po uplynuti doby
udrzitelnosti projektu.

Personalni udrZitelnost je zajistovana oddélenim rozvoje MC
Praha 12 ve spolupraci s ostatnimi dotéenymi odbory Uradu.

Provozni udrZitelnost je zajistovana zaméstnanci odboru IT ve
spolupréci s vedenim UMC.

Financni udrZitelnost je zajisténa v dobé udrzitelnosti smlouvou
s dodavatelem na potfebny servis. Nasledné naklady na udrzbu a
modernizaci zafizeni budou hrazeny z rozpo¢tu MC. Projekt je po
finan¢ni strance plné udrZitelny a garantovany také
institucionalni  udrzitelnosti, kterd je navic podeptena
skuteénosti, Ze subjekty verejné spravy maji povinnost vést
elektronickou spisovou sluzbu u agend vefejné spravy. S

xxxxxxxxx
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ohledem na fakt, Ze projekt je realizovan v administrativné a
persondlné dlouhodobé zabéhnuté a fungujici instituci, neni
jeho udrzitelnost timto faktorem ohroZena. Veskery potiebny
administrativni a persondini potencidl je garantovany béinym
provozem UMC Praha 12.

4.4 Inovativnost projektu Projekt zavddi do praxe uUfadu vefejné spravy moderni
technologie a postupy, které plné kopiruji trendy e-
Governmentu a vykazuji vysoky prvek inovativnosti.
5. Teorie zmény projektu
OBLAST PODPORY PROJEKT
1.2 Rozvoj a dostupnost IT CZ.2.16/1.2.00/28016
sluzeb Digitalizace a ukladani dat v Praze 12
e N | ] ]
AKTIVITY VYSTUPY VYSLEDKY KRATKODOBE DOPADY DLOUHODOBE DOPADY

Presné a jasné popsani
technického fedeni

Pofizeni softwarového
vybaveni pro digitalizaci
archivi a rozsifeni IS GINIS
- SSL

Pofizeni HW, SW pro
integraci a implementaci
feSeni

Instalace a proskoleni
opravnénych osob

Virtualizace a konsolidace
serverQ vC. propojeni na
datové pole a zalohovaci

zafizeni

Potizeni interaktivnich
urednich desek v¢.

Vybaveni UMC
technologiemi
nutnymi pro

Zefektivnéni
komunikace mezi
uradem a klienty

Rychly pfistup
klientd k informacim

elektronizaci agend

Zefektivnéni sluzeb
uradu

Interaktivni Gfedni
desky

Fulltextové
prohledavéni dok.
v UloZisti

Dostupna, kvalitni a
efektivné fungujici
vefejnd sprava

Piblizeni vef. spravy
obcéanovi/klientim

7!

Skenovaci linky

Digitalizace
listinnych archiva

Uspora ¢asu pro
klienty a
zaméstnance Gfadu,

sniZzeni nakladt

Ulozisté pro

Sdileni informaci

naskenované
dokumenty

Zrychleni prace
s dokumenty

RUst prestize
verejné spravy

Osvojeni si postupl
pro elektronizaci

Snizeni objemu
predavanych fyz.
dokumentd

agend

Vyssi dohledatelnost

archivaci, papiry,
tiskarny, napiné do

Zmirnéni
negativniho vnimani
verejné spravy

software pro obsluhu dokumentd tiskdren) ob¢anem
- 2 AN J
/ VSTUPY \ MONITOROVACH INDIKATORY EXTEERNi FAKTORY gvquUJici
VYSLEDKY A UDRZITELNOST
Vyse dotace z ERDF:
8,24 mil. K¢ pocet elektronickych podani 35630 . . " -
Vlastni zdroje: pocet novych piné elektrizovanych agend 6 * nedostatek flnan'cnllch pr?stredvliu v rozpoctu MC
0,67 mil. K& pocet nakoupenych novych technologi 11 Praha 12 na pIOkth' nékladi na bézny provoz
Celkové zpiisobilé vydaje: poget nakoupenych licenci, patentd, know-how 7 * hacvkersky Utcfk .
8,91 mil. K& pocet sluzeb verejné spravy pfistupnych vefejnosti 1 * zména trend{ v pfistupu k e-Governmentu
\C AR )
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6. Zavér (zhodnoceni evaluatora)

Projekt svym charakterem spada do kategorie projekt(, které maji za cil pfibliZit verejnou
spravu a ji poskytované sluzby co jak nejblize ob¢anovi. Z celospole¢enského hlediska vnimame
jako zasadni dopad projektu pravé toto pftiblizeni obcanovi, majici za ndasledek pohodinéjsi,
jednodussi a casové méné narocnou komunikaci s ufradem. Z dlouhodobého hlediska maji
projekty tohoto typu potencial pfispét ke zmirnéni negativniho vnimani verejné spravy ocima
obcanu, nebot pouze pfivétiva, profesionalni a uZivatelsky vstficnad verejna sprava se muize stat
pro obcany partnerem v jejich bézném Zivoté.

Projekt mda vyznamny dopad na vlastni ¢innost UMC. V souvislosti se zavedenim elektronizace
agend doslo ke zméné pracovnich postupl zaméstnancl Uradu, které ve svém duisledku vedly ke
zvyseni efektivity jejich ¢innosti, Casové Uspore a snizeni naklad(.

Na celkovou Uspésnost projektu méla zdsadni vliv také kvalitni pfiprava jak z hlediska
technického reseni, tak managementu a organizace. V dUsledku této pripravy se pak v pribéhu
realizace nevyskytly Zadné neocekdvané bariéry nebo problémy, které by ohrozily dosazZeni
planovanych vysledka.

Z pohledu evaludtora se jednd o projekt s vysokym celospolecenskym dopadem, ktery je
dlouhodobé udrzitelny. Byly potvrzeny vyznamné prinosy tohoto typu projektu pro vsechny
zapojené cilové skupiny. Realizaci podobnych projektd v budoucnu je mozné doporudit.
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Pfipadova studie k projektu
Revitalizace Hostavického potoka (€CZ.2.16/2.1.00/23568)

1. Identifikacni udaje projektu

1.1 Nazev projektu Revitalizace Hostavického potoka

1.2 Registracni Cislo projektu | CZ.2.16/2.1.00/23568

1.3 Oblast podpory, vyzva 2.1 Revitalizace a ochrana Uzemi, vyzva €. 13

1.4 Pfijemce dotace Hlavni mésto Praha

1.5 Kategorie ptijemce Verejny subjekt

1.6 Partnefi projektu Projekt bez partnera

1.7 Termin realizace 15. 8. 2014 — 30. 10. 2015 (jednoetapovy projekt)

1.8 Vyse rozpoctu a jeho Vyse dotace z ERDF: 3,39 mil. K¢

struktura Dotace-vefejné zdroje 0,60 mil. K¢&
Celkové zpUsobilé vydaje: 3,99 mil. K¢

1.8 Webové stranky projektu | http://praha-dolnipocernice.cz/revitalizace-hostavickeho-
potoka-0

1.9 Terénni Setreni Rozhovor se zastupcem pfijemce dne 19. 10. 2016

2. Realizace projektu

2.1 Cile projektu Hlavni cil projektu

Cilem projektu bylo zlepSeni hydromorfologického a
ekologického stavu vodniho toku a navazujici nivy, s ohledem na
architektonické, rekreacni, klimatické a dalsi funkce zlep3Sujici
Zivotniho prostfedi obyvatel mésta.

Specifické cile projektu:
e revitalizace a obnova pfirozenych funkci vodniho toku
e zlepSeni a rozvoj méstského prostiedi ¢asti Uzemi Prahy
e ochranu Zivotniho prostfedi mista

e protipovodfovd opatieni — zpomaleni odtoku
povrchovych vod a fizeny rozliv do pfilehlé nivy

e zlepSeni hydromorfologického stavu toku a okolni nivy

e zvySeni biotopové nabidky lokality

e zvySeni biodiverzity

e doplnéniv Gzemnim planu vymezenych prvké USES

e zlepSeni architektonické a rekreacni funkce jako soucdst
méstské zelené

Vazba na cile OPPK
Projekt napliiuje globalni cil opatfeni 2.1. OPPK, kterym je:

- c
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zkvalitnéni Zivotniho prostfedi a ochrana pred pfirodnimi riziky a
specifické cile:

zlepsit kvalitu pfirodniho prostfedi v revitalizovanych uzemich a
jejich okoli

podpofit rozSifovdni a obnovu ploch zelené ve mésté, vcéetné
realizace prvk USES a ochrany lokalit systému Natura 2000

zlepsit vodni bilanci a kvalitu povrchovych a podzemnich vod
protipovodriovd ochrana uzemi

2.2 Cilova skupina Cilové skupiny projektu:

e obyvatelé Prahy, v méstském obvodu 9 a sprdvnim
obvodu 14 (Hostavice, Dolni Pocernice)

e obyvatelé hl. mésta Prahy

e obyvatelé trdvici aktivné volny cas
e rodiny s détmi

e turisté a navstévnici Prahy

e meésto Praha

e stat
2.3 Aktivity projektu Projekt byl jednoetapovy rozdéleny do nasledujicich fazi
(aktivit):

1) realizace vybérového fizeni

2) realizace stavebnich praci vybranym dodavatelem
(zahrnujici tfi stavebni objekty: Détské hristé, Lesni usek
a Soutok)

3) Instalace informacnich ceduli a zajisténi publicity
projektu

Specifikace aktivit ve fazi 2)
1. Usek Détské hristé
e Koryto a meandrovy pas
e Zruseni stavajiciho koryta
e Pfechodovy Usek
e TFilavky
e Uprava komunikace pro pé&si
e Premisténi a doplnéni hracich prvk{
e Ozelenéni

2. Lesni usek
e Koryto a meandrovy pas
e ZruSeni stavajiciho koryta
e Dvétliné
e Lavka
e Uprava komunikace pro pé&si
e ZruSeni stavajiciho nefunkéniho vodovodu ocel DN 100
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e Ozelenéni

3. Usek Soutok
e Koryto a meandrovy pds
e Zruseni stavajiciho koryta
e Uprava nésypu
e Lavka
e Zruseni stavajici lavky
e Uprava zaUsténi Stérboholského potoka
e Ozelenéni

2.4 Realizace vybérovych Soucasti realizace projektu byly celkem ¢tyti vybérova fizeni:

fizeni 10) Revitalizace Hostavického potoka — vefejna zakazka malého
rozsahu (VZMR)na stavebni prace

11) Odborné cinnosti v rdmci poddni projektovych Zadosti o
dotace, 13. vyzva OPPK — VZMR na sluzby

12) Technicky dozor investora - Revitalizace Hostavického
potoka - VZMR na sluzby

13) Prvky publicity k projektu Revitalizace Hostavického potoka -
VZMR na sluzby

3. Zhodnoceni pfinost a dopadi ‘

3.1 Vychozi situace Uzemi projektu Revitalizace Hostavického potoka je tvofeno
stavajici parkovou plochou s korytem Hostavického potoka
(stavajici km 1,120 — 1,950) a zausténim pritoka.

Podél vodniho toku prochdazi uzemim komunikace pro pési a
cyklisty s nékolika odboc¢kami do zastavby. V severni ¢asti Uzemi
je vybudovéno détské hiisté s nékolika hracimi prvky. Usek jizné
od détského hristé ma charakter lesniho porostu, blize toku je
vzrostly topolovy porost s nevyhovujici druhovou i prostorovou
skladbou a problematickou stabilitou.

Charakter porostu neodpovidal vymezenému USES a nesplfioval
pozadavky na méstskou zelen. Dale od toku byl nové zaloZeny
pruh vysadby dfevin s druhovou skladbou odpovidajici stanovisti.
V navazujici ¢asti bylo zbudovano dalsi détské hristé s hracim
prvkem a uméle zbudovanym terénnim vrcholem.

V km 1,743 se nachazel zbudovana difevéna lavka pro pési. Niva
méla v C¢asti navazujici na hristé charakter travniho porostu
postupné prechazejici do porostu vzrostlych topolu s doplnénou
vysadbou stanovistné odpovidajicich druhl drevin. Do vodniho
toku bylo zausténo nékolik vyvodl destové kanalizace, pricemz
v km 1,448 se nachazelo nefunkéni vodovodni potrubi.

ZvySe uvedeného vyplyvala potfeba fFeSit nevyhovujici stav

sincE 1991
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koryta Hostavického potoka, jeho bfeh(l a okolnich ploch a snaha
vymezit plochy pro rekreacni a volnocasové aktivity obyvatel a
plochy se zvySenou ochranou Zivotniho prostfedi (vcetné
vytvofeni tani pro vodni ptactvo a obojZivelniky).

3.2 Hlavni monitorovaci Planovana Dosazena
L Ukazatel o
indikatory hodnota hodnota

Pocet navstévnikd

revitalizovanych/regenerovanych 1309 1309
uzemi
Celkova délka revitalizovaného 900,00 900,00
toku

3.3 Hlavni vystupy a vysledky | Vystupy projektu:

projektu e revitalizované koryto Hostavického potoka (0,9 km)

e vybudovani tlni, které umozZni pobyt ptactva a obojzivelnik(
(2 tané)

e Uprava komunikace pro pési (454,9 m bez lavek)

e doplnénia pfemisténi hracich prvkl pro déti

o vznik lavek pro bezpecény prechod pres potok (5 lavek)

o celkové ozelenéni dotéeného Uzemi (1 Uzemi)

Vysledky projektu:

e Obnoveni pfirozené funkce ¢asti toku Hostavického potoka
e Vytvoreni vhodnych podminek pro ptactvo a obojzivelniky
e Vytvofeni vhodnych podminek pro traveni volného ¢asu

3.4 Zhodnoceni pfinost Verejné prospésSné pfinosy jsou patrné zejména v oblasti

projektu Zivotniho prostredi:

e Revitalizace ¢asti koryta Hostavického potoka pfispéla
ke zvyseni prirozené funkce potoka v misté.

e Soucasné se revitalizoval vhodny prostor pro pfiméstskou
rekreaci (cesta pro pési, volnocasové aktivity pro rodiny
s détmi na hristi).

e Revitalizovana ¢ast toku bude take lépe slouZit v rdmci
protipovodnovych opatfeni ke zmirnéni pratoku vod v povodi
Rokytky.

e Revitalizace dale vedla ke zlepsSeni Zivotniho prostredi a
zvySeni poctu rostlinnych a Zivocisnych druhl vazanych na
vodni ekosystémy. Nepopiratelny je take pfinos urbanisticko
— esteticky, doslo ke zhodnoceni okolni pfirodni plochy a
zelené a zatraktivnila se blizka lokalita pro bydleni.

e V neposledni fadé je pfinosem projektu zvySeni povédomi
obyvatel i navstévnikl Prahy o vodnich tocich a jejich
vyznamu v méstské krajiné.

3.5 Zhodnoceni dopadl Kratkodobé dopady:
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(zamyslenych, e Zlepseni stavu toku a okolni nivy vietné protipovodriové

nezamyslenych, negativnich) funkce

e ZvysSeni biotopové nabidky lokality a biodiverzity

e Zatraktivnéni lokality pro ob¢any Prahy

Dlouhodobé dopady:

e Protipovodrova funkce — ¢astecné zmirnéni prichodu velkych
vod

o Celkové zlepSeni ptirodniho prostrfedi v daném Uzemi a jeho
zatraktivnéni

V projektu nebyly identifikovdny negativni ani nezamyslené

efekty a dopady

3.6 Bariéry realizace projektu | V prabéhu realizace projektu se nevyskytly Zadné zasadni
a faktory ovliviujici dopady prekdzky a bariéry, které by ohrozily Uspésnou realizaci a
dosaZeni vytycenych cilG.

3.7 Necekané situace v V prabéhu realizace projektu dochazelo ke zménam zejména ve
pribéhu realizace projektu a | vazbé na realizaci Upravy koryta potoka, cozZ je logické s ohledem
zpUsob jejich feseni na charakter a rozsah projektu

3.8 ZkusSenosti a pouceni pro | Pfijemce mél dostatek zkuSenosti s realizaci obdobnych projektd
dalsi projekty z operacnich programu i z vlastnich zdroju.

Obecnou zkuSenosti pfijemce byla potieba pfipravit i takto
financné omezeny projekt v de facto stejném rozsahu jako velky
investi¢ni projekt v fadu desitek miliont korun.

4. . Zhodnoceni projektu dle tGcelnosti, Gspornosti a udrzitelnosti

4.1 Ucelnost projektu Projekt byl realizovdn v souladu s podpofenou Zadosti dle
nastaveného harmonogramu.

Prijemce by projekt realizoval i bez udéleni dotace, jen v delSim
¢asovém horizontu.

4.2 Uspornost projektu Jednalo se o financ¢né nendroény projet, ktery ale soucasné
generoval a naddle generuje fadu prinost v rGznych oblastech. |
s ohledem na skuteCnost, Ze cile projektu i monitorovaci
indikatory byly naplnény v plné vysi, lze hodnotit projekt jako
usporny.

4.3 Udrzitelnost projektu U projektu probiha pétileté povinné udrzitelnosti, projekt je ve
fazi provozu a je zcela funkcni, ndvstévnost lokality i jeji vyuZziti
je dle ocekavani a podoba lokality je ze strany cilovych skupin
kladné hodnocena.

Persondlni udrzitelnost je zajistovana prijemcem v souladu
s internimi pfedpisy prijemce.

Provozni udrzitelnost je zajistovana organizaci Lesy hlavniho
mésta Prahy.

Finanéni udrzitelnost je zajisténa prijemcem 1z jeho zdrojl
uréenych na provoz a udrzbu.

sincE 1991
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4.4 Inovativnost projektu

Projekt lze hodnotit jako inovativni z divodu velmi vhodné
kombinace de facto vyznamné C(asti

v ramci vyzvy.

podporovanych aktivit

5. Teorie zmény projektu

Revitalizace lesniho tseku
potoka — koryto a
meandrovy pds,
vybudovani 2 tani, lavek,
uprava komunikace pro
pési, ozelenéni

Revitalizace soutoku
potoka — koryto a
meandrovy pas, zruseni
stavajiciho koryta,
vybudovani lavky, uprava
vyusténi Stérboholského
potoka, ozelenéni

Détské hristé - koryto a
meandrovy pds, zruseni
stavajiciho koryta,
vybudovani lavek, uprava
komunikace, pfemisténi a
doplnéni hernich prvka,
ozelenéni

Revitalizované
koryto Hostavického
potoka

Dveé tiiné pro pobyt
ptactva a
obojzivelnikd

Vybudované lavky
pro prechod potoka

Obnoveni pfirozené
funkce ¢asti toku
Hostavického
potoka

Zlep3eni stavu toku
a okolni nivy véetné
protipovodiiové
funkce

OBLAST PODPORY PROJEKT
2.1 Revitalizace a ochrana €Z.2.16/2.1.00/23568 SPECIFICKE CiLE
uzemi Revitalizace Hostavického potoka

AKTIVITY ‘ VYSTUPY VYSLEDKY KRATKODOBE DOPADY ~ DLOUHODOBE DOPADY )

* Revitalizovat
opusténé, poskozené
nebo nevhodné
vyuzivané plochy typu
,brownfields” ..

o Zlepsit kvalitu
pirodniho prostredi v

Protipovodriova
funkce — ¢astecné
zmirnéni prachodu
velkych vod

DoplInéné vybaveni
détského hfisté

Upravend
komunikace pro pési

Vytvoreni vhodnych
podminek pro
ptactvo a
obojzivelniky

Zvyseni biotopové
nabidky lokality a
biodiverzity

Doplnéna zelen

\[ Vytvofenivhodnych

podminek pro
traveni volného ¢asu

Celkové zlepseni
pfirodniho prostfedi
v daném Gzemi a
jeho zatraktivnéni

Zatraktivnéni lokality
pro ob¢any Prahy

revitalizovanych
Gizemich a jejich okoli ..
4
ANG « Revitalizovat veejna
E prostranstvi v
obytnych Gzemich ...
[s o
o
H
s
-
gl  Podpoiit roziifovani a
Y| obnovu ploch zelens
| & ve mésté ...
4
o
e ® Zlepsit vodni bilanci a
[ kvalitu povrchovych a
A podzemnich vod
.

* Protipovodiiova
ochrana dzemi

* Snizeni hlukové zatéze

A J
o Vramci finanéniho
/ \ - néstroje JESSICA
VSTUPY MONITOROVACI INDIKATORY EXTERNI FAKTORY OVLIVNUJiCi
Poget navitévnikd revitalizovaného/regenerovaného VYVSLEDKY A UDRZITELNOST

podpora ERDF 3,4 mil. K& uzemi - e ) 1309 o PFirodni vlivy, zejména vyznamnéjéi povodné nebo

podpora RR 0,6 mil. K& Celkova délka revitalizovaného toku 900 m Vi piivalové desté
(S / %

6. Zavér (zhodnoceni evaluatora)

Projekt je velmi vhodnym pfipadem projektu, ktery kombinuje vétsi mnoZstvi podporovanych
aktivit, které naplnuji vice specifickych cild, a to za soucasné nizké finan¢ni naroc¢nosti. Projekt
generoval a nadale generuje velkou $kalu pfinost a dopadd, byt jeho vliv je primarné lokalni.

Na celkovou Uspésnost projektu méla zdsadni vliv kvalitni pfiprava jak z hlediska dokumentacni
pfipravenosti, tak prosazeni tohoto projektu, ktery neni politicky natolik zajimavy jako napf.
méstska zelen apod.).
Z pohledu evaluatora se jedna o projekt s velmi vysokym celospoleéenskym dopadem, ktery
vyznamné prevazuje nad finanénimi ndklady a je dlouhodobé udrzitelny. Byly potvrzeny
vyznamné pfinosy tohoto typu projektu pro vsechny zapojené cilové skupiny. Realizaci
podobnych projektl v budoucnu je mozné doporucit.

Partner
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Pfipadova studie k projektu
Rekreaéni a kondiéni areal — RAK (CZ2.2.16/2.1.00/20505)

1. Identifikacni udaje projektu

1.1 Nazev projektu Rekreacni a kondiéni areal — RAK
1.2 Registracni Cislo projektu | CZ.2.16/2.1.00/20505
1.3 Oblast podpory, vyzva 2.1 Revitalizace a ochrana Uzemi, vyzva €. 13
1.4 Pfijemce dotace Méstska cast Praha 12
1.5 Kategorie ptijemce Verejny subjekt
1.6 Partnefi projektu Proxima Sociale, o. s.
Jundk - svaz skaut( a skautek CR, 7. stfedisko BLANIK Praha 4
1.7 Termin realizace 1.10. 2013 — 30. 9. 2014 (dvouetapovy projekt)
1.8 Vyse rozpoctu a jeho Vyse dotace z ERDF: 17,22 mil. K¢
struktura Dotace-vetejné zdroje: 1,52 mil. K¢
Vlastni zdroje: 1,52 mil. K¢
Celkové zpUsobilé vydaje: 20,26 mil. K¢
1.8 Webové stranky projektu | https://www.prahal2.cz/rekreacni-a-kondicni-areal-rak/d-33584
1.9 Terénni Setreni Rozhovor se zastupci pfijemce dne 8. 9. 2016
e
2.1 Cile projektu Cilem projektu bylo revitalizaci nevhodné vyuZivaného uzemi

dosdhnout jeho premény na bezpecny prostor pro sport a
relaxaci slouzici Sirokému spektru uzivateld.

Revitalizaci lokality doSlo ke zlepSeni Zivotniho prostiedi a
zvySeni nabidky prostor pro sport a relaxaci na uzemi méstské
¢asti Praha 12.

Realizace projektu bude mit pozitivni dopady zejména pro
obyvatele méstské ¢asti Praha 12 a zejména Modran. V SirSim
vymezeni pak i pro obyvatele dalSich méstskych c&asti, resp.
celého hlavniho mésta Prahy.

2.2 Cilova skupina Cilové skupiny projektu:
e obyvatelé hlavniho mésta Prahy,
e obyvatelé méstské casti Praha 12,

e 7aci Zakladni Skoly Rakovského a studenti Klasického
gymnazia Modrany,

e o0soby s omezenou schopnosti pohybu a orientace,
e hlavni mésto Praha,

e meéstska ¢ast Praha 12,

e partnefi projektu.

- 6
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2.3 Aktivity projektu Pfedmétem projektu byla revitalizace zanedbaného a nevhodné
vyuzivaného vefejného prostranstvi a jeho preména na
rekreacni a kondi¢ni areal spojujici riznad sportovni odvétvi a
volnocasové aktivity. Konkrétné se jednalo o:
1) vybudovani rekreacniho arealu o rozloze 8 302 m2 zahrnuijici:

e terénni a sadové Upravy,

e komunikace pro pési a viceucelové zpevnéné plochy,

e in-line drdhu o délce cca 250 metrd,

e htisté na kulicky a petanque,

e osazeni parkového mobiliate,

o détské dopravni hfisté a hlavni hraci plochu,
2) vybudovani kondi¢niho arealu o rozloze 8 180 m2 zahrnujici:

e atleticky oval s cilovou rovinkou,

e sportovni sektory uvnitr atletického ovalu,

e rozmisténi fitness a hracich prvkl na plose aredlu,

e komunikaci pro pési a manipulacni zpevnénou plochu,

e oploceni kondi¢niho arealu.

2.4 Realizace vybérovych Soucasti realizace projektu bylo celkem sedm vybérovych fizeni:

fizeni 14) Zpracovatel projektové dokumentace — verejna zakdzka
malého rozsahu (VZMR) na sluzby

15) Zpracovatel projektové zadosti — VZMR na sluzby

16) Vybérové fizeni na technicky dozor investora — VZMR na
sluzby

17) Vybérové fizeni na BOZP — VZMR na sluzby

18) Vybérové fizeni na organizatora vybérového fizeni — VZMR
na sluzby

19) Vybérové tizeni na realizdtora projektu — podlimitni zadavaci
fizeni na stavebni prace

20) Vybérové fizeni na zajisténi publicity projektu — VZMR na
sluzby

3. Zhodnoceni pfinost a dopadi ‘

3.1 Vychozi situace V dobé pripravy projektu se na feSeném Uzemi nachazel
nefunkéni sportovni aredl vybudovany spolecné se Zakladni
Skolou Rakovského v rdmci vystavby okolniho panelového sidlisté
zacatkem osmdesatych let 20. stoleti.

Jako celek nebyl tento aredl funkéni, technicky stav vétSiny
sportovnich ploch neumoznoval plnit jejich plvodni Ucel. Areal
byl zarostly vegetaci a naletovymi dfevinami. Jedinymi jeho
vyuzitelnymi plochami byly pldvodni tenisovy kurt a 2 viceucelova
hristé. Tato hristé byla neorganicky zakomponovana do

xxxxxxxxx
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plGvodniho aredlu v roce 2007.

Zhor3ujici se technicky stav arealu a zaméreni jeho sportovist,
které jiz neodpovidalo sou¢asnym pozadavkim cilovych skupin,
vedl k devastaci uzemi a ztraté puvodni funkce sportovniho
aredlu. S faktickym zanikem aredlu ovSem nezanikla potireba
obyvatel méstské ¢asti Prahy 12, zejména z okolniho panelového
sidlisté, 7aka ZS Rakovského a student(i Klasického gymnazia
Modfany provozovat volnocasové sportovni a relaxacni aktivity,
resp. Skolni sportovni aktivity.

Utad méstské &asti Praha 12 intenzivné Fedil vyuZiti lokality v
ramci zpracovani Strategického planu trvale udrzitelného rozvoje
méstské casti Praha 12. Nasledné bylo rozhodnuto o revitalizaci
dotéeného Uzemi a vybudovani Rekreacniho a kondi¢niho aredlu -
RAK jako bezpecného prostoru pro sport a relaxaci. Bylo
zpracovano zadani pro dokumentaci k Uzemnimu ftizeni a
dokumentace ke stavebnimu povoleni pak v listopadu 2012.

3.2 Hlavni monitorovaci Planovana Dosazena

indikatory Ukazatel hodnota hodnota*

Pocet ndvstévnikl
revitalizovanych / 250 000 250 025
regenerovanych uzemi

Plocha regenerovanych a

s S . 1,64 1,64
revitalizovanych Uzemi celkem

Revitalizovana verejna
prostranstvi véetné zelené a 1,64 1,64
vodnich ploch

Realizaci projektu doslo ke zvySeni atraktivity Uzemi vyjadiené
zvySenim jeho navstévnosti. V obdobi 30.5. — 12.6.2016 probéhl
monitoring navstévnosti, dle kterého vyplyva, Ze ro¢ni odhad byl
stanoven redlné.

3.3 Hlavni vystupy a vysledky | Vystupy projektu:

projektu Rekreacni aredl je koncipovdn jako parkova uprava se
sportovnim zaméfenim. Vznikl tak volné pfistupny, otevieny
komunikacni prostor pro setkani, zastaveni a odpocinek, osazeny
lavickami, parkovymi prvky a vhodné doplnény parkovou zeleni.
Sportovni prvek rekreac¢niho aredlu tvofi niZze polozeny okruh in-
line drahy o délce cca 250 metr(. Uvnitf drahy je umisténo
détské dopravni hristé a sportovni plocha. Tyto prostory jsou
spojeny chodnikem, ktery ddle propojuje dopliikové aktivity —
fitness prvky, pétanque a hristé na kulicky. Cely aredl je feSen
jako bezbariérovy.

@ gioPartner
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Kondicni aredl je koncipovan pro Cisté sportovni Ucely a vyuziti
vefejnosti a blizkymi Skolami. Provoz je vzhledem k absenci
osvétleni planovan pouze jako denni, oteviraci doba plné
oploceného a uzaviratelného aredlu je stanovena v zavislosti na
rocni dobé v pfiblizném rozmezi od 8 do 18 hodin. Mimo tuto
dobu je aredl uzamden. Oploceni slouzi jako ochrana pred
odcizenim vybaveni aredlu a znehodnocenim jeho povrch(.
Sportovni zafizeni aredlu zahrnuji pdvodni funkéni htisté, nové
vybudovany atleticky oval s cilovou rovinkou a vnitfni sektory
sportovist — skok do dalky a vysky, hfisté na streetball a fitness
zonu s kondi¢nimi prvky. Areal dotvari sadové Upravy travnatych
ploch lemujicich atletickou drdhu koncipované jako odpocinkové
plochy pro sportovce.

Vysledky projektu:

Realizaci projektu ,,Rekreacniho a kondi¢niho arealu — RAK” bylo
dosaZzeno snadné dostupnosti kvalitniho sportovniho aredlu s
Sirokou nabidkou sportovist a hrist pro individualni i kolektivni
sporty a sportovni hry, kterd jsou urcend nejen pro zaky Zakladni
Skoly Rakovského a studenty Klasického gymnazia Modfan,
jejichz skoly se nachazeji v bezprostiedni blizkosti, ale je uréen

k Sirokému vyuZiti déti a mladeze, sportovnich klubl a zajmovych
skupin. Nova sportovni zatizeni kondi¢niho arealu zahrnula
vybudovani atletického ovalu s cilovou rovinkou, vnitinich
sektor(l se sportovisti a doplnéni celého aredlu terénnimi a
sadovymi Upravami.

Pro Sirokou vefejnost je ur¢ena zejména ¢ast projektu rekreacni
areal, kde jsou i htisté na hrani kulicek nebo petanque, také in-
line draha o délce cca 250 metrd. Dopravni hfisté umisténé v
arealu prispéje k osvojeni navykd chovani déti v silni¢nim
provozu.

Rekreacni areal je koncipovan jako parkova Uprava se sportovnim
zamérenim.

Stavebné technické feseni projektu bylo navrzeno jako
bezbariérové s ohledem na potfeby osob s omezenou schopnosti
pohybu a orientace.

3.4 Zhodnoceni ptinosi Revitalizaci zanedbaného a nevhodné vyuZivaného verejného
projektu prostranstvi se podafila jeho pfeména na rekreacni a kondi¢ni
areal, spojujici riznd sportovni odvétvi a volnocasové aktivity,
Nyni Uspésné slouzi Zakim z nedaleké skoly, obyvatelim

z blizkého okoli a je vyuzivan Sirokou verejnosti.

Pfidanou hodnotou projektu je zlepSeni stavu verejného
prostoru, diky ¢emuz se méstska ¢ast Praha 12 stane atraktivnéjsi
jak pro své obyvatele, tak pro navstévniky a potencidlni nové
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obyvatele. Instalaci novych prvk{ a rozsifeni moznosti uzivani
arealu ziska MC Praha 12 dalsi zajimavy cil ndvitév této lokality.
Projekt ptispéje k naplnéni Strategie obnovy a rozvoje méstské
¢dsti Praha 12 predevsim v oblasti kvality Zivota. Revitalizaci
plochy zanedbaného a nefunkéniho aredlu a doplnéni zelené
bude mit vyznamny pozitivni vliv na zlepseni Zivotniho prostredi v
lokalité.

Cely areal je koncipovan bezbariérové. To predstavuje vyznamny
prinos pro budouci uzivatele, mezi kterymi bude velky podil rodin
s malymi détmi. Po areadlu se tak budou moci bez potizi
pohybovat nejen osoby se snizenou schopnosti pohybu, ale také
rodiny s kocarky.

PFinosy projektu jsou ¢lenény dle hlavnnich cilovych skupin:
1) Méstska ¢ast Praha 12:
e Podpora zkvalitnéni vefejné infrastruktury

e ZkuSenost s projektem financovanym ze strukturalnich
fondu

e Prispévek k naplnéni Strategického planu trvale
udrzitelného rozvoje Méstské ¢asti Praha 12

e Zvyseni nabidky prostoru pro sport a relaxaci
e Omezeni socialné patologickych jeva v lokalité

2) Partnefi projektu:

e ZkuSenost s projektem financovanym ze strukturalnich
fondu

e Posileni pozice a pfimého vlivu obc¢ant na lokalni rozvoj

3) Hlavni mésto Praha
e Zajisténi implementace Strategického planu HI. m. Prahy
e Zkvalitnéni verejné infrastruktury
e ZlepSeni zivotniho prostfedi

4) Obyvatelé méstské ¢asti Praha 12
e ZlepSeni zivotniho prostredi
e Zkvalitnéni vefejné infrastruktury
e Zvyseni nabidky prostoru pro sport a relaxaci
e Zvyseni bezpecnosti pohybu a pobytu v arealu

5) Z&ci ZS Rakovského a studenti KGM
e  Zkvalitnéni Skolni sportovni vyuky a dopravni vyuky
e Zvyseni bezpecnosti pohybu a pobytu v arealu

xxxxxxxxx
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6) Obyvatelé hlavniho mésta Prahy

e Zkvalitnéni verejné infrastruktury

e Zvyseni nabidky prostoru pro sport a relaxaci
Aredl je navitévovan a velmi vyuzivdn 7dky ZS Rakovského a
studenty Klasického gymnazia, a to jak v ramci béiné vyuky
(télocvik a jiné), tak rovnéz mimo béZnou vyuku k poradani
rGznych hernich ¢i kulturnich akci, pofadal se zde napt. , détsky
den”, nacvik evakuace $koly, akce Ceského atletického svazu,
kurzy in-line brusleni ¢i cyklokurz.
Partner projektu, obecné prospésna spole¢nost Proxima Sociale,
pofadd v aredlu RAK ve sledovaném obdobi pravidelné se
konajici streetfotbalovy turnaj. Tyto turnaje jsou v lokalité
Prahy 12 u mladych lidi velice oblibené. UmozZiuji mladezi travit
volny cas aktivné smysluplné pfimo uprostied sidlisté, kde
bydli. Druhy partner projektu Junak — cesky skaut, 7. stiedisko
Blanik Praha, z.s. vyuZiva prostor arealu RAK pravidelné pro své
aktivity, a to nékolikrat do tydne.

3.5 Zhodnoceni dopadl Kratkodobé dopady:
(zamyslenych, e Rozsifeni nabidky ploch pro rekreaci a traveni volného
nezamyslenych, negativnich) ¢asu

e Rozvoj nabidky aktivit ze strany partnerd projektu i
dalsich subjekt(

e ZvysSeni bezpecnosti pfi pohybu v lokalité

Dlouhodobé dopady:
e Podpora zdravého zZivotniho stylu
e Omezeni sociopatologickych jev( v lokalité

o Celkové zlepSeni prostredi v lokalité — zatraktivnéni
lokality pro bydleni

V projektu nebyly identifikovdny negativni ani nezamyslené
efekty a dopady.

3.6 Bariéry realizace projektu | V prabéhu realizace projektu se nevyskytly Zadné zasadni
a faktory ovliviiujici dopady prekdzky a bariéry, které by ohrozily Uspésnou realizaci a
dosaZeni vytycenych cilG.

3.7 Necekané situace v V pribéhu realizace projektu bylo provedeno celkem 11 zmén,
pribéhu realizace projektu a | které byly fidicim orgdnem OPPK schvaleny.

zpUsob jejich feseni Nejvyznamnéjdi zménou byla zména €& 6 - Zvydeni objemu
bouranych betonovych konstrukci a zvysSeni rozpocétu projektu o
Castku 702.955,00 K¢ (bez DPH) na uvedené viceprace.

P¥i realizaci demoli¢nich praci na ¢asti komunikaci v rekreacnim a
kondi¢nim aredlu bylo zjiSténo, Ze objemy bouranych betonl

sincE 1991
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prevysuji objemy bouranych betonovych konstrukci ve vykazu
vymeér, stanovenych na zédkladé provedenych sond. PodloZi v ¢asti
komunikace bylo vylito betonem a neodpovidalo skladbé zjisténé
v sondach. Tyto skutecnost nebylo moiné sondami odhalit,
jelikoz se sondy délaly jen v urcité ¢dasti komunikace - Tyto
naklady byly vyhodnoceny RO jako neuznatelné — byly hrazeny
z rozpoétu MC.

Dalsi tfi zmény, které feSily novy zplsob oploceni hFist, byly
rovné? vyhodnoceny RO jako neuznatelné naklady, &im? se
navy$ovaly vydaje, které byly hrazeny z rozpoétu MC.

3.8 ZkusSenosti a pouceni pro | Poudenim pro dalsi projekty je zapojeni partnerl jiz od zahajeni

dalsi projekty pfiprav na projektu a zejména pak pfi jeho provozu, ¢imz se
vyznamné navysi portfolio aktivit a moZnosti, které projekt
nabizi.

4. Zhodnoceni projektu dle tucelnosti, tspornosti a udrzitelnosti

4.1 U¢elnost projektu Projekt byl realizovdn v souladu s podporenou Zzadosti dle
nastaveného harmonogramu i se zohlednénim realizovanych
zmén

Projekt Ize hodnotit jako ucelny.

4.2 Uspornost projektu Jednalo se o finan¢éné relativné narocny projekt, ktery ale
soucasné generoval a naddle generuje fadu prinosd v raznych
oblastech a pro Siroké portfolio cilovych skupin. | s ohledem na
skutecnost, Ze cile projektu i monitorovaci indikatory byly
naplnény v plné vysi (v pfripadé ndavstévnosti byl pfrislusny
indikator i mirné preplnén), lze hodnotit projekt jako Usporny.

4.3 UdrZzitelnost projektu U projektu probiha pétileté povinné udrZitelnosti, projekt je ve
fazi provozu a je zcela funkéni, navstévnost lokality i jeji vyuZiti
je dle ocekdvani pfijemce a projekt jako takovy i jeho vystupy a
vysledky jsou strany cilovych skupin kladné hodnoceny.

Z pohledu financni udrzitelnosti je dualezitd skutecnost, Ze
vesSkeré finan¢ni ndklady spojené s udribou aredlu
vybudovaného v ramci pfedlozeného projektu budou hrazeny
(pfipadné garantovany) z vlastnich zdroju prijemce.

Totéz plati pro provozni udrzitellnost, kterd budou taktéz plné v
kompetenci a pod pfimou kontrolou pfijemce.

Personalni udrZitelnost je zajisténa projektovymi manaZerkami
pracujicimi na odd. rozvoje méstské casti Praha 12, které
spolupracuji pfi administraci projektu s daldimi odd. MC

Monitorovani probihd prostfednictvim schizek projektového
tymu, pripadné na operativnich schizkach s vedoucimi a
pracovniky pfislusnych odbord méstské ¢asti Praha 12.

Kontrola vysledkd projektu je provadéna pfi pravidelné Gdrzbé,
dale kustodem a pribéiné je provadéna pracovniky odborl

xxxxxxxxx
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méstské ¢asti Praha 12 - pracovniky odboru Zivotniho prostiedi
a dopravy (OZD) a projektovymi manaZery odd. rozvoje odboru
Kancelar meéstské casti (OKM).

4.4 Inovativnost projektu Projekt lze hodnotit jako inovativni z dlvodu velmi vhodné
kombinace de facto vyznamné ¢asti podporovanych aktivit
v ramci vyzvy a také diky vhodnému vyuzZiti principu partnerstvi.

5. Teorie zmény projektu

OBLAST PODPORY PROJEKT
2.1 Revitalizace a ochrana CZ.2.16/2.1.00/20505 SPECIFICKE CILE
uzemi Rekreaéni a kondi¢ni aredl — RAK
a VYSTUPY VYSLEDKY KRATKODOBE DOPADY ~ DLOUHODOBE DOPADY )
AKTIVITY Revitali
* Revitalizovat
opusténé, poskozené
Rozsifeni nabidky nebo nevhodné
Dostupnost ploch pro rekreaci a vyuzivané plochy typu

kvalitniho triveni volného &asu --.,__... Jbrownfields” ...

sportovniho arealu /7 e,
v ey,
pro potieby = ST « Zlepsit kvalitu
R < ole P e
L . pilehlych $kol i Podpora zdravého 3 piirodniho prostiedi v
Vyb'udovanl rekreacniho obgand sivotniho stylu revitalizovanych
aredlu uzemich a jejich okoli ..
« Revitalizovat vefejna
Revitalizované Vyutitelnost daného ) ) 4 prostranstvi v
vefejné prostranstvi vefejného ROZ_V9J nabidky - i obytnych tzemich ...
Vybudovani kondiéniho preménéné na prostranstvi pro aktr'tm i Som-zzearllolo ckich :
aredlu rekreagni a kondiéni sportovni i rekrea¢ni partnert projextut clop Eiey 3

Ty

oy

LLIT S

4l Ggely dalSich subjektd jeva v lokalité  Podpofit rozsifovani a
area

obnovu ploch zelené
S ve mésté ...

Dostupnost ploch * Zlepsit vodni bilanci a
pro rekreaci a

traveni volného asu

2Zvyseni bezpeénosti kvalitu povrchovych a
pfi pohybu v lokalité Celkové zlepeni podzemnich vod

prostredi v lokalité —
zatraktivnéni lokality * Protipovodiiova
pro bydlent ochrana uzemi

* Snizeni hlukové zatéze

Zajisténi
bezbariérovosti
aredlu

* V ramci financniho

nastroje JESSICA ...
4 VSTUPY \ | MONITOROVAC INDIKATORY N\

EXTERN{ FAKTORY OVLIVNUJicCi

Potet navitévnikd revit./regen. uzemi 250025 VVSLEDKY A UDRZITELNOST
podpora ERDF 17,2 mil. K¢ Plocha regen. a revitaliz. tizemf celkem 0,64 ha © Vandalismus, kradeze a poskozeni vybaveni aredlu
podpora RR 1,5 mil. K& Revitalizovana vefejna prostranstvi véetné zelené a o 2vjeny wskyt socidlnd-patologickych jevii
vlastni zdroje 1,5 mil. K¢ vodnich ploch 0,64 ha

. v

6. Zavér (zhodnoceni evaluatora)

Projekt je velmi vhodnym pripadem projektu, ktery kombinuje vétSi mnozstvi podporovanych
aktivit, které naplnuji vice specifickych cilG, a to za soucasné relativné finanéni naroc¢nosti.
Projekt generoval a nadale generuje velkou $kalu pfinost a dopadl a zejména diky zapojeni
partnerd se mu dafi tyto pfinosy rozsifovat a multiplikovat.

Na celkovou Uspésnost projektu méla zdsadni vliv kvalitni priprava jak z hlediska dokumentacni
pfipravenosti, tak i samotné realizace, kde i pfes nepfiznivy dopad do rozpo¢tu MC Praha 12 byl
projekt uspésné dokoncen a zprovoznén.

Z pohledu evaluatora se jedna o projekt s velmi vysokym celospoleéenskym dopadem, ktery
vyznamné prevazuje nad finanénimi naklady a je dlouhodobé udrZitelny. Byly potvrzeny
vyznamné pfinosy tohoto typu projektu pro vsechny zapojené cilové skupiny. Realizaci
podobnych projektd v budoucnu je moZné doporudit.

@ gioPartner .
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Pfipadova studie k projektu

Revitalizace Uzemi zbytku ptuvodniho mlynského nahonu, tzv.
2Strouha“ v Zoo Praha (€CZ.2.16/2.1.00/21146)

1. Identifikacni udaje projektu

1.1 Nazev projektu Revitalizace Uzemi zbytku plvodniho mlynského ndhonu, tzv.
,Strouha”, vZoo Praha na ptirozeni stanovisté vyskytu mistni
fauny a flory

1.2 Registracni Cislo projektu | CZ.2.16/2.1.00/21146

1.3 Oblast podpory, vyzva 2.1 Revitalizace a ochrana Uzemi, vyzva ¢. 01
1.4 Pfijemce dotace Zoologicka zahrada

1.5 Kategorie ptijemce Verejny subjekt

1.6 Partnefi projektu Projekt bez partnerd

1.7 Termin realizace 1.11. 2008 — 30. 6. 2009 (jednoetapovy projekt)
1.8 Vyse rozpoctu a jeho Vyse dotace z ERDF: 3,17 mil. K¢
struktura Dotace-vetejné zdroje: 0,56 mil. K&

Celkové zpUsobilé vydaje: 3,73 mil. K¢

1.8 Webové stranky projektu | http://www.risy.cz/cs/vyhledavace/projekty-eu/detail?id=40597

1.9 Terénni Setreni Rozhovor se zadstupcem prijemce dne 17. 10. 2016

2. Realizace projektu

2.1 Cile projektu Cile projektu:

1. Obnova uzemi poskozeného povodni v roce 2002, obnova
plvodniho pfirozeného stavu ekosystému, zabranéni erozi,
obnova chemickych a biologickych vlastnosti pudy,

2. Ndvrat mistni pfirozené fauny a flory a zvySeni druhové
rozmanitosti, ochrana ohrozenych organism(, vytvoreni mista
pro Zivot téchto organism( upevnéni ekologické stability uzemi,
ochrana mistnich prirodnich hodnot, krajinného razu

3. NavySeni mnoizstvi ploch pfirodé blizkych ekosystém( v
urbanizovaném prostiedi hl. m. Prahy a revitalizace dalsi ¢3sti
pfirodniho parku Drahdn - Troja a ndvaznost na prvky USES v
okoli

4. ZlepSeni ptipravenosti Uzemi na pfipadné dalsi povodné

5. Zlepseni kvality vody vypousténé z aredlu Zoo formou jejiho
procistovani biologickou cestou

6. Osvéta a vzdélavani obyvatelstva v otazkach ekologie pomoci
informacniho systému

7. ZvysSeni esteticko - rekreacniho potencidlu a atraktivity Uzemi,

sincE 1991
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které nyni stale vykazuje zndmky povodrové devastace

2.2 Cilova skupina Cilové skupiny projektu:

e Navstévnici Zoo Praha v celém spektru, zejména pak
Skolni skupiny

e Odborni spolupracovnici Zoo Praha

e Odborna vefejnost

2.3 Aktivity projektu V ramci projektu byly realizovany néasledujici klicové aktivity:
e Uprava biehl — terénni modelace

e Vegetacni Upravy svahl

e Vysadba vodnich a pobfeznich rostlin

Kaceni drfevin, zejména ndletovych a vysadba novych
dfevin

Vybudovani utocist pro vybrané druhy Zivocichl

Vybudovani infrastruktury pro navstévniky (odpocivadla,
informacni systém)

2.4 Realizace vybérovych Soucasti realizace projektu bylo jedno vybérové fizeni, a to
fizeni Revitalizace uzemi — stavba — podlimitni zadavaci fizeni.

3. Zhodnoceni pfinost a dopadi

3.1 Vychozi situace Projekt feSil revitalizaci Uzemi a napravu ekologické udjmy.
Opatfenimi bude revitalizovdna dalSi &ast pfirodniho parku
Drahan - Troja, v némz aredl Zoo leZi. Lokalita Uzce navazuje na
prvky USES v bezprostfednim okoli - lokalni biocentrum L2/158 a
nadregiondini biokoridor N4/4. Uzemi "Strouhy" bylo v roce 1997
navrieno jako skladebny prvek USES, tzv. interakéni prvek, v
materidlu Plan a projekt USES Zoo Praha, Léw a spol., 1997,
zpracovaném pro Magistrat hl. m. Prahy.

3.2 Hlavni monitorovaci
indikatory

Ukazatel Planovana Dosazena
hodnota hodnota*
Plocha regenerovaného a
cha eenerovar 2,21 2,21
revitalizovaného. Uzemi celkem
revitalizace dlouhodobé
v, L , Lo 1,00 1,00
nevyuzivanych uzemi a areald
revitalizovana verejna
prostranstvi véetné zelené a 1,21 1,21
vodnich ploch
Celkova délka revitalizovaného
toku 300,00 300,00

@ gioPartner
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3.3 Hlavni vystupy a vysledky | Vystupy projektu:

projektu e Vybudovanad utocisté pro vybrané druhy organism
e \Vysazené vhodné druhy rostlin a zelené

e Upraveny bieh a dno strouhy véetné odbahnéni

e Vybudovana infrastruktury pro navstévniky

Vysledky projektu:

e Vytvoreni podminek pro rozvoj lokality jako ekologicky
stabilniho nivniho biotopu

e Rozvoj pobrezni a vodni vegetace potiebné pro zlepseni
kvality a Cistoty vody

e Rozsiteni prostor ZOO vyuzitelnych pro navstévniky

3.4 Zhodnoceni pfinosl Hlavnim pfinosem projektu je navySeni mnoiZstvi ploch

projektu prirozenych ekosystému v urbanizovaném prostiedi hl. m. Prahy
vCetné revitalizace dalsi ¢asti prirodniho parku Drahan-Troja.

3.5 Zhodnoceni dopadl Kratkodobé dopady:

(zamyslenych, e Rozsiteni druhové pestrosti fauny a flory

nezamyslenych, negativnich) e ZvySeni protipovodnového potencidlu revitalizovaného

useku strouhy

Dlouhodobé dopady:
e Osvéta v oblasti ekologie lokality i v SirSich souvislostech

e Upevnéni ekologické stability lokality a ochrany mistnich
pfirodnich hodnot

e Zvyseni kvality vody biologickou cestou pfed vypusténim
do Vitavy

e Dalsi zatraktivnéni Zoo Praha pro navstévniky

V projektu nebyly identifikovany negativni ani nezamyslené
efekty a dopady.

3.6 Bariéry realizace projektu | V prlibéhu realizace projektu se nevyskytly Zadné zasadni
a faktory ovliviujici dopady prekdzky a bariéry, které by ohrozily UspésSnou realizaci a
dosazeni vytycenych cil(.

3.7 Necekané situace v Lokalitou projektu vede trojsky ndhon od mlyna, timto zbytkem
pribéhu realizace projektu a | odebira Zoo vodu a pak ji zpét vypousti. Projekt pocital
zpUsob jejich reseni s osazenim toho nahodu bahennimi rostlinami. Projekt

predpokladal odbahnéni v néjakém mensim rozsahu, ale bylo
tfeba provést ve vyznamné vétsim rozsahu. Pfebytecné bahno
bylo vyuZito v rdmci Zoo.

3.8 ZkuSenosti a pouceni pro | Poucenim pro dalsi projekty je zajisténi podpory tohoto projektu,
dalsi projekty ktery resil lokalitu pdvodné nevyuZivanou jako soucdst
navstévnické trasy, kterd se ale stala velmi vhodnou soucasti Zoo

@ gioPartner
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4. Zhodnoceni projektu dle tcelnosti, Uspornosti a udrzitelnosti

4.1 U&elnost projektu Projekt byl realizovdn v souladu s podpofenou Zzadosti dle
nastaveného harmonogramu i se zohlednénim realizovanych
zmén.

Projekt lze hodnotit jako ucelny, a to i diky zaméreni na relativné
Uzce vymezené cilové skupiny.

4.2 Uspornost projektu Jednalo se o finanéné nendrocny projekt, ktery ale soucasné
generoval a nadale generuje fadu pfinost v rliznych oblastech.

| sohledem na skutecnost, Ze cile projektu i monitorovaci
indikatory byly naplnény v plné vysi, lze hodnotit projekt jako
usporny.

4.3 Udrzitelnost projektu U projektu jiz probéhla doba pétileté povinné udrzitelnosti,
projekt je ve fazi dalSiho provozu a je zcela funkéni, ndvstévnost
lokality i jeji vyuZiti je dle ocekavani prijemce (rozsifilo se o
komentované prohlidky lokality spojené s pozorovanim
Zivocisnych druhl zde sidlicich) a projekt jako takovy i jeho
vystupy a vysledky jsou strany cilovych skupin kladné
hodnoceny.

Finanéni udrzitelnost je zajisténa ze strany prijemce, naklad jsou
pfiméfené rozsahu projektu a nezatéZuji pfriliS rozpocet
pfijemce.

Persondlni udrzitelnost, stejné jako provozni, je zajisténa ze
strany zaméstnancl Zoo, pouze v pfipadé specialnich praci je
zajiSténa vybranou firmou, tedy externé.

4.4 Inovativnost projektu Projekt lze hodnotit jako inovativni z dlvodu velmi vhodné
kombinace de facto vyznamné ¢asti podporovanych aktivit.

@ gioPartner
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5. Teorie zmény projektu

OBLAST PODPORY PROJEKT
2.1 Revitalizace a ochrana CZ.2.16/2.1.00/21146 - Revitalizace Gizemi zbytku plivodniho mlynského néhonu, tzv. ,Strouha“, v Zoo Praha na SPECIFICKE CiLE
uzemi pfirozeni stanovisté vyskytu mistni fauny a flory
a VYSTUPY VYSLEDKY KRATKODOBE DOPADY DLOUHODOBE DOPADY N
AKTIVITY  Revitalizovat
opusténé, poskozené
Vytvofeni podminek Rozsifeni druhové nEb?, nev,hudne
p e o ! vyuzivané plochy typu
Uprava bfehi — terénni pro rozvoj lokality pestrosti fauny a brownfields” ..
medelace 5 jako ekologicky flory Osvéta v oblasti
Vybudovana stabilniho nivniho . Lo . .
Utotisté pro vybrané bi ekologie lokality i o Zepsit kvalitu
Ve . . R iotopu v girgich p prirodniho prostrediv
egetalni Upravy svah( druhy organismu X 5 revitalizovanych
souvislostech | dzemich a jejich okoli .
<
Vysadba vodnich a Vysazené vhodné Rozvoj pobfesni a Upevnéni ekologické | 2] ° si‘)’i‘::f‘:ﬁ‘\,"ﬁei“é
pobfeznich rostlin druhy rostlin a vodni vegetace stability lokality a b obytnych dzemich ...
zelené potiebné pro ochrany mistnich by
- . Firodnich hodnot
Kaceni dfevin, zejména zlep3eni kvality a prirodnich hodnof "' ——
naletovych a vysadba Cistoty vody q ZE:ZS&" orotan @
novych devin Upraveny bieh a . R ve méstép.,.
dno strouhy véetné Zwyeni ZySeni kvality vody
S odbahnéni protipovodriového biologickou cestou bk . i bilanci
Vybudovani Gtotist pro potencislu pted vypuiténim do 4ol E'E‘I’i" "Dd"':”a[‘i"a
vybrané druhy Zivotich LTS VoL povienoyeh @
v v revitalizovaného Trey Vitavy podzemnich vod
useku strouh T
R Vybudovana v o . : . o i Hova
Vybudovani infrastruktury infrastruktury pro Dalii zatraktivnéni =p * Protipovoditov
pro navstévniky névitévniky Rozsifeni prostor ’/—V Zoo Praha pro ochrana tzemi
(odpotivadla, informaéni 200 vyuzitelnych navitévniky

e
-

* Vramci finanéniho

/ N\ Ve - A N nastroje JESSICA
VSTUPY MONITOROVACI INDIKATORY

EXTERN{ FAKTORY OVLIVNUJici

Plocha regen. a revitaliz. uzemi celkem 2,21 ha B ]

podpora ERDF 3,2 mil. k& Rew'tlzfllzace dlouhodobé nevyuZivanych uzemi?a X o Povodné a dalsi negativni viivy pocasi
il. K& aredll ,0ha . . L vy -
podpora RR 06 m,"' K? g P PR . ® Poskozeni lokality pfili§ extenzivnim vyuZitim ze
podpora SR 0,6 mil. K& Revitalizovana verejna prostranstvi vcetné zelené a fwex o
. strany navitévnikd Zoo
vodnich ploch 1,21 ha
Celkova délka revitalizovaného toku 300m

-~/ )

6. Zavér (zhodnoceni evaluatora)

Projekt je dalSim velmi vhodnym ptipadem projektu, ktery kombinuje vétSi mnozstvi
podporovanych aktivit, napliujicich vice specifickych cill, a to za soucasné relativné nizké
finan¢ni naro¢nosti.

Projekt je vhodnym prikladem projektu, ktery bylo relativné obtizné prosadit (lokalita byla
plivodné mimo navstévnické trasy a s jejim zakomponovanim pro ucely navstévnikd se vibec
nepocitalo). Soucasné se pak jednalo o prvni projekt, ktery Zoologickd zahrada jako pfijemce
realizovala.

Projekt generoval a nadale generuje velkou skdlu pfinostd a dopad( a zejména diky spolupraci
s odborniky v oblasti zoologie se mu dafi tyto pfinosy rozSifovat a multiplikovat.

Z pohledu evaluatora se jedna o projekt s vyznamnymi pfinosy, které vyznamné prevazuji nad
financnimi ndklady, projekt je také dlouhodobé udrzitelny (byl ukoncen uz v roce 2009)

Byly potvrzeny vyznamné pfinosy tohoto typu projektu pro vSechny zapojené cilové skupiny.
Realizaci podobnych projektd v budoucnu je mozné doporudit.
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Pfipadova studie k projektu
Realizace energetickych Uspor s vyuzitim OZE v budovach arealu
Novy PORG (CZ.2.16/2.2.00/22206)

1. Identifikacni udaje projektu

1.1 Nazev projektu Realizace energetickych Uspor s vyuzitim OZE v budovach aredlu
Novy PORG

1.2 Registracni ¢islo projektu | CZ.2.16/2.2.00/22206

1.3 Oblast podpory, vyzva 2.2 Usporné a udriitelné vyuZivani energii a pFirodnich zdrojt,
vyzva €. 02

1.4 Pfijemce dotace PORG - gymndzium a zakladni $kola, o.p.s.

1.5 Kategorie ptijemce Neziskovd organizace

1.6 Partnefi projektu Projekt bez partnert

1.7 Termin realizace 1.7.-30.9. 2009 (jednoetapovy projekt)

1.8 Vyse rozpoctu a jeho Vyse dotace z ERDF: 13,74 mil. K¢

struktura Dotace-vefejné zdroje: 2,42 mil. K&
Vlastni zdroje: 1,80 mil. K¢

Celkové zpUsobilé vydaje: 17,96 mil. K¢

1.8 Webové stranky projektu | http://www.risy.cz/cs/vyhledavace/projekty-eu/detail?id=53195

1.9 Terénni Setreni Rozhovor se zastupcem pfijemce dne 17. 10. 2016
2. Realizace projektu
2.1 Cile projektu Poslani projektu

Poslanim projektu byla realizace energetickych dspor v
kombinaci s vyuZitim obnovitelnych zdroji energie na budovach
aredlu Novy PORG v souladu s opatfenimi navrienymi ve
vypracovaném Energetickém auditu.

Hlavni strategicky cil projektu

Hlavnim strategickym cilem predkladaného projektu bylo snizeni
zavislosti provozu budov na standardnich energetickych zdrojich,
coz bélo byt dosaZzeno instalaci 2 tepelnych cerpadel, instalaci
systému méreni a regulace (,MaR”) a zateplenim obvodového
plasté budov. Diky realizaci projektu mlzZe Zadatel vyuZivat pro
provoz Nového PORGu ekologicky zdroj alternativni povahy.

2.2 Cilova skupina Cilové skupiny projektu véetné ptinos(l pro cilovou skupinu:

1) PORG - gymnazium a zakladni skola, o.p.s. — predloZeny
projekt naplfioval dlouhodoby zdmér Zadatele v oblasti
efektivniho vyuzZivani energii a snizovani energetické narocnosti
provozu zafizeni, kterd provozuje.

- a
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2) studenti Nového PORGu - instalace tepelnych cerpadel
prispélo ke zvySeni povédomi o problematice ochrany Zivotniho
prostfedi i alternativnich moZnosti zajisténi vytapéni mezi
studenty gymnazia a zakladni Skoly, ktefi budou o samotném
projektu, ale i o jeho dopadech na Zivotni prostfedi, informovani
prostfednictvim informacnich tabuli. Sezndmeni se s fungovanim
instalovanych tepelnych cerpadel pak bylo v ramci pfedmétu
fyzika zahrnuto jako ¢ast vyucovani.

3) profesorsky sbor — do této cilové skupiny spadaji zejména
ucitelé prvouky, biologie a fyziky. Vystupy projektu jsou zahrnuty
jako integralni soucédst vyuky ve vztahu k problematice
udrZitelného rozvoje a ochrany Zivotniho prostredi.

4) rodi¢e studentG a obyvatelé MC Praha 4 - vyuZivani
alternativniho zdroje vytapéni budovy zakladni Skoly v podobé
tepelnych &erpadel zvysilo povédomi obyvatel MC Praha 4 o
moznostech vyuziti OZE i pro jejich vlastni potfeby.

5) hl. m. Praha - zvySeni podilu ekologického zplsobu vytapéni
na celkové energetické spotfebé hlavniho mésta prispélo ke
zlepSeni Zivotniho prostifedi obyvatel metropole i naplnéni
dlouhodobych koncepénich dokumentld hl. m. Prahy v oblasti
udrZitelného rozvoje a ochrany Zivotniho prostredi.

2.3 Aktivity projektu Zadmérem Zzadatele bylo sniZit energetickou narocnost budov
Nového PORGu v kombinaci s vyuZitim obnovitelnych zdroj
energie (ddle jen OZE) pro vytapéni a ohfev vody. Z tohoto
dbvodu byly v ramci projektu na zédkladé opatfeni navrzenych v
energetickém auditu realizovany nésledujici tfi klicové aktivity:

e zatepleni obvodového plasté budov Nového PORGu,

e instalace 2 tepelnych cerpadel,

e instalace systému ,MaR” (méfeni a regulace).

2.4 Realizace vybérovych Soucdsti realizace projektu bylo jedno vybérové fizeni, a to
fizeni vybérové fizeni v rezimu zjednoduseného podlimitniho fizeni na
dodavky - vybér generalniho dodavatele technologii.

3. Zhodnoceni pFinosu a dopadu ‘

3.1 Vychozi situace Zadatel, kterym je PORG - gymndazium a zakladni $kola, o.p.s.
(dale jen PORG) svou cinnosti navazuje na pUvodni subjekt s
nazvem Prvni obnovené redlné gymnazium, které vzniklo v roce
1990 a jako prvni nestatni skola po roce 1948. Od roku 2008
navic PORG provozuje zdkladni skolu a ¢esko-anglické gymnazium
v Kréi (ul. Pod Kréskym lesem/Janosikova 1300), tzv. Novy PORG.

V dobé pripravy realizace projektu navstévovalo obé gymnazia a
ZS (tzn. "stary" a Novy PORG) vice ne? 500 studentfl. Pro Gcely
provozovani Nového PORGu Zadatel vyuZivd aredlu byvalé ZS,

sincE 1991
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ktery sestava ze 6 propojenych budov. Energetickd narocnost
téchto budov je velmi vysoka, nebot se jedna o areal postaveny
na konci 60. let 20. stol. Do aredlu nebylo nikdy investovdno ve
smyslu snizeni energetické ndrocnosti. Budovy aredlu lze
klasifikovat z hlediska energetické narocnosti az na 1 vyjimku
jako nevyhovuijici, ¢i nehospodarné (jak je podrobné popsano v
energetickém auditu, ktery byl zpracovan pro potieby projektu).

3.2 Hlavni monitorovaci
indikatory

Ukazatel Planovana Dosazend
hodnota hodnota*

Pocet objektl vyuZivajici OZE 6 6

Pocet zateplenych objektd s 6 6

ekologickym vytapénim

Pocet novych / modernizovanych

tepelnych ¢erpadel, solarnich 5 5

systému, kogenerecnich

technologii

Inst:':\'lov.:f\rjy vykon zafizeni 170,00 184,00

vyuzivajici OZE

Uspory energie celkem 50,00 71,00

3.3 Hlavni vystupy a vysledky | Vystupy projektu:

projektu e Zatepleny obvodovy plast budov Nového PORGu

e Zajisténi dalSiho energetického zdroje pro vytapéni
vCetné systému méfeni a regulace

Vysledky projektu:
e Snizeni energetické narocnosti provozu Nového PORGu
e ZvySeny podil OZE ve spotiebé energie
e Efektivnéjsi systém vytapéni a hospodareni s energiemi

3.4 Zhodnoceni pfinost Projekt vykazal rozsahlé pozitivni dopady na definované cilové

projektu skupiny a to zejména v ndsledujicich oblastech:

1) Snizeni provoznich ndakladli Nového PORGu - realizovand
Uspora se pozitivné projevila v celkovém snizeni nakladd na
zajiSténi provozu celého aredlu Nového PORGu. Usporené
finan¢ni prostfedky Zadatel vyuZil ke zkvalitnéni vyuky na
gymnaziu i zakladni skole, jichZ je provozovatelem.

2) Zvyseni konkurenceschopnosti hl. m. Prahy v oblasti
$etrného pristupu k ZP — realizace projektu vylepsila image
hl. m. Prahy jako mésta, které zodpovédné pfistupuje
k problematice ochrany Zivotniho prostfedi a podporuje
aktivity smérujici ke snizovdni energetickych ztrat a
rozumného vyuzivani OZE, jako alternativniho energetického
zdroje. Samotny projekt svymi dopady naplnil cile
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dlouhodobych i sttednédobych strategii hl. m. Prahy v oblasti
Zivotniho prostredi.

3) 2Zvyseni atraktivity Zadatele — vyuzivani OZE na objektech,
ve kterych Zadatel provozuje gymnazium a zakladni Skolu,
prispélo k pozitivnimu vnimani tohoto skolského zatizeni jak
ze strany studentd a jejich rodi¢d, tak i ze strany
potencidlnich uchazecl o studium, a to v oblasti Setrného
jeho fungovani.

4) ZlepSeni kvality Zivota i Zivotniho prostiedi — dosazené
Uspory v oblasti snizeni emisi zdravi Skodlivych zplodin sice
nebude mit bezprostfedni efekt na misto realizace projektu,
ale projevi se v celkovém kontextu ovzdusi praziského
regionu, jeho? stav pat¥i v Cesku k nejhor$im.

5) Zvyseni povédomi o mozZnostech vyuzZivani OZE — vyuZiti
tepelnych cerpadel pro vytdpéni budov Nového PORGu a
instalace informacnich panelll o projektu samotném i jeho
dopadech spolu se zafazenim zdkladnich informaci o
samotném principu a fungovani tepelnych cerpadel zvysilo
povédomi o alternativnich moznostech zajisténi energie a
tepla mezi studenty Skoly i jejich rodici. Pfimy kontakt s
instalovanym zafizenim i moznost prohlédnout si jeho
samotny chod ma efektivnéjsi dopad na toto povédomi, nez
samotné prednasky a informacéni broZzurky o moZnostech
modernich technologii v oblasti OZE.

3.5 Zhodnoceni dopadl Kratkodobé dopady:
(zamyslenych, e Snizeni naklad( na energie
nezamyslenych, negativnich)
Dlouhodobé dopady:
e Omezeni zavislosti na vnéjsich doddvkach energii
e ZlepSeni Zivotniho prostfedi diky ekologicky SetrnéjSimu
vytapéni a sniZeni spotfeby energie

V projektu nebyly identifikovdny negativni ani nezamyslené
efekty a dopady.

3.6 Bariéry realizace projektu | V pribéhu realizace projektu se nevyskytly Zadné zasadni
a faktory ovliviiujici dopady prekdzky a bariéry, které by ohrozily Uspésnou realizaci a
dosaZeni vytycenych cilG.

3.7 Necekané situace v V ramci projektu nebyly takové situace identifikovany.
pribéhu realizace projektu a
zpUsob jejich reseni

3.8 Zkusenosti a pouceni pro | Poucenim pro dalsi projekty je optimalni kombinace opatfeni na
dalsi projekty snizeni energetické naroc¢nosti budov (zatepleni) s opatfenimi na
instalaci zdroji OZE vcetné optimalizace systému vytapéni.
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4. Zhodnoceni projektu dle tcelnosti, Uspornosti a udrzitelnosti

4.1 U&elnost projektu Projekt byl realizovdn v souladu s podpofenou Zzadosti dle
nastaveného harmonogramu, jednalo se o jednoetapovy projekt
s kratkou dobou realizace.

Projekt lze hodnotit jako ucelny.

4.2 Uspornost projektu Jednalo se o financné relativné ndarocny projekt, coz ale
korespondovalo s rozsahem projektu (zatepleni Sesti vzajemné
propojenych budov). Projekt soucasné generoval a nadale
generuje fadu pfinosd v rGznych oblastech, navic u klicovych
indikatord projektu (Instalovany vykon zafizeni vyuZivajici OZE a
Uspory energie celkem) doslo k preplnéni cilové hodnoty.

| sohledem na skute¢nost, Ze cile projektu byly naplnény
v plném rozsahu a monitorovaci indikatory preplnény, Ize
hodnotit projekt jako Usporny.

4.3 UdrZitelnost projektu U projektu jiz probéhla doba pétileté povinné udrZitelnosti,
projekt je ve fazi dalSiho provozu a je zcela funkcni.

Finanéni udrzitelnost je zajiSténa ze strany pfijemce, ndklady
jsou primérené rozsahu projektu a nezatézuji neprimérené
rozpocet prijemce. Navic projekt generuje naddle i do budoucna
vyznamné Uuspory ndkladl oproti situaci, pokud by nebyl
realizovan.

Persondlni udrzitelnost, stejné jako provozni, je zajiSténa ze
strany zaméstnancul pfijemce, pouze servis a udrzba tepelnych
Cerpadel a systému méfeni a regulace je zajistovan
specializovanou firmou.

4.4 Inovativnost projektu Projekt Ize hodnotit jako de facto inovativni z dlivodu kombinace
opatfeni na snizeni energetické narocnosti budov (zatepleni)
s opatfenimi na instalaci zdroji OZE vcetné optimalizace
systému vytdpéni, coz zajisti vyznamné vétsi Uspory energie a
soucasné dalsi pfrinosy.
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OBLAST PODPORY

2.2 Usporné a udritelné
vyuzivani energii a pfirodnich
zdroji

PROJEKT

Realizace energetickych uspor s vyuZitim OZE v budovach aredlu Novy PORG

CZ.2.16/2.2.00/22206

AKTIVITY

Zatepleni obvodového
plasté budov Nového
PORGu

Instalace 2 tepelnych
Cerpadel

Instalace systému MaR
(méFeni a regulace)

s

VYSTUPY

Zatepleny obvodovy
pla3t budov Nového
PORGuU

Zajisténi dalsiho
energetického
zdroje pro vytapéni

VYSLEDKY

SniZeni energetické
naroc¢nosti provozu
Nového PORGu

2Zvyseny podil OZE ve
spotiebé energie

Efektivnéjsi systém

vytapénia
hospodateni' s
energiemi

KRATKODOBE DOPADY

Snizeni nakladd na
energie

DLOUHODOBE DOPADY

~

Omezeni zavislosti
na vnéjsich |
dodavkach energii

Zlepseni Zivotniho
prostredi diky
ekologicky F:
SetrnéjSimu vytapéni

a snizeni spotfeby
energie

\ J
4 MONITOROVACH INDIKATORY ' T
podpora ERDF 13,7 mil. K EXTERNI FAKTORY OVLIVNUJicl
podporaRR 1.2 mil. K Poet objektd vyuzivajici OZE 6 VYSLEDKY A UDRZITELNOST
podpora SR 1,2 mil. K& Pocet zateplenych objektu s ekologickym vytapénim 6 . . K
soukromé zdroje 1,8 mil. K& Potet nov./moder.tepel.erp,sol.syst,kogener.techn. 8 . I?aI5| 2vySovéni cen elektrické energie
Instalovany vykon zafizeni vyuzivajici OZE 184 kW ® Uprava zvyhodnéni sazeb energie v nvaznosti na
Uspory energie celkem 71% vyuZiti tepelnych Cerpadel
;/ \C )

SPECIFICKE CiLE

 Snizit energetickou
. * naro¢nost provozu
mésta

® Zvysit vyuzivani
obnovitelnych
(ekologicky
pfiznivéjsich) zdroja
energie, zejména ve
snaze redukovat
znecisténi ovzdusi a
uetfit primarni
zdroje energie i
surovin

* Omezit zavislost
chodu mésta na
vnéjsich dodavkach
energii

-
il

6. Zavér (zhodnoceni evaluatora)

podpofren.

Projekt je dalSim velmi vhodnym pripadem projektu,
podporovanych aktivit, naplnujicich vice specifickych cili dané oblasti podpory, ve které byl

ktery kombinuje vétSi mnoZstvi

Projekt generoval a naddle generuje velkou skalu pfinosl a dopad(, a to jak pro pfijemce, tak i
pro identifikované cilové skupiny.
Z pohledu evaluatora se jedna o projekt s vyznamnymi pfinosy, které vyznamné prevazuji nad
finan¢nimi ndklady, projekt je také dlouhodobé udrzitelny (byl ukonéen uz v roce 2009).

Byly potvrzeny vyznamné pfinosy tohoto typu projektu pro vSechny zapojené cilové skupiny.
Realizaci podobnych projektl v budoucnu je mozné doporudit.

Partner
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Pfipadova studie k projektu
Péée o nezralé novorozence (CZ.2.16/3.1.00/21564)

1. Identifikacni udaje projektu

1.1 Nazev projektu Péce o nezralé novorozence
1.2 Registracni Cislo CZ.2.16/3.1.00/21564
projektu
1.3 Oblast podpory, vyzva 3.1 Rozvoj inovacniho prostfedi a partnerstvi mezi zakladnou
vyzkumu a vyvoje a praxi, 11. vyzva
1.4 Pfijemce dotace Vseobecnd fakultni nemocnice v Praze
1.5 Kategorie ptijemce Statni prispévkova organizace
1.6 Partnefi projektu 1. IékaFska fakulta Univerzity Karlovy
1.7 Termin realizace 1.1.2014-31.12.2014
1.8 Vyse rozpoctu a jeho Vyse dotace z ERDF: 14,431 mil. K¢
struktura Vyse dotace narodni: 1,273 mil. K¢
Vlastni zdroje vetejné: 1,273 mil. K¢
Vlastni zdroje soukromé:
Celkové zpUsobilé vydaje: 16,977 mil. K¢
1.9 Webové stranky http://www.vfn.cz/o-nemocnici/veda-a-vyzkum/granty-vfn/pece-
projektu o-nezrale-novorozence.html
1.10 Terénni Setfeni Rozhovor se 3 €leny realiza¢niho tymu dne 21. 9. 2016
2.1 Cile projektu Hlavnim cilem projektu bylo prostfednictvim nové pofizeného

pristrojového vybaveni (celkem bylo pofizeno 31 pfistroji)
implementovat tzv. "best practices" do klinické praxe lécby
nezralych novorozencl a zaroven vytvorit ve VFN v Praze Spickové
neonatologické pracovisté s mezinarodni prestiZi v oblasti klinického
vyzkumu a vzdélavani. CelospoleCenskym cilem je zlepSit
dlouhodobou prognézu nezralych novorozenci a podpofit
vyzkumnou aktivitu v této oblasti mediciny.

2.2 Cilova skupina Projekt byl zaméFen na nasledujici cilové skupiny:

1. Pacienti
Pacienti — predcasné narozeni novorozenci profitujici ze zavedeni
novych lécebnych postupl, a to prevainé z regionu Prahy,
Stfednich Cech, ale také v omezené mife dané kapacitou
pracovisté z celé republiky. Nepfima zprostfedkovana cilova
skupina jsou predevsim Zeny ve fertilnim véku a jejich rodiny
z regionu Praha a Stfedni Cechy, které budou mit ve své blizké

lokalité centrum z vysoce kvalitni péci o rizikové novorozence.
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2. Lékarsky tym a zdravotnicky personal
Velmi dulleZitym komplexnim aspektem projektu je Siroké
zapojeni cilové skupiny specialistd a zdravotnickych pracovniki
nejen z VFN, ale také ze spolupracujicich extramurdlnich
pracovist. Nové zakoupené pfistrojové vybaveni umozni
zintenzivnéni spoluprace a zavadéni vystupt zakladniho vyzkumu
do klinické praxe

3. Statni a dalsi instituce

Nové lepsi praktiky provéfené v praxi mohou slouzit jako jeden
ze zakladnich podkladd pro definici zdravotnické politiky a
strategie statu i municipdlnich instituci. Nékteré vysledky
projektu se tak mohou stat podkladem pro aktualizaci, inovaci a
dalsi apravy novych standard(l péce o novorozence. DUlezZitd je i
priprava podkladll pro zdravotni pojistovny, aby se predmétna

péce mohla déle rozsifit a mohla byt financovana ze zdrojl
zdravotniho pojisténi.

Primarni cilovou skupinou jsou nezrali novorozenci s rizikovou
prognozou.

2.3 Aktivity projektu Projekt byl realizovdn jako jednoetapovy. Klicovou aktivitou bylo
potizeni pfistrojového vybaveni. Podpurné aktivity byly nasledujici:

e Sestaveni realiza¢niho tymu

e Aktualizace technické specifikace pfistrojového vybaveni

e Pfiprava tiskové zpravy o realizaci projektu a uverejnéni

informaci o projektu na webovych strankach VFN

e Pfiprava zadavacich dokumentaci

e Realizace vybérovych fizeni

e Dodavka a instalace pfistroju

e Usporadani tiskové konference

2.4 Realizace vybérovych V pribéhu projektu bylo realizovano 5 vybérovych fizeni na
fizeni dodavatele pfistrojl a technologii. Nékterd VR musela byt zrudena a
vypsana znovu z divodu doruceni pouze 1 nabidky, ptip. vylouceni
nabidky z diivodu nesplnéni podminek. Zakon o ZVZ v dobé realizace
VR projektu neumozfioval hodnotit pouze 1 nabidku.

3. Zhodnoceni pfinost a dopadi

3.1 Vychozi situace Obor neonatologie je neodmyslitelné spojen s pfistrojovym
vybavenim, které umoznilo v minulosti zvySené prezivani nezralych
novorozencll (napf. mechanickd ventilace snizila Umrtnost).
Pfistrojové intervence vSak maji i nezadouci Gcinky a mohou jako
silny spoluplsobici faktor negativné zasahovat do programovani
zrani organismu. Disharmonické zrani ma negativni vliv na
organismus jako celek a rovnéZz organovou specifitu, kterd se
projevuje pro nezralost charakteristickou nemocnosti. Tato
nemocnost ma pak pfimy vztah k dlouhodobému postizeni nezralého
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organismu. Aktualni problematikou, kterou se neonatologie ve
vyspélych zemich zabyva, je predevSim sniZzovdni nemocnosti
nezralych novorozencli, které se pak pozitivné odrazi v jejich
dlouhodobém vyvoiji.

Realizovany projekt navazoval na Strategii VFN v Praze. Slabé stranky
VFN souviseji predevsim se stafim stavajicich budov a v radé pripadl
s kvalitou a stafim pfistrojového vybaveni. Zasadnim faktorem
limitujicim produktivitu védecké prace v nemocnici je pravé
nedostatecné vybaveni pfistrojl a zafizeni, slouZicich k vyzkumné
¢innosti. Naproti tomu po strdnce personadlni je VFN vybavena
dostatecné a jeji tym odbornik(l zarucuje adekvatni vyuziti pristroji
pro védecké vystupy. Stdvajici pfistrojové vybaveni sice stéle
umoziiuje kvalitni |éCebnou péc¢i na Urovni poznatk( soudobé
lékarské védy, mnohdy je vsak obtizné se stavajicim vybavenim
konkurovat védeckym tymam, které ke svym klinickym vyzkumim
mohou vyuZit nejnové;jsich spickovych pristroja.

3.2 Hlavni monitorovaci Ukazatel Planovana Dosazena
indikatory dzate hodnota hodnota
Pocet nakglupenych strojl a 31 31
technologii
Pocet nové vytvorenych produkt( 5 1*
Odborné publikace (dle metodiky 3 ok
RVV)

*Jedna se o indikatory vysledku, jejichZ naplnéni je rozloZeno do
celé doby udrzitelnosti projektu. Uvedené hodnoty jsou za 1 rok
udrzitelnosti (obdobi udrzitelnosti projektu do 31. 12. 2019).
Indikator Pocet nové vytvorenych produktll predstavuje vytvoreni
5 e-learningovych prezentaci odrazejicich nové poznatky a metody
ziskané diky novému pfristrojovému vybaveni.

Indikdator Odborné publikace predstavuje védecké clanky
v impaktovanych a recenzovanych ¢asopisech.

3.3 Hlavni vystupy a Soucasné trendy ve zkvalitiovani péce, a tim i dlouhodobych
vysledky projektu vysledkll, spocivaji v presnéjsi identifikaci pacient(l, ktefi mohou
profitovat z intervencnich postupl, a ve zdokonalovani téchto
intervenci, které sméruji k cilené [écbé s mensimi nezadoucimi
ucinky. Obecné lze soucasné nové trendy v |écbé nezralych
novorozencl charakterizovat jako individualizované (,sité na télo“)
méné invazivni a méné agresivni postupy s minimalizaci neZzadoucich
ucinkll. PoZadované pristroje umoznily implementaci téchto novych
postupl s pozitivni projekci do kvalitativnich a kvantitativnich
ukazatell kvality péce.

Hlavnim vystupem projektu bylo pofizeni pfistrojového vybaveni. To
umoznilo jednak zavedeni Ié¢ebnych praktik, které zlepSily kvalitu
péfe o nezralé pacienty v Praze a S$irSim okoli, ale také zvyseni
urovné vyzkumné a vzdéldvaci ¢innosti v neonatologii.
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Vysledkem jsou publikace vysledkl v jednotlivych anotovanych
oblastech v domacich, ale zejména v zahranicnich c¢asopisech
(impaktovanych a s recenznim fizenim dle hledisek RIV) a jejich
prezentace na mezindrodnich i domdcich odbornych kongresech.
Klicovym vysledkem projektu pak bylo vytvofeni komplexniho
vyzkumného a vyukového programu zaméreného na sledovani vlivu
komplexu novych ,lepsich praktik” v péci o nezralé novorozence.
Jednotlivé ¢asti programu na sebe navazuji a vzajemné se podminuji,
hlavnim cilem bylo feseni nasledujicich vyzkumnych ukol(:
1. Nové postupy a techniky ve stabilizaci a resuscitace
extrémné nezralych novorozencu (tzv. Zlata hodina),
2. Optimalizace umélé plicni ventilace a jeji vliv na morbiditu
nezralych novorozencl (volume target ventilation),
3. Stabilizace plicniho objemu neinvazivni ventila¢ni podporou
a vliv na zkraceni a snizeni potieby umélé plicni ventilace (bi-
level nasal CPAP),
4. Zhodnoceni vyznamu funkéni echokardiografie a near
infrared spektroskopie (NIRS) pro zlepseni selektivni cilené
[éCby cirkulaénich poruch nezralych novorozencu.
V souvislosti s vytvofenim vyzkumného a vyukového programu
dochazi pribéiné ke vzdélavani a vyskolovani specialistd v novych
postupech prostrednictvim organizace kurz(, seminaf(, praktickych
cvi¢eni a vytvoreni modernich vyukovych materiald.

3.4 Zhodnoceni ptinosi Zasadnim prinosem projektu je, Ze pozitivné plsobi na medicinskou
projektu oblast, kterd pfimo ovliviuje kvalitu budouci populace, a to
predevsim z dlouhodobého hlediska.

Neonatologické oddéleni s jednotkou intenzivni a resuscitacni péce
(JIRP) Gynekologicko-porodnické kliniky VFN patfi mezi nejvétsi
pracovisté v Ceské republice a zastdva roli pracoviité, které
dlouhodobé uréuje trendy v pé¢i o nezralé novorozence v celé Ceské
republice. Zaroven rozviji postgradualni vyuku, jiz osm let organizuje
kurzy pro specialisty nejen z tuzemska, a jako jedno z mala pracovist
tohoto typu je zapojeno do celoevropskych vyzkumnych projektd.
Inovativni pfistrojova technika umozZnuje ndsledovat soucasné
|éCebné trendy v oboru a zlepsit vzdélavaci a vyzkumnou ¢innost v
této oblasti mediciny, ve které zatim CR zaostava.

Dalsim vyznamnym prinosem je Skoleni specialistl v neonatologii, a
stanoveni doporuceni pro postgradudlni trénink v pécéi o
novorozence s nizkou porodni hmotnosti, v resuscitaci novorozence
a v novych neinvazivnich technikach, které je postupné publikovano
v odbornych c¢asopisech.

3.5 Zhodnoceni dopadl Zasadnim dopadem realizovaného projektu je, Ze inovativni techniky
(zamyslenych, a pristrojové vybaveni umoznily implementaci tzv. ,best practices”
nezamyslenych, vedoucich ke sniZzeni nemocnosti nezralych novorozencl, kterd se
negativnich) vyznamné podili na jejich dlouhodobém vyvoiji.

Realizace projektu ma jednoznacny pfimy dopad na zlepseni kvality

@ Partner



PRA|HA * X %

PRA|GUE o
OPERACNI PROGRAM PRAHA PRA|GA *
KONKURENCESCHOPNOST PRA|G

EVROPSKA UNIE

péce o nezralé pacienty a v dlisledku toho na zkvalitiiovani zdravi a
kvality populace.

Z pohledu dopadl na zdravotnicky personal mda velky vyznam
sjednoceni  vyzivani  zdravotnické techniky, scimz souvisi
minimalizace nevhodného zachazeni s pfistroji. Unifikace pfistroja
minimalizovala chyby v jejich uzivani.

Dalsim dopadem je Sifeni znalosti a zkuSenosti, nebot zaskoleni tymu
v novych postupech a jejich vyhodnoceni umoznilo predani
zkusenosti s novymi postupy na jind pracovisté a tak se dosdhlo
vétsiho zprostredkovaného positivniho efektu ve zkvalitiiovani péce
o nezralé novorozence s pfimou projekci do kvality populace.

Mezi dopady Cisté ekonomického charakteru lze zahrnout snizeni
nakladl na energie (plicni ventilace je narocna na energie), usetreni
medicinského vzduchu, vétsi vykonnost pfistrojli atd.

Neocekdvanym dopadem bylo zapojeni Fakulty biomedicinského
inzenyrstvi CVUT — pfi publikaéni &innosti vyuZivaji grantd pro
uverejiiovani, konzultacni spoluprdci apod. Stimto neocekdvanym
dopadem souvisi i rozsifeni povédomi o neonatologii do
nemedicinskych oborli a zapojeni dalSich studentll ve formé
diplomovych praci a stazi.

Nezanedbatelnym dopadem je také dalsi zvysSeni celorepublikové a
mezinarodni prestiZe pracovisté z regionu Prahy.

3.6 Bariéry realizace Hrozbu predstavuje riziko odchodu zkusenych pracovniki a mladych
projektu a faktory Iékarl do jinych instituci, zejména do zahrani¢ni. MoZnost vyzkumné
ovliviujici dopady pracovat na nejmodernéjSim pfistrojovém vybaveni pofizeném v

ramci projektu eliminuje tuto hrozbu a setrvani ve VFN v Praze pro
tyto odborniky z(istava stale atraktivni.

Pravdépodobnost, Ze by mélo dojit v budoucnu ke zméné podminek,
pro které je projekt navrien, je minimalni, protoZe tento projekt
odpovidd dlouhodobému strategickému planu  Ministerstva
zdravotnictvi CR jako zfizovatele nemocnice i dlouhodobému
strategickému planu VFN.

Realizace projektu byla od pocatku plné podporovana ze strany
managementu nemocnice a byly vytvareny podminky pro jeho
Uspésnou realizaci, at na strané technické (prostorové umisténi
pristroja), tak i personalni.

3.7 Necekané situace v Problémem byla prodleva od predloZeni projektové Zadosti ke schvaleni
pribéhu realizace projektu | realizace projektu (1 rok). Za tu dobu doslo ke zménam v technologiich,
a zpUsob jejich reseni nakladech na pfistroje, zméné ménového kurzu, jeden z dodavatel(

prestal vyrabét. To vedlo k tomu, Ze projekt se musel lehce upravovat.
Zmény projektu vak byly ze strany RO akceptovany.

3.8 Zkusenosti a pouceni V rdmci vybérového Fizeni pfiéla jen jedna nabidka a VR bylo nutno
pro dalsi projekty zrusit a opakovat znovu. Tato zkuSenost vede k tomu, Ze soucasti
projektu je pofizeni pouze takovych pfristrojd, u kterych prijemce vi,
Ze je dodava vétsi pocet dodavateld.
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4. . Zhodnoceni projektu dle tGcelnosti, Uspornosti a udrzitelnosti

4.1 Uginnost projektu Realizace projektu pfispiva velmi vyznamné ke zkvalitfiovani péce
0 nezralé novorozence a pfinasi vysledky na poli vyzkumu.

Jiz béhem prvniho roku udrzitelnosti bylo v kontaktu s pofizenou
technikou celkem 239 pacient(, z ¢ehoZ pocet déti s porodni
hmotnosti pod 1500 g byl 144. Celkem 105 pacientl splnilo
kritéria pro zaclenéni do vyzkumu v oblasti resuscitace, byla
ziskana data od 65 pacientl pro studii neinvazivni ventilace a bylo
ziskano 65 hodnotitelnych zaznamu vyvoje regionalni oxygenace
tkané nezralych novorozencl. U téchto pacientd bylo pofizeno
cca 1500 ultrazvukovych vysetreni.

V roce 2015 byly anotovdny a postupné zahajeny 3 vyzkumné
projekty, byly publikovany 2 pfispévky a probéhla prezentace
vysledkd vyzkumu na mezindrodnim kongresu.

Lze proto konstatovat, Ze ucinnost projektu je vysoka.

4.2 Uspornost projektu Projekt Ize hodnotit jako usporny. Pofizené pfistroje jsou
vyuzivany nejen pro vyzkumnou praci, ale primarné pro zachranu
lidskych Zivotl. Veskeré vstupy projektu byly pro zajisténi
vysledkd nezbytné a nebyly indikovany nehospodarné vynalozené
financni prostfedky.

4.3 UdrZzitelnost projektu V soucasné dobé se projekt nachazi na konci druhého roku povinné
doby udrzitelnosti. Technologické zastarani pristrojli tohoto typu je
cca po 7 letech, po této dobé je nutné pfistroje obnovovat.
Udrzitelnost projektu je 5 let, takie moralni zastarani v dobé
udrZitelnosti Ize vyloucit. Po delSi dobé se muZe stat, Ze nékteré
dodavatelské firmy prestanou dany typ pfistroji vyrabét a nedaji se
sehnat nahradni dily, to s sebou nese riziko nutnosti koupit nové a
modernéjsi vybaveni.

Z hlediska ekonomické udrzitelnost mize teoreticky nastat situace,
Ze tato vétev mediciny prestane byt podporovana a pojistovny
mohou omezit platby na pacienty neonatologie. Lze vsak
predpokladat, Ze toto riziko je velmi malé.

Personalni udrzitelnost mize mit budoucnu sva uskali vtom, ze na
vystupech se podili maly pocet zaméstnanc( a hrozi riziko odchodu
mladych lékafl. Soucasné také muze byt omezujicim faktorem nizky
pocet aktivnich lékarl (doktorand).

Z pohledu udrzitelnost vyzkumu je nutné mit na zreteli velmi
dynamicky pokrok souvisejici stechnologickym pokrokem —
naplanovana vyzkumna témata mohou byt vyfeSena jinymi tymy a
prijemce bude muset ubirat vyzkum jinym smérem.

4.4 Inovativnost projektu Projekt umoznuje prostfednictvim ndkupu vysoce modernich a
inovativnich pfistrojd realizovat jedineény vyzkum v oblasti péce
o rizikové novorozence. Lze proto konstatovat, Ze projekt je
vysoce inovativni.
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5. Teorie zmény projektu

* % *

OBLAST PODPORY PROJEKT
3.1 Rozvoj inovaéniho CZ.2.16/3.1.00/21564
prostfedi a partnerstvi mezi Péce o nezralé novorozence
zakladnou VaV a praxi
P N e VYSTUPY VYSLEDKY KRATKODOBE DOPADY  DLOUHODOBE DOPADY
AKTIVITY
Vybaveni Uplatnéni novych OkamZité zlep3eni Snizeni nemocnosti
neonatologického lé¢ebnych praktik pfi komfortu nezralych
Specifikace a nakup oddéleni modernimi péci o novorozence novorozencl novorozencti
modernich inovativnich inovativnimi pfistroji
pfistroju
Snizeni nakladi na ZvySovani zdravi a
provoz pfistrojd \ kvality Zivota
Publikace vysledku populace
vyzkumné cinnosti
. S Siteni znalosti a
OZiveni a osvojeni novych Jkuenost! mezi
pfistroja P R N —
Komplexni |‘°:ka"l' amezl i RUst prestize VFN
Wzkumny' a ruznymi pracovisti Ja‘ko SplCI(,OVehO
vzdéldvaci program vjzkumného
pracovisté
Siteni povédomi o
Vyjzkum légebnych Zvyseni drovne neonatologii do
praktik pfi péci o vyzkumné a nemedicinskych
novorozence vzdélavaci ¢innosti \ Spolupréce s CVUT obori
A I\l
/ VSTUPY \ 4 . i EXTERNI FAKTORY OVLIVNUJiCi
MONITOROVACI INDIKATORY G =
VYSLEDKY A UDRZITELNOST
Dotace z ERDF: 14,4 mil. K& poéet nakoupenych strojd a technologii 31 o technologické zastarani pfistrojt
Dotace z ERDF: 1,3 mil. K& pocet nové vytvofenych produktd 5 o riziko omezeni plateb zdravotnimi pojistovnami
Vlast. zdroje: 1,3 mil. K& odborné publikace dle metodiky RVV 8 o vyzkumné objevy v neonatologii
Celkové zpiisobile vyda}e: y e odchod lékafd do zahrani¢i nebo na jind
K 17,0 mil. Kc/ pracovigté

6. Zavér (zhodnoceni evaluatora)

Evaluator povaZuje realizovany projekt za vysoce pfinosny, nebot z vyzkumného hlediska jeho
dopady zcela pfekracuji Uzemi realizace projektu a lze konstatovat, Ze dopady maji nejen
celostatni, ale celosvétovy vyznam. Siteni vysledkd vyzkumné ¢&innosti je zajisténo
prostfednictvim sdileni vysledkl vyzkumu v odbornych publikacich a prezentaci na
mezinarodnich kongresech. Vytvorenim vyzkumného a vzdéldvaciho programu doslo k Sifeni
dobré praxe také v kaidodenni cCinnosti lékarského tymu prostrfednictvim stazi ceskych i
zahranicnich lékar(i a védcU, ale také pregradudlnich a postgradualnich studentd.

Klicovy vyznam tohoto projektu je vSak nutné vnimat v aktudlnim a dennodennim zlepsSovani
kvality podminek a Zivota nezralych novorozenctl, které vedou ke snizeni nemocnosti téchto
novorozencll a vyznamné se podili na jejich dlouhodobém vyvoji. Realizace projektu ma
jednoznacny pfimy dopad na zkvalitiovani populace.

Evaluator se domniva, Ze pfinosy projektli tohoto typu vyznamné prevysuji naklady na jejich
realizaci a jedna se o projekty, které by z divodu svého celospole¢enského dopadu a vyznamu
mély byt i v budoucnu pfredmétem intervence z vefejnych prostiedk.

s | since 1001
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Pfipadova studie k projektu

7

Vyzkumné a vyvojové centrum dentalni implantologie a tkanové
regenerace v Praze (CZ.2.16/3.1.00/24013)

1. Identifikacni udaje projektu

1.1 Nazev projektu Vyzkumné a vyvojové centrum dentdlni implantologie a tkanové
regenerace v Praze

1.2 Registracni Cislo projektu | CZ.2.16/3.1.00/24013

1.3 Oblast podpory, vyzva 3.1 Rozvoj inovacniho prostiedi a partnerstvi mezi zakladnou
VaV a praxi, 4. vyzva

1.4 Pfijemce dotace LASAK, spol. s r.o.

1.5 Kategorie ptijemce Podnikatelsky subjekt

1.6 Partnefi projektu Vysoka Skola chemicko-technologicka v Praze

1.7 Termin realizace 3.6.2010-31.10. 2011

1.8 VysSe rozpoctu a jeho Vyse dotace z ERDF: 9,194 mil. K¢

struktura Vy3e dotace nar. prostiedka: 1,622 mil. K¢
Vlastni zdroje verejné:
Vlastni zdroje soukromé: 3,390 mil. K¢
Celkové zplsobilé vydaje: 14,206 mil. K¢

1.9 Webové stranky projektu | https://www.lasak.cz/pro-odbornou-verejnost/o-
spolecnosti/dotace

1.10 Terénni Setteni Rozhovor se 2 zastupci pfijemce
2. Realizace projektu
2.1 Cile projektu Cilem projektu je vyuZit potencidlu vyzkumu a vyvoje v oblasti

dentalni implantologie a tkanové regenerace ve stfedni Evropé a
zlepsit praktickou aplikaci vyzkumu a vyvoje v uvedené oblasti v
partnerstvi verejného a soukromého sektoru.

Cile bude dosazeno vybudovanim moderniho vyzkumného a
vyvojového centra dentalni implantologie a tkafové regenerace,
pofizenim technologii, pristrojii a software pro vyzkumné a
vyvojové cinnosti.

2.2 Cilova skupina Vysledky VaV jsou urceny pro dvé cilové skupiny:

1) Primarni cilovou skupinu tvofi odborna verejnost, tedy
zejména: implantologové, chirurgové, oblicejovi a esteticti
chirurgové, neurochirurgové, akademicti pracovnici lékarskych,
biochemickych a materidlovych oboru a studenti vysokych skol.

Z instituciondlniho hlediska tvofi primarni cilovou skupinu
zdravotnicka zafizeni, vysoké Skoly a vyzkumna pracovisté.

2) Sekundarni cilovou skupinu tvofi pacienti vySe uvedenych

sincE 1991
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skupin lékaru.

Skupinou dotcenou projektem jsou také distribucni spolecnosti
nabizejici zahrani¢ni konkurencéni produkty. Diky dynamice rlstu
trhu nedoslo realizaci projektu k omezeni prodeju konkurencnich
produktll. ProtoZe je spolecnost LASAK diky své informacni a
osvétové ¢&innosti v CR tvircem trhu, dodlo realizaci projektu ke
zvySeni celkového objemu trhu, na kterém budou participovat i
konkurencni produkty.

2.3 Aktivity projektu Projekt byl realizovdn jako jednoetapovy.

V predinvesticni fazi probéhlo zpracovani projektové dokumentace
a vybérové fizeni na dodavatele stavby.

V radmci investic¢ni (realizacni) faze probéhla vlastni vystavba centra
a jeho vybaveni pfistroji. Investicni faze byla zavrSena presunem
vSech zaméstnancli a vybaveni zplvodni lokality do nové
budovanych prostor a obsazenim nové vytvorenych pracovnich
mist.

Provozni faze byla zahdjena v ¢ervnu 2011.

2.4 Realizace vybérovych V pribéhu realizace projektu bylo realizovano 11 vybérovych fizeni.
fizeni Jedno se tykalo dodavatele stavby, zbyld vybérova tizeni byla na
vybaveni centra (nabytek, pfistroje, technologie, material apod.).
Z dlvodu velkého poctu vybérovych fizeni a délky jejich trvani
pfijemce pozadal o posun ukonéeni projektu. Ridici organ této
zméné vyhovél.

3. Zhodnoceni pfinost a dopadi

3.1 Vychozi situace Spolec¢nost LASAK byla zaloZena s cilem vyplnit absolutni mezeru na
tehdejsim domdacim trhu v oblasti biomateridld pro nahrady
kostnich tkani. Pocatek spole¢nosti byl spjat zejména s vyzkumem
téchto novych materidl(, jehoz vysledky byly postupné aplikovany
a realizovany, zavadénim vlastni vyroby kostnich implantatd a
materiadl( pro regeneraci a ndhradu kostni tkané, které jsou dnes
Siroce poZivany v klinické praxi zejména v dentalni implantologii,
neurochirurgii, ortopedii a dalSich oblastech mediciny.

Vyzkum byl provddén v prostorach sidla v Praze, Papirenské ul. 25
ve spolupraci s prednimi univerzitami, akademickymi a klinickymi
pracovisti v CR za podpory grantd (GACR , MPO a AVCR), které
spolecnost ziskala pro feseni téchto narocnych projekta.

Vyrobni prostory byly postupné vybudovany v Mnichové Hradisti z
vlastnich zdrojl spolec¢nosti a postupné jsou doplfiovany moderni
technologii s odpovidajicim vykonem, jak stoupa odbyt produkti na
domacim i zahrani¢nim trhu.

Dlouhodoba koncepce spolecnosti je zaméfena vyzkum, vyvoj,
vyrobu a prodej keramickych materiall pro regeneraci kostni tkané
a implantadtd a implantacnich systémd pro dentdlni a spindlni
implantologii. Spole¢nost je vedoucim vyrobcem dentdlnich

sincE 1991
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implantatd v CR a jedinym vyrobcem keramickych materialG pro
nahradu kostni tkané v CR.

Prostorové zazemi pro VaV pfijemce bylo zcela nevyhovujici. Firma
sidlila v jednopatrovém objektu zbudovaném v roce 1938, jehoZ
pavodnim vyuZitim byl nejprve lazaret, nasledné archiv a poté
vyrobni objekt firmy. Objekt neumoznoval dalsi rlst, diky hluku,
prasnosti okolnich provozl, byly podminky pro kvalitni VaV velmi
ztizené. Objekt je velmi ndrocny na spotiebu energii.

Pro udrzeni konkurenceschopnosti VaV se svétovou Spickou bylo
proto nutné provést zménu v kvalité infrastruktury VaV, a to jak
prostorové, tak kvalité vybaveni.

Pro planovanou vystavbu centra pfijemce jiz v srpnu 2008 zakoupil
pozemek v Praze 9, Hloubéting, ulice Ceskobrodska. V roce 2009
bylo vydano stavebni povoleni. Projekt by byl realizovdn i bez

dotace z OPPK.
3.2 Hlavni monitorovaci Planovana Dosazena
s Ukazatel
indikatory hodnota hodnota
Pocet objektd slouzicich pro VaV 1 1
Vynalezy a udélené patenty 1 1

Pocet nové vytvorenych
pracovnich mist ve VaV

Zrekonstruované, rozsifené a
nové vybudované kapacity 367 367*
(plocha v m2)

Vytvorena partnerstvi vefejného a
soukromého sektoru

*Budovany objekt neslouzi pouze pro ucely VaV, je také
administrativnim a Skolicim centrem pfijemce. Pro vypocet
zpUsobilych vydajl byl proto pouzit koeficient. Pro kazdou mistnost
navrzenou v projektové dokumentaci byl uréen ucel, a to:

a) prostor pro VaV,

b) prostor ve spolecném uzivani,

c) jiné vyuziti.
Produktem projektu je vyzkumna infrastruktura, kterd je soucasti
tfipodlazni budovy se zastavénou plochou 367,5 m2. Obestavény
prostor budovy je 4.283m3, celkova hruba podlaini plocha je
1.089m2.
Celkové naklady projektu byly cca 44 mil. K¢, z dotace ziskali cca 10
mil. KE. Zbytek byl financovan z vlastnich zdroju.

3.3 Hlavni vystupy a vysledky | Hlavnimi vystupy projektu byl:

projektu e 1 zbudovany objekt o celkové podlahové vymére pro VaV 367,5
m2,

e 1 pofizeny soubor technického pfistrojového vybaveni pro VaV

sincE 1991
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(mikroskop s kamerou, pec, vahy, susarna, trhacka, opticka
mikroskopie a obrazova analyza, scanner s pfislusenstvim, CNC
frézka, server, specializovany software),

e 1 poftizeny soubor vybaveni laboratofi VaV pracovnik,

e 3 nové vytvorena pracovni mista ve VaV,

e 1 vybudované partnerstvi mezi pfijemcem a VSCHT.

Nova budova slouzi pro cca 40 pracovnikl z toho az 16 zabyvajicich

se pfimo vyzkumem a vyvojem.

Klicovym vysledkem projektu je urychleni a zkvalitnéni vyzkumné a

vyvojové cCinnosti firmy a rozvoj spolupridce svyzkumnou a

vzdélavaci sférou (VSCHT) a zdravotnickymi zafizenimi.

Za objektivné ovéritelné ukazatele dosazeni vysledk( Ize zahrnout:

e zavedeni inovovanych produktl na trh v kazdé ze 4 vyzkumnych
oblasti do 2 let od zahajeni provozu vyzkumného a vyvojového
centra,

e 1 prihldska k patentu, licenci nebo know-how v jedné z
uvedenych oblasti do 3 let od zahdjeni ukonceni realizace

projektu.
3.4 Zhodnoceni ptinos( Pfed realizovanym projektem firma nedisponovala dostate¢nym
projektu prostorovym zdzemim a kapacitou, proto nemohla najimat dalsi

pracovniky. Nové kapacity umoznily vytvofit zdzemi az pro 16
pracovnikl VaV. Ve vybudovaném centru se tak soustfedi veskerd
vyzkumna kapacita pfijemce, kterou realizace projektu umoznila
rozSifit a tim vytvofit podminky pro realizaci rozsifenych VaV
aktivit.
Spolecnost LASAK vysledky VaV, kterych dosahuje ve spolupraci s
vysokoskolskymi a klinickymi pracovisti, pfimo aplikuje ve vlastni
vyrobé zdravotnickych produktd v Mnichové Hradisti. Produkty pak
Uspésné uplatnuje na trhu s dynamickym rlstem (trh roste roc¢né o
vice nez 15 %).
Zasadnim prinosem projektu je zvyseni konkurenceschopnosti VaV
realizovaného v oblasti dentdlni implantologie a tkanové
regenerace, kterd ma vysoky potencial uplatnéni v praxi. Tohoto
cile je prabéiné dosahovano vyvojem novych nebo inovovanych
produktl ve spolupraci vefejného a soukromého sektoru. Vyzkum
se tykd nasledujicich produktovych fad:

e Materidly pro nahradu a fizenou regeneraci kostni tkané

e Dentdlni implantologicky systém

e Individualni implantaty pro ndhradu kosti v maxillo and kranio
facialni chirurgii a oblicejové estetice
e Novy systém neurochirurgickych implantatl pro
meziobratlovou flzi
Vyzkumné a vyvojové aktivity prijemce zahrnuji nejen obory
dentalni implantologie a tkanového inZenyrstvi ale napf. i
neurochirurgii, ortopedii a maxillofacialni chirurgii. Planované
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centrum tak ma svym rozsahem a zamérenim predpoklady ziskat
stabilni postaveni mezi Spickovymi biotechnologickymi pracovisti ve
stfedni a vychodni Evropé.

Projekt navazuje na vice nez desetiletou spolupraci s Vysokou
Skolou chemicko-technologickou v Praze, kterd je partnerem
projektu. Obsahem partnerské spoluprace je spoluprace ve vsech
fazich projektu. Vedle této partnerské spoluprace doslo diky
projektu k posileni spoluprace se zdravotnickymi zafizenimi, jako
jsou prazské statni i soukromé stomatologické kliniky a ordinace,
Iékarské fakulty (1. LF UK v Praze, Stomatologickd klinika), vysoké
gkoly (CVUT Praha, Laboratof biomechaniky ¢lovéka), a ustavy
akademie véd (FU Praha AV CR), se kterymi pFijemce dlouhodobé
spolupracuje pfi realizaci spolecné teSenych vyzkumnych
grantovych projekta.

Zlepseni podminek pro vyzkumnou cinnost také umoznilo uchazet
se o ziskani dalSich grantd na vyzkum. Pfijemce provadi dalsi
vyzkumné projekty jak financované z vlastnich zdroju, tak projekty
financované z jinych grant (MPO, TACR) atd.

3.5 Zhodnoceni dopadl Hlavnim odbératelem vysledk(l aplikovaného vyzkumu, ktery
(zamyslenych, probiha v novém centru, je vyrobni ¢ast spolecnosti LASAK, kterd je
nezamyslenych, negativnich) | dislokovana v Mnichové Hradisti. Cilem vyzkumu bylo a je primarné
inovovat a vyvijet nové vlastni produkty, které jsou okamzité
zavadény na trh. U vSech produktll spolecnosti LASAK probiha
nepretrzity inovacni proces, inovacni cyklus produktl trva 2 — 3
roky pro evolucni inovace (napf. rozsiteni indikace), u zdsadnich
inovaci je to pak obdobi 5 — 7 let (napf. novy implantat, novy
material). Zasadnim dopadem realizovaného projektu je tak
produkce a zavedeni na trh vysoce inovovanych vyrobk(. To se
pozitivné projevi nejen ve zvyseném komfortu pacient(, ale nese to
s sebou i Uspory (zejména casové) v lékarské praxi.

Na zdkladé nového pfistrojového vybaveni se podafilo vyvinout
dentdlné implantologicky systém (systém dentalnich implantatu),
coz je Spi¢kovy produkt na trhu. Bez tohoto pfistrojového vybaveni
by tento produkt nebylo mozné vyrobit. Vyznamnym dopadem je
také posileni pozice na trhu, kdy firma je na Spi¢ce v oboru s cca cca
30% podilem na trhu (coz je hodné).

Vyznamny dopad je zietelny v budovani spoluprace mezi vzdélavaci
instituci a praxi. Diky spolupraci s VSCHT, resp. konkrétnimi Ustavy,
se spolecnost podili na organizaci vzdélavacich akci (staze pro
studenty, dny otevienych dvefi apod.), zadavani a hodnoceni
diplomovych a disertacénich praci z oboru biomaterial pro nahradu
kostni dfené, podili se na vyukovém programu atd.

Nezamyslenym dopadem spoluprace s vysokou Skolou bylo pfrijeti
studentky, kterd absolvovala praxi ve spolecnosti, do
zaméstnaneckého poméru.

Projekt mél dopad i z hlediska environmentalniho, nebot vyzkumné
centrum funguje na principu nizké energetické narocnosti na zdroje
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(tepelné Cerpadlo, fotovoltaické panely apod.)

3.6 Bariéry realizace projektu | Externi vlivy, které mohou ovlivnit dopady projektu, se mohou
a faktory ovliviiujici dopady vyskytnout v pribéhu doby udrZitelnosti i po ni. Zhlediska
konkurence muiZe nastat situace, kdy na trh vstoupi levnéjsi,
technicky méné kvalitni produkty z vychodu. Nizsi kvalita se projevi
na vysledku produktu a zdkaznici ndkup takovych vyrobkid peclivé
zvazi, nebot nekvalitni vyrobek muiZe znamenat poskozeni zdravi
pacienta.

Provoz centra muZe byt také ohroZen nedostatkem kvalitnich
vyzkumnych a vyvojovych pracovnikll. Tomu se firma snaZi predejit
dlouhodobou spolupraci s vysokymi Skolami (Univerzita Karlova,
VSCHT) a vyzkumnymi pracoviti, kde pribéiné vytipovava
potencialni pracovniky pro VaV.

Dalsim rizikem muZe byt, Ze inovované a nové produktové fady
vibec nezaujmou odbératele. Tomu se firma snaii predejit
dlouhodobou praci s cilovymi skupinami (jak s odbornou verejnosti,
tak s pacienty). Ve vybudovaném centru probihaji informacni a
osvétové akce pro lékare i vefejnost (v ¢asti budovy, kterd neni
urcena pro VaV). Spolecnost v tomto také vyuZiva postaveni lidra,
ktery v CR spoluvytvaii trh.

Rizikem jsou také zmény kurzu K¢ vici svétovym ménam, coz vede
k cenovym vykyvim finalnich produktd (firma dodéava na zahranicni
trhy a objem zahrani¢niho obchodu s novymi produkty vyrazné

roste).
3.7 Necekané situace v PFi realizaci projektu, ktery ma vyznamny inovacni potencidl je
pribéhu realizace projektu a | mnohdy potieba uzplsobovat projekt aktualnimu stavu realizace a
zpUsob jejich reseni reagovat na urcité situace ,za pochodu”, nebot v oblasti inovaci

nelze nékteré véci predikovat dopfedu. To je v projektech tohoto
typu problém, nebot pravidla OPPK neumozZriuji pruzné reagovat.
Administrace Zadosti a schvaleni projektu trvalo velmi dlouho (cca
1 rok) a informace uvedené v Zadosti tak zastaraly. Vzhledem
k tomu, Ze neni moZné pruzné reagovat, tak je pak tézké v projektu
splnit vSechny planované aktivity pfi podmince maximalizace
efektivnosti a Ucelnosti. Konkrétnim pfikladem byl nakup hardware
a software, kde nebylo mozné dopredu predikovat pfesné potireby
a doslo k dpravdam v nakupu. Ackoliv tato zména byla ze strany
fidiciho organu projednana a odsouhlasena, ve findle byl prijemce
penalizovan.

V prlibéhu realizace projektu se objevilo zdrzeni zddvodu
organizace vysokého poctu vybérovych fizeni, termin ukonceni
projektu byl posunut.

Zména kurzu koruny vedla ke zvySeni cen pfistrojového vybaveni,
coz muselo byt dofinancovano z vlastnich zdrojl pfijemce.

3.8 Zkusenosti a pouceni pro | Pfijemce ma  zkusenosti srealizaci  dotacnich  projektd
dalsi projekty financovanych z OPPI a spolupraci s implementaéni strukturou OPPI
povazuje za efektivnéjsi.

@ Partner
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4. Zhodnoceni projektu dle ucelnosti, Gspornosti a udrzitelnosti

4.1 U&elnost projektu Realizovany projekt reaguje na zvysujici se poptavku po produktech
dentdélnich implantat( a keramickych material( pro nahradu kostni
tkané v CR, prostfednictvim vyzkumnych a vyvojovych aktivit
vdané oblasti. Projekt pfispél kvybudovani moderniho
vyzkumného a vyvojového centra, jehoZ nové pfistrojové vybaveni
umoznilo vyvinout dentdlné implantologicky systém (systém
dentalnich implantatd) a tento systém Uspésné patentovat a zavést
na trh. Poptdvka po inovovanych produktech ve vSech vyrdbénych
segmentech a tudiz obrat ma rostouci tendenci, spolecnosti se dafi
pronikat na zahranicni trhy.

4.2 Uspornost projektu Dotace ziskana z OPPK predstavovala pouze % celkovych naklad
na realizaci projektu, ktery byl ve své podstaté komplexni a
rozsahly. S ohledem na vysoky podil vlastnich zdrojd ptijemce Ize
konstatovat, Ze primarnim cilem ptijemce bylo chovat se
ekonomicky a dle zésad spravného hospodare.

4.3 UdrZzitelnost projektu Projekt lze povaZovat za vysoce udrZitelny. Na kryti nakladd
provozni faze projektu nejsou planovany zdroje z dotaci a
grantl, nebudou vyuZity Gvéry ani pUjcky externich subjektd.
Vyzkum a vyvoj realizovany pfijemcem je plné financovan z trzeb
za prodané produkty. S ohledem na rostouci poptavku po
produktech a rlst objemu trzeb lze predpokladat udrzZitelnost
projektu z finanéniho hlediska za vysokou.

Institucionalni udrZitelnost je zajisténa financni stabilitou firmy
prijemce. Historie firmy, kterda se piSe od roku 1992 a jeji
tfetinovy podil na ceském trhu dava zaruku instituciondlni
stability.

Manazersky tym pro fazi udrzitelnosti bude shodny s
organizac¢nim usporadanim firmy, personalni udrzitelnost je tedy
zajisténa.

4.4 Inovativnost projektu Projekt je uZ ze své podstaty vysoce inovativni, rozviji
vyzkumnou a vyvojovou cinnost pfijemce, jejimz vysledkem jsou
inovované produkty v oblasti dentdlni implantologie.

@ gioPartner
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6. Zavér (zhodnoceni evaluatora)

Z pohledu evaluatora se jedna o velmi pfinosny projekt, nebot v sobé spojuje prvky vyroby a
zavadéni novych inovativnich produkt( z oblasti mediciny na trh, vyzkumu a vyvoje v dané
oblasti a rozSifovani spoluprace mezi vzdélavaci instituci a praxi. Vybudovani nového
vyzkumného a vyvojového centra a jeho vybaveni moderni pfistrojovou technikou umoznilo
nejen aplikovat nové vyzkumné poznatky do praxe, ale pfispélo také k vytvoreni pracovnich mist
ve VaV. Nové vyzkumné poznatky se pozitivné projevuji jak v Iékarské praxi, tak zvysuji komfort
a lécebné vysledky u pacientl. Celospolecenské pfinosy realizovaného projektu proto
hodnotime jako vysoké.
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5. Teorie zmény projektu
OBLAST PODPORY PROJEKT
3.1 Rozvoj inovacniho CZ.2.16/3.1.00/24013
prostiedi a partnerstvi mezi Vyzkumné a vyvojové centrum dentalni implantologie a tkariové regenerace v Praze
zakladnou VaV a praxi
4 . . . .
N VYSTUPY VYSLEDKY KRATKODOBE DOPADY DLOUHODOBE DOPADY
AKTIVITY
objekt pro VaV o Zlepseni podminek pro zvyseni obratu firmy zvy3eni komfortu
celkové podlahové vyzkumnou ¢innost pacientd
vyméfe 367,5 m2
Vybudovaéni vyzkumného a iy
vyvojového centra efektivnéjsi 1é¢ebné
techniky
soubor technického
pristrojového vybaveni Inovované produkty
pro VaV
Uspory v lékarské praxi
5 P 1 patent
Pfistrojové vybaveni centra 3 nové vytvorena . L
pracovni mista ve VaVv posileni pozice firmy
na trhu
partnerstvi mezi rozsifeni spoluprace zapojeni studentl do vychova potencidlnich
pFijemcem a VSCHT " sVSCHT VaV aktivit VaV pracovniki
8 IR J
VSTUPY MONITOROVAC INDIKATORY EXTFRN[ FAKTORY gvukunc[
VYSLEDKY A UDRZITELNOST
Dotace z ERDF: 9,2 mil. K¢ pocet objektd slouZicich pro Vav 1 .
Dotace nar. prost¥.:1,6 mil. K& vynalezy a udélené patenty 1 * nledorstatekr Vav P"?CUankU ’
Vlastni zdroje: 3,4 mil. K¢ potet nové vytvotenych prac. Mist ve VaV 3 . n|zka, poptavki_l p? inovovanych produktech
Celkové zpisobilé vydaje: zrekonstruované a nové kapacity 367m2 ¢ levnd a nekvalitni konkurence z vychodu
14,2 mil. K¢ poket partnerstvi 1
/| O Y
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Pfipadova studie k projektu
Technologické vybaveni pro vyvoj novych typu wolframovych
pseudoslitin na bazi W-Ni-Cu (CZ.2.16/3.1.00/21098)

1. Identifikacni udaje projektu

1.1 Nazev projektu Technologické vybaveni pro vyvoj novych typd wolframovych
pseudoslitin na bazi W-Ni-Cu

1.2 Registracni Cislo projektu | CZ.2.16/3.1.00/21098

1.3 Oblast podpory, vyzva 3.1 Rozvoj inovaéniho prostfedi a partnerstvi mezi zdkladnou
VaV a praxi,
1.4 Pfijemce dotace UJP PRAHA, a.s.
1.5 Kategorie ptijemce Podnikatelsky subjekt
1.6 Partnefi projektu FJFI CVUT Praha
1.7 Termin realizace 1.10.2008 —31. 8. 2009
1.8 Vyse rozpoctu a jeho Vyse dotace z ERDF: 4,148 mil. K¢
struktura Vy$e dotace nar. prostfedka: 0,732 mil. K¢
Vlastni zdroje vefejné:
Vlastni zdroje soukromé: 1,298 mil. K¢
Celkové zplsobilé vydaje: 6,178 mil. K¢
1.9 Webové stranky projektu | http://www.ujp.cz/oppk
1.10 Terénni Setfeni Rozhovor se 2 zastupci prijemce 21. 9. 2016
2.1 Cile projektu Pfedmétem projektu je vybaveni pracovisté wolframovych

materidll moderni pocitacové fizenou slinovaci peci a novou
fidici jednotkou ke stroji pro mechanické zkousky, vcéetné
univerzalniho tvrdoméru pro pribéznou nedestruktivni kontrolu
polotovarG. Pec umozni presné reprodukovatelny slinovaci
program, ktery se tyka pribéhu teplot a prdtoku plynl v peci a
vyznamné zvysi moznosti pracovisté wolframovych materidld.
Vybaveni pracovisté umozni dosazeni cil(, kterym je zvladnuti
naroc¢ného vyvoje a nasledné i vyroba novych materidl( na bazi
W-Ni-Cu. Uplatnéni novych materiall se predpoklada v ramci
dalsiho vyvoje terapeutickych zatizeni a vyroby kontejnerl pro
prepravu radioaktivnich latek.

2.2 Cilova skupina Vyvijené materidly na bazi wolframovych pseudoslitin jsou
vyuzivany k dalsi vyrobé, cilovou skupinou jsou tudiz odbératelé
(vyrobci dalsich produktli v rdmci produktového fetézce).

Cilovou skupinou jsou vyrobci pouZivajici do svych vyrobki

- G
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vyvinuté pseudoslitiny. Vyrobci zdravotni techniky je pouzivaji
pro stinéni ionizujiciho zareni a vyrobci munice jako jadro pro
strely. Dalsi cilovou skupinou jsou vyzkumni pracovnici z oboru,
vyuzivajici vysledky provedeného vyzkumu.

2.3 Aktivity projektu Faze predinvesticni se zaméfrila na zpracovani veSkeré potiebné
dokumentace.

Ve fazi investicni doSlo k ndkupu zafizeni. Tato faze méla dvé
etapy:

a) Instalace technologickych zafizeni

b) ZkuSebni provoz technologickych zafizeni

Fdze provozni bude trvat 10 let, pfiéemzZ je charakteristicka
dvéma momenty:

a) Uplatnéni pofizenych zafizeni, spolu se zatizenimi, které
ma prijemce jiz k dispozici, pfi vyvoji novych typu
wolframovych pseudoslitin na bazi W-Ni-Cu

b) Uplatnéni téchto zafizeni v nasledné vyrobé vysoce
progresivnich wolframovych pseudoslitin

2.4 Realizace vybérovych Vybérova fizeni na dodavatele zafizeni a technologii (celkem 3).
fizeni

3. Zhodnoceni pfinost a dopadi

3.1 Vychozi situace Obchodni spole¢nost UJP Praha vznikla v roce 1996 v ramci tzv.
velké privatizace jako nastupce zaniklého Ustavu jadernych
paliv. Spole¢nost ma statut jaderného zafizeni a zaméstnava cca
100 pracovnik.

Spolecnost se orientuje na vysoce specializované strojirenstvi
s pouzitim vlastnich Spickovych technologii, které neustale vyviji
a zlepSuje. Soucasné je zapojena do fady vyzkumnych dkoll a
projektl. Ma zkusSenosti s odbytem produktd z uranu, pfevainé
pro ucely stinéni radioaktivniho zareni. Pouziva je jednak sama
ve svém vyrobnim programu a vyvaZii je do fady zemi EU.
V poslednim obdobi k témto vyrobkim pribyly wolframové
pseudoslitiny a vyrobky z nich, nové i pro vyrobu prlbojné
munice.

Pfedmétem vyzkumu, ktery byl zahajen jiz pred 8 lety, je vyvoj
technologie vyroby wolframovych pseudoslitin  metodou
praskové metalurgie. Tento materidl vzhledem ke své hustoté
muzZe nahradit kovovy uran ve funkci stinéni radioaktivity.

3.2 Hlavni monitorovaci Planovana Dosazena
s Ukazatel
indikatory hodnota hodnota

Pocet nakoupenych stroji a
technologii

@ gioPartner
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Pocet podpofenych ) )
podnikt/instituci MSP

Vytvorena partnerstvi vefejného a 1 1
soukromého sektoru

Pocet vytvorenych licenci, 1 1
patentl, know-how

3.3 Hlavni vystupy a vysledky | Vystupy:

projektu e 3 zafizeni nové technologie
e VyuZiti potencialu vyzkumu a vyvoje ke komerénimu vyuziti
e Nova pracovni mista jak ve sféfe vyvoje, tak nasledné vyroby
e Technologické know-how na vyrobu dalSich druh
wolframovych pseudoslitin
e Prohloubeni partnerstvi verejného a soukromého sektoru
Klicovym  vysledkem je ovladnuti technologie vyroby
pseudostitin W-Ni-Cu, které maji dvé zakladni vyuziti:
- pro stinéni radioaktivniho zareni
- jako penetrator (stfedova ¢ast) pro strely
Zasadnim vysledkem je vytvofeni inovovaného materidlu
slinovdnim dosud nevyzkou$enych surovin wolframu, niklu a
médi s vy$sSimi uZitnymi vlastnostmi oproti dosud zndmym a
pouZivanym.
Vyuzitelnost potizenych zatizeni pfesahla predpoklad a laboratof
je vyuzivana i pro dalsi vyzkumné ukoly.

3.4 Zhodnoceni pfinosl Realizace projektu pomohla véas diverzifikovat vyrobkové
projektu portfolio a prejit, resp. nahradit slitiny ze zirkonu a uranu
slitinami na bazi wolframu. Tyto slitiny jsou schopny plnit
podobné funkce a plnohodnotné nahradit radioaktivni uran.

Pro nékteré trhy jsou radioaktivni materidly zapovézeny, a
presto jsou zajimavé.

Projekt umoznil rozsifit vyrobu o dalsi typ materidlu pro
specialni uréeni a udrzet si kvalifikovany tym vyzkumnikd. Trh
s materidly na bazi wolframovych pseudoslitin je v poslednich
letech v CR i ve svété na vzestupu. Nejvét$im pfinosem je redlny
odbyt konkurenceschopného materidlu dalSim findlnim
vyrobclm |ékarskych pfistroji a vojenské munice. To se
pozitivné odrazilo v postupném narlstu vyroby zhruba na
pétindasobek za 6 let od zavedeni do vyroby.

3.5 Zhodnoceni dopadt Projekt umoznil rozsifit zdkladnu pro zkvalitfovani vyzkumné
(zamyslenych, vyvojovych praci v oblasti materidlového a technologického
nezamyslenych, negativnich) | vyzkumu a vyvoje. Dopadem realizovaného projektu je
kvalitativni i kvantitativni zvySeni urovné produkce a vykonnosti
firmy.

Okamzitym efektem byla moZnost naplnit offsetovou smlouvu
k dodavce Gripenl a subdodavkami se podilet na zbrojni

xxxxxxxxx
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produkci protistrany.

Efektem v dlouhodobém horizontu bylo vytvoreni pevné
subdodavatelské vazby, kterd zlstala zachovédna i po uplynuti
zavazk( z offsetu.

Nezamyslenym, resp. nelekanym efektem byla vyrazné Sirsi
moznost aplikace vysledkd vyzkumu uvnitf podniku, neZ se
plvodné ocekavalo. Souvisejici vyzkum tézil z provedenych
praci.

Projekt ma pozitivni dopad na Zivotni prostfedi, nebot zavedeni
wolframovych pseudoslitin jako nahrady uranového stinéni
zaricl je znaénym prinosem ke sniZzovani ekologické zatéze.

3.6 Bariéry realizace projektu | Uréitym rizikem mulzZe byt neocekdvand nestabilita trhu
a faktory ovliviujici dopady v budoucnosti nebo technologické doziti vyrobniho zafizeni a
neschopnost profinancovat jeho obnovu.

3.7 Necekané situace v Necekané situace se neobijevily.
pribéhu realizace projektu a
zpUsob jejich feseni

3.8 ZkuSenosti a pouceni pro | Negativni zkuSenosti je sloZitost procesu realizace projektd
dalsi projekty financovanych ze SF, ale na druhou stranu velmi dobrou praci
odvedl management operacniho programu.
S obezfetnosti je také tfeba vyuzivat sluzby poradenskych firem.
Nasazeni kapacity vyzkumnych pracovnikll na psani Zadosti a
administraci projektu neni spravnou cestou.

4. . Zhodnoceni projektu dle tGcelnosti, tspornosti a udrzitelnosti

4.1 U¢elnost projektu Projekt je zaméfen na posilovani védecko-vyzkumné zdaklady
v hlavnim mésté Praze, pfiCemZ vykazuje vyznamny ndrodni i
mezinarodni presah. Cil projektu, kterym je vyvoj technologie
vyroby  wolframovych  pseudoslitin metodou  praskové
metalurgie, je napliovan pomoci zafizeni pofizeného v investicni
fazi projektu.

4.2 Uspornost projektu Klicovou aktivitou investi¢ni faze projektu byl nakup zatizeni a
technologii, které jsou pro dalsi vyzkumnou a vyvojovou ¢innost
v oblasti wolframovych pseudoslitin zcela nezbytné.

4.3 Udrzitelnost projektu Z hlediska instituciondlni udrZitelnosti je projekt zajistén, nebot
pfijemce ma historii nékolika desitek let a neni predpoklad
néjakych organizaénich nebo jinych zmén.

Financ¢ni udrzZitelnost je zajisténa poptavkou na wolframové
pseudoslitiny, které budou slouzit nejen pro Cesky trh, ale také
exportovany do zahrani¢i. Financni stabilita je dana
komercionalizaci vysledkl vyzkumu a vyvoje, ktery plynule
presel do vyrobni faze.

Personalni udrzitelnost je zajiSténa stabilnim tymem pracovnik
jak v manazerskych pozicich, tak vyzkumnych pracovnika.
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4.4 Inovativnost projektu Projekt je svym zaméfenim vysoce inovativni, nese v sobé
vyznamné prvky vyzkumu a vyvoje, ktery je realizovan diky

nakoupenym technologiim a zafizenim.

5. Teorie zmény projektu

OBLAST PODPORY PROJEKT
3.1 Rozvoj inovaéniho CZ.2.16/3.1.00/21098
prostiedi a partnerstvi mezi Technologické vybaveni pro vyvoj novych typl wolframovych pseudoslitin na bazi W-Ni-Cu
zékladnou VaV a praxi
P N ‘ VYSTUPY VYSLEDKY KRATKODOBE DOPADY  DLOUHODOBE DOPADY )
AKTIVITY
Vybaveni laboratofi Zavedeni vyroby Néahrada Zvyseni Urovné védy
uJp pseudoslitin radioaktivnich a vyzkumu v oblasti
Vybaveni vyvojového na bazi W-Ni-Cu pro materidld materiald se
pracovisté wolframovych stinéni pouzivanych pro specidlnim uréenim
materidll pfistrojovou i . radioaktivniho stinéni ve
technikou Vyzkum a vyvol zaFeni zdravotnickych
technolﬂogmkyclh pfistroiich
postuptl pro vyrobu /
wolframovych —
pseudoslitin Zavedeni vyroby, , Zvy3eni konkurence-
. I pseudoslitin Nahrada :
Vyvoj technologie pro X . schopnosti produkce
y ) na bazi W-NjCu pro radioaktivnich ., A
pFipravu novych b . ; teriald a fadovy narlst
; jadra vojepfské materialu odbytu UJP
wolframovych pouzivanych pro y'
. . . . v horizontu 7 let
pseudoslitin jadra vojenské
munice
2Zvladnuti vyrobniho Nabidka a nasledné Dlouhodoby kontrakt
postupu novych — kontrakt na na subdodavky pro
pseudoslitin Osvojeni vy’roby subdodavky pro vyrobu munice i po
wolframc?\{ych vyrobu munice offsetech za dodavky
pseudoslitin v rémci offsetd za gripenti
dodavky gripenti
N 8 AN J
VSTUPY MONITOROVACH INDIKATORY EXTFRNI FAKTORY 9VLIVNUJICI
VYSLEDKY A UDRZITELNOST
podpora ERDF 4,5 mil. K¢ pocet nakoupenych strojl a technologii 3 o pilezitost zapojit se do offset(i a nasledny
vlastni zdroje 1,3 mil. K¢ pocet podpofenych podnikd/instituci MSP 2 dlouhodoby kontrakt
4 vyzkumni pracovnici vytvorena partnerstvi vefejného a souk. sektoru 1 o redlné uplatiiované embargo na dodéavky
partnerstvi s CVUT-FJI pocet vytvorenych licenci, patentd, know-how 2 zdravotnickych pistrojd obsahujicich
radioaktivni material do nékterych zemi
\_ |\ )

6. Zavér (zhodnoceni evaluatora)

materialu na trh.

ale ptispélo také k vytvoreni pracovnich mist ve VaV.

pfidanou hodnorou.

Z pohledu evaluatora je projekt velmi pfinosny, protoZe spojuje cely fetézec cinnosti od
vyzkumu pres vyvoj technologie aZz po poloprovozni vyrobu. Vysledkem je pak zavedeni nového

Cely projekt byl fesen s vizi konkrétniho cile a uplatnila se pfi ném spoluprace mezi vyzkumnou
a vzdélavaci instituci. Vybudovani nového vyzkumného a vyvojového pracovisté a jeho vybaveni
moderni pFistrojovou technikou umoznilo nejen aplikovat nové vyzkumné poznatky do praxe,

Vyvinuty material je bud samostatné nebo zapracovan do vyrobk( exportnim artiklem s vysokou
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Pfipadova studie k projektu

Modry Kli¢ - Centrum vzdélavani pro zaméstnavani lidi s
mentdlnim postiZzenim (CZ.2.16/3.2.00/21147)

1. Identifikacni udaje projektu

1.1 Nazev projektu Modry Kli¢ - Centrum vzdélavani pro zaméstndavani lidi s
mentdlnim postizenim

1.2 Registracni Cislo projektu | CZ.2.16/3.2.00/21147

1.3 Oblast podpory, vyzva 3.2 Podpora pfiznivého podnikatelského prostredi, 1. vyzva
1.4 Ptijemce dotace Skola SPMP Modry kli¢

1.5 Kategorie ptijemce Nestatni neziskova organizace

1.6 Partnefi projektu APLA — Praha, o.s.

Alfa Human Service

ASM spol. s. r.o.

Monika Loeblov3, studio EUFORIE

Spole&nost pro podporu lidi s mentdlnim postizenim v CR, o.s.
Nestlé Cesko s. r. 0.

KAST, s.r.o.

BAZENOVE STUDIO, s.r.o.

Markéta BezUskova

Hana Findejsova

Projekt mél 10 partnerd, pri¢emz se vétSinou jednd o potencidlni
zaméstnavatele lidi s mentalnim postizenim (MP)

1.7 Termin realizace 1.1.2009 -31.5.2010

1.8 Vyse rozpoctu a jeho Vyse dotace z ERDF: 27,352 mil. K¢

struktura Vyse dotace narodni: 4,827 mil. K&
Vlastni zdroje verejné:
Vlastni zdroje soukromé: 3,575 mil. K¢
Celkové zplsobilé vydaje: 35,754 mil. K¢

1.9 Webové stranky projektu | http://www.modry-
klic.cz/index.php?nid=3339&lid=cs&0id=1263874

1.10 Terénni Setfeni Rozhovor se zastupcem pfijemce 27. 9. 2016

2. Realizace projektu

2.1 Cile projektu Globalnim cilem projektu bylo zlepsit nabidku sluzeb pro
podporu socialné odpovédného podnikani pomoci
specializovanych Skoleni a stdzi zamérenych na rozvoj
zaméstnavani lidi s MP a zdaroven zatraktivnit podnikatelské
prostfedi mésta prostrednictvim zpfistupnéni pracovniho trhu

- 6
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lidem s MP.

Projekt mél definovany ctyfi zakladni cile:

1) Vytvofit zdzemi pro zaméstnani cca 5 osob s mentdlnim
postiZzenim a pfipadné s dalSimi kombinovanymi vadami.

2) Vytvorit zazemi pro predprofesni pripravu cca 15 osob
s mentdlnim postiZzenim a pfipadné s dalSimi kombinovanymi
vadami na pozice recepéniho, zahradnika, uklize¢e a kuchare
v zacvikovém pracovisti.

3) Ve spolupraci s partnery projektu z fad podnikatelll a dalsich
NNO vyuZit rozsahlé know-how Modrého klice v oblasti
zaméstnani osob se zdravotnim postizenim k vyuce a Skoleni
firem, které hodlaji zaméstndvat lidi se zdravotnim
postizenim. Vytvofit vzdéldvaci kurz ,Zaméstndvani osob
s mentdlnim a kombinovanym postizenim®, pfipravit osnovy
kurzu, zajistit odborné lektory z fad pracovniki Modrého
klice a externich odbornik(. Chranéna pracovisté MK budou
slouzit jako referencni a Skolici centrum.

4) Uskutecnit pilotni kurz pro 20 ucastnikl z rfad firem a NNO,
provést zhodnoceni Uspésnosti a evaluaci u¢ebniho planu, a
tak zvysit moZnosti pro vstup hendikepovanych osob na trh
prace prostfednictvim vyskolenych firem, které jsou
pfipraveny a ochotny hendikepované zaméstnat.

2.2 Cilova skupina Klienti MK

Jednalo se jak o soucasné klienty tak i klienty, ktefi byli do MK
pfijati na zakladé realizace projektu. Klienti MK ziskali nové
kvalitni zacvikové pracovisté a dle schopnosti také pracovni
uplatnéni. Celkovy pocet klientd MK po realizaci projektu se
navysil na 120.

Lidé s MP

Jedna se o lidi s MP, ktefi aktudlné nejsou klienty MK, avsak radi
by se uplatnili v zaméstnani.

Zaméstnanci MK

V MK bylo pfed realizaci projektu zaméstnano 67 lidi (kromé
zaméstnanych klientl) a na zakladé realizace projektu doslo
k jejich navySeni na 73. Realizace projektu také zlepSila
kvalitativni podminky pro vykon jejich pracovnich ¢innosti.
Podnikatelé

Podnikatelé ziskali unikatni know-how, které mohou déle dobre
vyuzit pfi zaméstnavani lidi s MP. Naopak MK ziskal nové
partnery zfad podnikateli, ktefi se mohou stat sponzory,
mohou se stat také zakazniky a odebirat vyrobky chranénych
dilen MK nebo mohou navazat dalsi typy spoluprace s MK.

Rodice a pribuzni klientl

Rodice a pfibuzni klientl potrebuji pomoc a podporu v péci o své
pfibuzné s MP. MK poskytuje ambulantni i internatni pobyt a
umoznuje tak rodicdm a pribuznym klientd bézné pracovni
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uplatnéni (vopacném pripadé by se museli o mentalné
postiZené starat celodenné). MK také poskytuje odborné
poradenské sluzby pro rodice a pfibuzné.

2.3 Aktivity projektu Pfedmétem projektu byl nakup nemovitosti ve stavajicim aredlu
MKII, jeji dostavba a rekonstrukce a dostavba a rekonstrukce
dalsi budovy v aredlu MKII, ktera je jiz ve vlastnictvi pfijemce.
Jednalo se o posledni 2 pavilony z celého arealu, které dosud
byly v plvodnim technickém stavu vyzadujicim po 30 letech
pouzivani Uplnou rekonstrukci. Soucasti nakladl projektu bylo
také materidlni a technické vybaveni predprofesnich a
chranénych pracovist a skolicich prostor.

Projekt byl rozdélen na pfedinvesticni, investi¢ni a provozni fazi.
Investicni faze méla dvé etapy.

Béhem 1. etapy byl ve vybérovém Fizeni vybran realizator stavby
a dodavatel vybaveni a nasledné byla zrealizovdna prvni
investi¢ni ¢ast projektu, kterd sestavala z:

e proplaceni nakladl vzniklych v predinvesti¢ni ¢asti
(projektova priprava, Zadost a studie proveditelnosti,
zpracovani koncepce projektu a dalSich vychozich
materialld véetné administrace projektu)

e hrubé stavby

Ve 2. etapé probéhlo:

e dokonceni stavby
e ndkup vybaveni
Na pocdatku provozni etapy byl zahdjen provoz novych prostor

MK.
2.4 Realizace vybérovych V rdmci projektu byla realizovana 4 vybérova fizeni. Jedno na
fizeni dodavatele stavby, zbyvajici na dodavky zafizeni a vybaveni IT.
3. Zhodnoceni pfinost a dopadi
3.1 Vychozi situace MK funguje jiz 25 let v oboru integrace mentalné postizenych lidi

a lidi s kombinovanymi vadami do pracovniho procesu a
béZiného Zivota. MK od svého vzniku v roce 1991 postupné
rekonstruuje a buduje vlastni aredl ve Smolkové ulici
v ndvaznosti na rozvoj svych sluzeb a narast poctu klientd.
Propracovany systém sluzeb je wvyuZivan vSemi vékovymi
kategoriemi klientd a saha od predskolni péce az po chrdnéné
bydleni v dospélosti. MK se vénuje také publikacni a osvétové
¢innosti a v poslednich letech velmi dynamicky rozviji
poradenské aktivity v oblasti integrace.

MK je vramci Prahy a CR unikdtni svym zaméFenim na t&zsi
formy mentdlniho postiZzeni. Rozsah hloubky postizeni klient(
Modrého klice je v pasmu od stfedniho stupné mentdalniho

vvvs
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¢i duSevnim postizenim. Jedna tretina klientd je postizena
epilepsii.

Klientdm jsou nabizeny socidlni sluzby denniho staciondre,
tydenniho stacionafe a odlehCovaci péce v rlznych formach
prizplsobenych druhu a hloubce jejich postiZeni i jejich véku.
Rozvoj téchto forem je veden snahou k maximalné moznému
pfiblizeni Zivota lidi s postizenim normalnimu Zivotu jejich
vrstevnikl. Détem je umozinéno vzdélavani na Urovni materské
Skoly a zakladni Skoly specidlni. Pro starSi uZivatele sluzeb je
denni program realizovan v zdacvikovych pracovistich,
chranénych dilnach a autistickém centru. Kromé vychovné
vzdélavaciho a pracovniho programu je pro uZivatele sluzeb
feSeno jejich stravovani, doprava, fyzioterapeutické sluzby a
déle poradenska ¢innost, dalsi vzdélavani pracovnikd a edukaéni
program rodinnych prislusnikd a opatrovnik( uZivatell sluzeb.

Pfed realizaci projektu byla kapacita MK 110 osob. MK je v3ak
pod stalym tlakem na rozsifovani své kapacity, nebot poptavka
po sluzbach stdle prevysSuje kapacitni moznosti MK. S tim
souvisel i nevyhovujici technicky stav budov v arealu MKII,
véetné nevyhovujicich provoznich a hygienickych podminek a
skutecénost, Ze ¢ast arealu MKII nebyla ve vlastnictvi pfijemce.

Kromé poptavky po rozsifeni kapacit MK celil MK také
pozadavkim jiz stavajicich klientl na dalsi vzdélavani nebo o
praci v MK (napfiklad po dokonceni skoly MK). MK proto rozviji
spolupraci s podnikateli tak, aby se zvysil potencidl umistit
klienty na trh prace a vytvarely se tak podminky pro vyssi stupen
integrace lidi s MP do béiného Zivota. Dalsim dlvodem
rozvijejici se spoluprace je také zvyseni poctu partner( i
sponzor( z fad podnikateld a tim sniZeni zdavislosti na dotacni
politice stdtu. MK pribézné zaznamendva zdjem zfad
podnikatell a partnerl o vlastni know-how v oblasti
zaméstnavani lidi s mentalnim postizenim.

3.2 Hlavni monitorovaci Planovand DosaZena

s Ukazatel

indikatory hodnota hodnota
Pocet nové vytvorenych
pracovnich mist (z toho Zeny 5 a 6 6
muzi 1)

Pocet nové vytvorenych
pracovnich mist pro 5 5
znevyhodnéné skupiny

Plocha novych nebo

modernizovanych kapacit (m2) 986,56 986,56
Nakup pocitacd véetné SW 8 8
souvisejicich s realizaci projektu

Pocet podporenych 1 1
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podnikt/instituci MSP

3.3 Hlavni vystupy a vysledky | Zakladnim vystupem projektu je rekonstruovany, dostavény a
projektu vybaveny aredl MKII ve vlastnictvi pfijemce.

Z hlediska zaméstnanosti je pak vystupem projektu 5 novych
pracovnich mist pro lidi s MP, 5 novych pracovnich mist
odbornych asistent(l a 1 pracovni misto fyzioterapeuta.

Mezi klicové vysledky projektu lze zahrnout:

e vytvofeni zdzemi pro predprofesni pripravu 15ti klientQ
prineslo vyssi stupen integrace klient,

e chrdnéna pracovni mista pro 5 klientd vytvari podminky pro
uplatnéni vlastnich klientd i ostatnich lidi s MP anebo
kombinovanymi vadami na trhu prace,

e zvyseni kapacity MK a umoznéni pfijeti 10 novych klientq,
e stabilizace vlastnickych vztahl v ramci aredlu MK, protoZe

jednou z aktivit projektu bylo odkoupeni pavilonu v ¢3sti
MKIl od MC,

e posileni spoluprace MK s podnikatelskou sférou a vytvareni
prilezitost pro vyssi odbyt vyrobkd chranénych pracovist MK
a ziskani novych sponzord,

e posileni vzdélavaci role MK.

Ve vztahu k podnikatelskym subjektdm jsou vysledky projektu

tyto:

e vznik nové sluzby pro podnikatele a dalsi organizace (NNO a
verejnou spravu) — komplex vzdélavacich a Skolicich
programU v oblasti zaméstnavani lidi s MP,

e odstranéni stigmatizujicich predstav podnikateld, pracovnik(
NNO a zastupcl verejné spravy o neschopnosti pracovniho
uplatnéni lidi s MP prostfednictvim vyuzZiti referencniho
pracovisté.

3.4 Zhodnoceni ptinosl Zasadnim prinosem projektu je obecné zlepsSeni kvality Zivota lidi

projektu s MP v dusledku rekonstrukce a dostavby arealu MKII. Cely areal
MK je nyni v provozné i funkéné vyhovujicim stavu a je vizualné
sjednocen.

Projekt dale pfinasi moznosti uplatnéni v pracovnim procesu, a
to at jiz v prostorach MK nebo na trhu prace. Na bézném trhu
prace je nedostatek pracovnich mist pro lidi s MP, coZ
dlouhodobé potvrzuji i statistiky. Projekt proto pfispiva ke
zvySovani povédomi podnikatelské vefejnosti o mozZnostech
pracovniho uplatnéni lidi s MP, nebot i lidé s uréitym zdravotnim
postizenim mohou vykondvat nékteré prace stejné kvalitné jako
lidé uplné zdravi.

Chranéné dilny pro lidi s MP srovnatelné sdilnami MK a
provazané s dalSimi doprovodnymi sluzbami v Praze v podstaté
neexistuji, coz tento projekt cini vyznamnym z celoprazského
hlediska. Pfedmétem pracovnikl v chranénych dilnach jsou
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¢innosti montazni, kompletacni a balici prdce nenarocné z
hlediska spotfeby energii, vybaveni a kvalifikovanosti pracovni
sily. Jedna se napft. o vyrobu vdnocnich prani, kompletaci psacich
potfeb, kompletaci a expedici listovnich zasilek, oznaceni zbozi
¢drovymi koédy a katalogovymi ndzvy, piskovéni sklenic,
sackovani konektorl, vyrobu propagacnich predmétld apod.
Zaméstnanci dilen se stfednim a téiSim stupném postizeni
potfebuji delsSi dobu na zapracovani, maji nizsi pracovni vykon a
nizS§i schopnost dlouhodobé koncentrace. Chranéné dilny
umoznuji zaméstnanclm pobyt od 7 do 17 hodin, kdy je zakladni
pracovni Uvazek doplnén potfebnou rehabilitaéni a vychovnou
slozkou. Zaméstnanci tak wvyuZivaji sluZzeb i ostatnich sloZek
Projektu Modry kli¢ véetné nabidky zajmovych aktivit Cdi
rekondi¢nich pobytl v pfirodé. Chranéna pracovisté jsou
poslednim predstupném k dosazeni plné socializace (uplatnéni v
béiném pracovnim prostiedi) a splnuji zakladni podminku pro
spokojeny a smysluplny Zivot postizeného ¢lovéka, coz je jeho
zaclenéni do pracovniho procesu, zabranuji pocitu spole¢enské
nepotrebnosti lidem, ktefi jinak zlstavaji v domaci péci nebo
jsou izolovani v Ustavech socialni péce.

Modry kli¢ v soucasné dobé zaméstnava cca 50 osob se ZPS
s mentalnim postizenim a dalSich cca 15 md v programu
predprofesni pfipravy.

Projekt tak posiluje socidlni dimenzi podnikdni a podporuje
transfer unikatniho know-how MK smérem k podnikateldm.

3.5 Zhodnoceni dopadt Dlouhodobym cilem a velkou pfileZitosti pro MK i jeho klienty je

(zamyslenych, zvySovani stupné integrace lidi s MP a kombinovanymi vadami

nezamyslenych, negativnich) | do vétSinové populace. Jednd se zejména o posilovani

samostatnosti klientd, snizovani jejich zavislosti na Ustavni péci a

snaha o jejich uplatnéni na trhu prace.

Firmy v CR nejsou pFili§ ochotny prevzit svdj dil odpovédnosti za

integraci skupin ohrozenych socialni ikluzi, socidlné odpovédné

podnikani (Corporate Social Responsibility) zatim neni béZznou

soucasti rozvojovych strategii firem a legislativa v CR tuto situaci

také nezlepsuje.

| kdyZz jen malé procento klientll MK nachdazi uplatnéni na

béziném trhu prace (vzhledem k zaméfeni MK na hlre postizené

klienty), je velkou pfrileZitosti vytvaret podminky a predpoklady

pro mentalné postizené, aby se mohli uplatnit na trhu prace.

MK ma prileZitost intenzivnéji sdilet svoje zkuSenosti a poznatky

prostfednictvim osvétovych akci, vzdélavacich programu, skoleni

a publikaéni ¢innosti.

Dopady projektu:

o Zlepseni podminek pro uplatnéni lidi s MP pfipadné s dalSimi
kombinovanymi vadami na trhu prace prostiednictvim
vySkolenych podnikatel(, ktefi budou ochotni a schopni tyto




PRA|HA * ¥ %

PRA|GUE o
OPERACNI PROGRAM PRAHA PRA|GA *
KONKURENCESCHOPNOST PRA|G

EVROPSKA UNIE

lidi zaméstnat.
e Rozvoj socidlné odpovédného podnikani.
e ZvySeni zaméstnanosti lidi s MP.

e Zlepseni podnikatelského prostfedi a zvysSeni dostupnosti
specifickych pracovnich sil na trhu prace.

Negativni dopady v podobé zvySeného ruchu a prasnosti v okoli
stavby byly jen docasného charakteru (stavba je na okraji
sidlisté). Projekt generoval neocekdvany pozitivni dopad
v podobé vybudovani galerie (zlstal volny prostor v pfizemi
objektu), ktera prezentuje vytvarné dila jak klientl MK, tak i
prazskych umélcd. Galerie je vefejné pristupna a 1x mési¢né se
tam konaji vernisaze. Galerie je hojné navstévovdna obyvateli
okolniho sidlisté a je prostorem pro setkavani obcant s klienty
MK.

3.6 Bariéry realizace projektu | Zakladnim predpokladem pro realizaci projektu bylo ziskani
a faktory ovliviiujici dopady dotace zOPPK a ziskdni dodavatelského Uvéru na
predfinancovani projektu. Pokud by toto nebylo splnéno, tak by
projekt nebyl vibec realizovan.

Zasadni hrozbou, kterd by ovlivnila dopady projektu, je riziko
nedostatku financi na provoz MK, ktery je financné velmi
narocny a neni ekonomicky sobéstaény. Zména socialni politiky
statu nebo magistrdtu HMP by mohla vést k existenénimu
ohroZeni organizace.

MK udrzuje dlouhodobé vztahy s fadou podnikatel(l, ktefi ho
sponzoruji, ztrata téchto daleZitych partnerd by mohla vést také
k finanénimu ohroZeni provozu MK.

Dalsi klicovou bariérou je nedostatek kvalitniho personalu (prace
s MP osobami je velmi fyzicky i emoc¢né narocna).

3.7 Necekané situace v Realizace probihala dle planu, doslo k mirnému posunu ukonceni
pribéhu realizace projektu a | projektu z dlivodu nepfiznivého pocasi.
zplsob jejich feseni Dil¢i pFekazky se objevily v technickém zabezpeéeni stavby,

zejména v objemu vicendkladli, které sice nepresahly 10 %,
aviak ne vie bylo z pohledu RO uznatelnym ndkladem, co?
vyZzadovalo dofinancovani z vlastnich zdroj(.

Pro neziskovou organizaci bylo velmi ndrocné zajistit
predfinancovani. Toto bylo vyfeSeno Uvérem, avsak uroky nejsou
uznatelnym nakladem a musely byt hrazeny z vlastnich zdrojl
prijemce.

3.8 Zkusenosti a pouceni pro | Pfijemce do projektu nezahrnul Upravu zahrady a nejblizsiho
dalsi projekty okoli, co? se ukazalo jako neproziravé. MK spolupracuje s MC na
Upravé nejblizSiho okoli, do budoucna by chtéli celkové
pozménit vefejny prostor okolo MK.

@ Partner
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4. . Zhodnoceni projektu dle ucelnosti, Uspornosti a udrzitelnosti

4.1 Ucelnost projektu Projekt splnil sv(j ocekavany cil, tzn., Ze prispél ke zvyseni kvality
Zivota lidi s MP a rozsifil spektrum sluzeb, které mohou klienti MK
vyuzivat, zejména ve vztahu kpracovnim <¢innostem. Bylo
vytvofeno zazemi pro zameéstnani 5 osob s MP v organizaci MK a
bylo vytvofeno zazemi pro predprofesni pripravu pro 15 klientd.
Projekt vyznamné pfispél kosvété jak mezi podnikatelskou
verejnosti ve vztahu k zaméstnatelnosti lidi s MP, tak ve vztahu
k Siroké verejnosti.

4.2 Uspornost projektu Evaluator neidentifikoval aktivity, které by nebyly nezbytné pro
naplnéni vysledkd a pfinost pro cilové skupiny. Nejzietelnéji Ize
vidét ptinosy pro primarni cilovou skupinu, tj. pro klienty MK,
ktery se vyznamné zvysila kvalita Zivota v MK. Dopady projektu
na podnikatelskou verejnost, resp. budovani konceptu socidlné
odpovédného podnikani se projevi az v dlouhodobém horizontu
a bude potfeba vynalozit jesté velkého Usili, aby se tento
koncept prosadil do ¢eské podnikatelské kultury.

4.3 Udrzitelnost projektu Dlouhodobé plsobeni Modrého klice (25 let) v oblasti, kterou
tento projekt teSi, dava predpoklad pIné instituciondlni
udrzitelnosti projektu. MK je také provozovatelem projektu,
zadnad treti osoba zinstitucionalniho hlediska do projektu
nevstupuje a budovy, ve kterych je projekt realizovan, jsou ve
vlastnictvi pfijemce.

V provozni fazi projekt navazuje na soucasny fungujici model
financovani MK. Zacvikova pracovisté predprofesni pfipravy
nejsou ekonomickou aktivitou a nejsou rentabilni. Jejich
existence proto musi byt feSena externimi finanénimi zdroji.
Sluzby poskytované v ramci projektu pro podnikatele jsou
koncipovédny tak, aby také nebyly ekonomickou aktivitou.
Provozni ¢ast projektu neni vibec ekonomicky sobéstacna a je
zavisld na vicezdrojovém financovani, zejména na grantech.
Financovani provozu MK je vicezdrojové a je hrazeno z:

1. dotace MPSV,
grantu Magistrdtu hl. m. Prahy,
grantu MC P12,
Utadu prace HVP,
plateb od klientll za socialni sluzby na zakladé zakona c.
108/2006 Sb. o socidlnich sluzbach,
6. grantd dalSich ministerstev (MK, MZd),
7. pfijma z provozu chranénych dilen,

i W

8. dalsich dotacnich programi
Dalsim zdrojem finanénich prostfedk(l jsou sponzorské dary.
Problémy se ziskavanim prostfedkd na financovani provozu nebo
zména legislativy v oblasti podpory zaméstnavani osob se ZPS
mohou vést k finanénim a provoznim problémdm projektu.

sincE 1991
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Po sluzbach MK je dlouhodobé vysoka poptavka, ktera prevysuje
nabidku, neni zde proto riziko, Ze sluzby nebudou vyuzivany.

4.4 Inovativnost projektu

Vv

Inovativnost projektu lze spatfovat v Sifeni jedine¢ného know-

’

how prace s lidmi s MP a jejich zapojovani na trh prace.

5. Teorie zmény projektu

OBLAST PODPORY
3.2 Podpora pfiznivého
podnikatelského prostredi

PROJEKT
CZ.2.16/3.2.00/21147

Modry Kli¢ - Centrum vzdélavani pro zaméstnavani lidi s mentalnim postizenim

Rekonstrukce budov

Vybaveni predprofesnich a
chranénych pracovist a
Skolicich prostor

5 pracovnich mist
pro lidi s MP

Zvyseni kapacity
centra

Zacvikové pracovisté
predprofesni

Vyssi stuper integrace
klientl

pfipravy

5 pracovnich mist

Rozvoj pracovnich
aktivit klientd

pro odborné

asistentya 1
pracovni misto
fyzioterapeuta

Posileni spolupréace
s podnikatelskymi
subjekty

4 N\ 4 a @ . a A
VYSTUPY VYSLEDKY KRATKODOBE DOPADY DLOUHODOBE DOPADY
AKTIVITY
Rekonstruovany Stabilizace Zvyseni kvality Zivota Vysoky stupefi
areal vlastnickych vztaht klientl centra I integrace lidi s MP
Nékup nemovitosti do spolecnosti

Spolecnost bez
predsudkd

Kvalita a
smysluplnost Zivota
lidi s MP

Referenéni
pracovisté a skolici
prostory

i

Lepsi uplatnitelnost
klientd na trhu préace

/Is@&(nformovanost

potencidlnich
zaméstnavateld lidi L
s MP

Socialné odpovédné
podnikani

(N 2 BN J
/ VSTUPY \ MONITOROVACH INDIKATORY EXTERNI FAKTORY OVLIVNUJICi
VYSLEDKY A UDRZITELNOST

Dotace z ERDF: 27,4 mil. K¢ pocet novych pracovnich mist 6 N i3Ini politiky sta

Dotace nar.: 4,8 mil. K¢ pocet novych pracovnich mist pro znevyhodnéné 2 ° szena éoqa nipo ml ystatu . L,

Vlast. zdroje: 3,6 mil. K¢ nové nebo modernizované kapacity 986,56 m2 o |egislativni omezeni (napf. rist minimalni mzdy)

Celkové zplsobilé vydaje: nékup potitati vé. SW 8 e omezeni externich zdroji financovani

35,8 mil. K¢ pocet podporenych podniku 1

2 A BN J

6. Zavér (zhodnoceni evaluatora)

Projekt je kompletné zaméren na zlepSovani kvality Zivota a integraci postiZenych osob
(konkrétné osob s mentdlnim postizenim) do spolecnosti, s dlirazem na uplatnéni v pracovni
¢innosti. Tento zdmér je plné v souladu se strategiemi socidlniho zaclefovani znevyhodnénych
skupin obyvatel jak na ndrodni, tak lokalni drovni. Projekt se snazZi velmi citlivé propojovat
béZnou populaci s osobami s mentdlnim postiZzenim, i kdyZ se jednd o postiZeni stfedni a tézka.
Zasadnim pfinosem projektu je podpora komplexniho ptistupu v poskytovani sluzeb Modrym
klicem vSem vékovym kategoriim klientl (sahd od predskolni péce aZz po chranéné bydleni
v dospélosti). OkamZzité dopady jsou nejvice zfetelné u primarni cilové skupiny, tj. u klientd MK.
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Rekonstrukce budovy a zfizeni zadcvikového pracovisté predprofesni pfipravy pro 15 osob,
vCetné vytvoreni 5 pracovnich mist se okamZité projevilo ve zvySeni kvality jejich Zivota. Vyssi
mira integrace téchto lidi do spolecnosti a zvySeni socidlni odpovédnosti firem jsou cile, k jejichz
dosazZeni vede dlouhd cesta a nejsou realizovatelné pouze jednim projektem, ackoliv pfinos toho
projektu k jejich dosazeni je velky. Celospolecenské hledisko realizovaného projektu je velmi
vysoké a evaluator ho povaiuje za predstavitele kategorie projektd, které by mély byt
predmétem vyznamné verejné podpory i v budoucnu.
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Pfipadova studie k projektu
Novy zptisob kontroly arytmii ambulantné (CZ.2.16/3.3.00/22559)

1. Identifikacni udaje projektu

1.1 Nazev projektu Novy zpUsob kontroly arytmii ambulantné
1.2 Registracni ¢islo projektu | CZ.2.16/3.3.00/22559

1.3 Oblast podpory, vyzva 3.3 Rozvoj malych a stfednich podnikd, 12. vyzva

1.4 Pfijemce dotace Kardioambulance, s.r.o.

1.5 Kategorie pfijemce Podnikatelsky subjekt

1.6 Partnefi projektu -

1.7 Termin realizace 1.4.2014-31.10.2014

1.8 VysSe rozpoctu a jeho Vyse dotace z ERDF: 1,47 mil. K¢

struktura Vyse dotace narodni: 0,26 mil. K¢
Vlastni zdroje verejné:
Vlastni zdroje soukromé: 0,43 mil. K¢
Celkové zpUsobilé vydaje: 2,16 mil. K¢

1.8 Webové stranky projektu | http://www.kardioambulance.cz/projekty

1.9 Terénni Setreni Rozhovor se zastupkyni pfijemce dne 5. 10. 2016
2. Realizace projektu
2.1 Cile projektu Strategickym cilem projektu je plné vyuzZiti odborné vedené péce

u nemocnych s pfitomnym srdecnim onemocnénim, rozsifeni
moznosti a inovace sledovani zdravotniho stavu u nemocnych
zajistujici zlepSeni kvality Zivota po strance fyzické i psychické,
prevence nahlych srdecnich pfihod, sniZzeni poctu hospitalizaci a
snizeni poctu uzivanych léka.

Specifickym cilem projektu je inovace a rozSifeni metod a
prosttedkG  k provadéni dasledné  kontroly kardiaki
v preventivnim sledovani, diagnostika, v ramci lécebné strategie
i provadéné kardiorehabilitace, ¢asové neomezené sledovani
vyvoje hodnot krevniho tlaku a EKG pomoci pofizeni
nejmodernéjsiho technického IT vybaveni pro dlouhodobé
sledovani pacientd mimo ordinaci kardioambulance a mimo
prostory kardiorehabilitace.

Zamérem projektu je zvySeni Uuclinnosti a plné uplatnéni
nejmodernéjSich metod monitorace za prispéni novych IT
zatizeni, které jsou v projektu pofizeny.

2.2 Cilova skupina Zakladni a prakticky jedinou cilovou skupinou jsou kardiaci.
Nejednd se jen o pacienty s infarktem myokardu, ale obecné o

sincE 1991
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starnouci populaci, v niz velké procento tvofi prdvé nemocni
s onemocnénim srdce. Konkrétné se jedna o:

e osoby stfedniho véku s rizikovymi faktory, u nichz kromé
béiné provadénych lékarskych vysetifeni, zatéZovych testi
(zejména kuraci, hypertonici) je nutné sledovat dlouhodobé
vykyvy srdecniho rytmu a krevniho tlaku v prostifedi mimo
ordinaci — véasny zachyt a diagnostika arytmii v ramci
srdecnich onemocnéni

e osoby vyssi vékové kategorie, u kterych je zapotiebi
vySetfeni kardiologa, ktery rozhodne o dalSich metodach
vySetfeni vcetné potreby kontrol v domdacim prostiedi -
obvykle diagnostika bradyarytmii a fibrilace sini

e kardiaci, ktefi jsou obvykle pravidelné kontrolovani, ale bez
metod dlsledné kontroly srdeéniho rytmu se v nékterych
pfipadech nedda véas rozhodnout o spravném terapeutickém
postupu (k novym zplGsobdm |écby metody katetrizacni
ablace, implantace intrakardidlnich defibrilator(, atd.)

e kardiaci v kardiorehabiltiacnim tréninku pfed jeho zahdjenim
vjeho pribéhu a nasledujicim obdobi - nové vybaveni
umozni u velké casti nemocnych se srdcem dlouhodobé
sledovani a vyhodnocovdni funkéni kardiovaskuldrni
vykonnosti mimo ordinaci (v domacim prostfedi i jinde)
v klidu i pfi zatizeni.

2.3 Aktivity projektu Projekt obsahoval dva klicové komponenty — na jedné strané se
jednalo o obménu jiz stavajicich holterd k 24 hodinovému
monitoringu krevniho tlaku. Na druhé strané se jednalo o
pofizeni inovativniho zatizeni k dlouhodobému monitoringu
krevniho tlaku a EKG na principu telemetrického sledovani
(pacient si zméfi funkce dle potieby a ty jsou prostiednictvim
mobilniho telefonu pfenaseny okamzité do databaze lékare).
Projekt byl koncipovan jako jednoetapovy.

Predinvesticni fdze se zaméfila na studium a vyzkum
nejnovéjsich metod monitorace pacientd a vytipovani vhodnych
technickych zatizeni pro doplnéni vybaveni ambulance.
Investicni faze projektu (vlastni realizace) spocivala v ndkupu a
instalaci potfebného zatizeni, soucdsti byla vybérova fizeni na
dodavatele.

Provozni  faze projektu zahrnovala  vlastni  provoz
kardioambulance, kdy soucasti Iékafskych uUkonl bylo i
provadéni monitorace zdravotniho stavu pacient(.
Neopomenutelnou aktivitou byla prlbéind jednani se
zdravotnimi pojistovnami, nebot telematické sledovani neni
hrazeno ze zdravotniho pojisténi a pacienti si ho musi hradit
z vlastnich zdroju. S tim souvisi soustavna propagace zafizeni na
webovych strankach ambulance, v odbornych casopisech, ale i
primymi kontakty s nemocnicemi a poliklinikami. V provozni fazi
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projektu byl také navySen pocet pracovnikll, protoZe rozsireni
provozu nebylo moZné stavajicim uUzkym pracovnim tymem

zvladnout.
2.4 Realizace vybérovych V rdmci projektu byla realizovdna 2 vybérova fizeni — na ndkup
fizeni vypocetni techniky a ndkup zaznamnikd TK, EKG.

Z hlediska nastaveni projektu bylo nutné najit dodavatele, ktery
by byl schopen dodat jak béiné holtery, tak zafizeni a
technologii pro telemetricky systém. Ukazalo se jako nemozné
najit dodavatele, ktery by byl schopen dodat oba typy zatizeni.
Muselo se to fesit dodavatelem, ktery musel mit subdodavatele
(telemonitorace — bud' to firmy délaji jen pro TK nebo pro EKG —
byl problém nastavit podminky a pozadavky vybérového fizeni).

3. Zhodnoceni pfinost a dopadi

3.1 Vychozi situace Kardiologicka ambulance funguje od roku 1997 nepfetrzité jako
spadové kardiologické =zajisténi pro pacienty =z Prahy 9.
Ambulance byla postupné vybavovana, tak aby bylo moiné
neinvazivnimi  diagnostickymi metodami pokryt zakladni
vySetfovaci metody v kardiologii.

Predkladany projekt je trfeti etapou inovace kardiovaskularni
rehabilitace a prevence srdecnich chorob, ktery byl zahdjen
v roce 2006 vybudovanim stfediska kardiorehabilitace v Praze 9.
Toto stfedisko kardiorehabilitace je jedinym zafizenim na Uzemi
hlavniho mésta, které se zabyva problematikou navraceni
pacientd po infarktu myokardu, prodélani dalSich srdecnich
chorob a po srdecnich operacich do plného obcanského,
popripadé i pracovniho Zivota (umoznuje-li toto i jejich vék).
Vzniklo v roce 2006 jako prvni etapa rozsahlejSiho inovacniho
projektu

Tento projekt logicky navazuje na dosavadni vysledky
spole¢nosti pfi zavadéni pokrokovych ambulantnich metod
|[éCeni a rehabilitace pacientd s chorobami srdce a cév. Pred
realizaci projektu persondl kardioambulance provadél offline
monitoraci krevniho tlaku a EKG pomoci tzv. holterovské 24ti
hodinové monitorace, kdy se pacientovi na 24 hodin zapujci
zaznamnik, ktery po pripojeni elektrod na télo pacienta
zaznamenava hodnoty TK ¢i EKG. Nevyhodou je, Ze tento zpUsob
neumoznuje dlouhodobé sledovani, zaznamnik( je malo, nestaci
potfebam, a navic jsou zastaralé a vyZaduji inovaci. V dobé
podani Zadosti o dotace (2013) byla nednosnd az tfimésicni
objednaci doba, ktera neumoZfovala operativné reagovat na
okamzité obtiZe pacientd.

Inovace jiz fungujici holterovské monitorace byla z vyse
uvedenych ddvodd jednim ze dvou zakladnich smér( realizace
projektu. Druhym bylo telemetrické sledovani, které umoznuje
monitoraci aZz po dobu Ctyf tydnl, coz prindsi vyznamnou

xxxxxxxxx
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kvalitativni zménu do této progresivni metody ambulantni |écby
kardiovaskuldrnich chorob. Nevyhodou je vSak zatim nedoreseni
zpUsobu uhrady této sluzby pojistovnami, coz je pficinou, Ze ji
nevyuzivaji vSichni pacienti.

3.2 Hlavni monitorovaci

indikatory Ukazatel Planovana Dosazena
hodnota hodnota
Pocet nové vytvorenych 4 4
pracovnich mist
Nékup pocitach véetné SW 2 2
Pocet nakoupenych strojl a 4 4
technologii (pocet komplet()
Pocet projekt na podporu MSP v 1 1
oblasti ICT
Trzby za prodej vlastnich vyrobk( "
. - 11,6
a sluzeb (mil. K¢)
Nardst obratu podniku (%) 22 *

*jedna se o vysledkovy indikator, jehoZz splnéni je vyzadovano
k 31.12.2016

3.3 Hlavni vystupy a vysledky | Zakladnim vystupem projektu je nakoupeni ptistrojové techniky
projektu pro Kardioambulanci:
e Zafizeni inovujici a doplnujici vybaveni urcené k 24ti
hodinové (holterovské) monitoraci
- Zaznamnik TK
- Zaznamnik EKG
e Pfistrojova technika pro zavedeni telemetrického sledovani
zdravotniho stavu pacientd
e Pocitace vcetné SW pro vyhodnocovani vysledk(i monitorace
a fidiciho serveru pro dalkovou monitoraci
Zakladnim vysledkem projektu je nova zdravotni sluzba -
telemetrické sledovani zdravotniho stavu (TK a EKG) pacientd -
kardiakd, jehoZ rozsah doporucuji u jednotlivych klientl Iékafi
(obvyklad doba je 1 mésic, mlzZe byt ale delsi). Tento produkt se
realizaci projektu nové zavadi. Jde tedy o vyraznou inovaci.
Soucasné doslo i kinovaci a rozsifreni dosud poskytované
monitorace holterovskou metodou (24ti hodinovad monitorace).
Zde doslo k potizeni SW i zdznamnik( zcela nové kvality
s mozZnosti rozsifeni monitorace az na 7 dni.

Soucasné byla vytvofena 4 pracovni mista (lékaf, zdravotni
sestry, technik).

3.4 Zhodnoceni pfinost Tento projekt predstavuje jiz treti, z hlediska naplnéni
projektu inovacnich cill dlleZitou etapu dlouhodobého a komplexniho
projektu, realizovaného od roku 2006.

sincE 1991
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Pfinosem projektu je, Ze vyuzivani nového vybaveni umozni u
vSech vySe uvedenych skupin rizikovych osob i nemocnych
kardiakd dlouhodobé sledovani tepové frekvence, krevniho tlaku
i EKG, ¢imZ dojde k zachyceni zdvazného problému a probéhne
souvisejici vyhodnoceni pfitomnosti zmén. Tyto zmény nelze
zachytit jinou formou neZ zajisténim potfebné doby monitorace
¢i telemetrie od 24 hodin aZ po sledovani nékolika mésic.
Stejné tak je pfinosné monitorovat pacienty  pfi
kardiorehabilitaci, nebot v dobé aktivniho cviéeni u kardiakd
muZe toto cviceni provokovat nasledné zmény, které je moiné
rovnéz systémem telemetrie vcéas odhalit. Vyhodou je, Ze je
mozné vyhodnotit nejen funkéni kardiovaskuldarni vykonnost
mimo ordinaci, ale i patologické reakce organismu, které jsou
jinou formou neodhalitelné a to kdekoliv v domacim prostredi -
v klidu i pfi zatiZeni. Jde o unikatni zdravotnickou sluzbu.

Z hlediska pohody pacienta je velmi vyznamny psychologicky
efekt - pacient pozitivné vnimda, Ze ma neustile moZnost
monitorovat svllj TK a EKG a okamiité vysledky pres mobil
posilat do ordinace. Pacient je stale monitorovdn a ma timto
zplsobem stéle vazbu na lékafe. Vyhodnocovani dat se provadi
denné, v pripadé vykyvu ve zdravotnim stavu muze lékar
okamzité reagovat.

Dalsim efektem je, Ze namérené hodnoty u vzorku pacient(
mohou poskytnout vyznamné udaje pro vyzkumnou cinnost
v oblasti rehabilitacni péée o kardiaky. To ambulanci umozZnuje
ziskat nové partnery, zejména vyzkumna pracovisté.

Projekt ma potencidl pfindset i socioekonomické pfinosy
projevujici se jako zlepsSeni zdravotniho stavu rizikové populace,
rychlejsi ndvrat nemocnych do pracovniho procesu, zvyseni
pracovni vykonnosti a Zivotni vitality. To vsSak predpoklada
zahrnuti modernich pfistroji do béziné lékarské praxe, coZ vsak
v danou chvili nardzi na bariéru neochoty pacientl financni
spolutcasti.

3.5 Zhodnoceni dopadl Projekt je zaloZen na poskytovani specializované sluzby -
(zamyslenych, sledovani zdravotniho stavu ,na dalku“ (v prdbéhu daného
nezamyslenych, negativnich) | obdobi — dnl, mésicd) u nemocnych s kardiovaskularnim

onemocnénim. V soucasné dobé Ize pouzit v zasadé dvé odlisné
metody — dlouhodobou monitoraci EKG a TK (tzv. holterovskou)
a telemetrii.

Zavedeni telemetrie je skute¢nou novinkou, dosud nikde na
Uzemi Prahy (a patrné ani vcelé CR) vramci specializované
ambulantni péce nepouzivanou. Vyznamnym dopadem je
zlepSeni zdravotniho stavu v disledku intenzivniho monitoringu,
ktery umozni pfesnéjsi diagnostiku.

V pfipadé holterovské monitorace jde pouze o dil¢i inovaci
(prodlouzeni doby sledovani na 2 — 7 dni, avsak zatim bez
odpovidajiciho zvyseni Uhrady pojistovnami) a rozsiteni sluzby
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(dosavadni vybaveni nestaci potfebam). Dopady nejsou tak
vyrazné jako u predchozi metody, avsak i pres uvedend omezeni
je nutné vzajmu pacientd 24ti hodinovou monitoraci dale
rozvijet, i kdyZ jde ve srovnani s telemetrii technicky i uzivatelsky
méné vyhodnou variantu. Jak se ukazalo v pribéhu provozni
faze projektu, z pohledu pacientl je rozhodujici je, Ze tato
metoda je hrazena pojistovnami, tudiz bez finanéni spolutcasti
pacienta. Z hlediska projektu je klicové, Ze v dobé udrZitelnosti
projektu se neda cekat vyznamnéjSi zména popsané situace a
pfistroje pro holterovskou monitoraci se vyplati pouzivat
soubéiné s telemetrii.

V souvislosti s tim je nutné konstatovat, Ze vysledky a efekty
projektu nejsou u pristrojl na bazi telemetrického monitoringu
tak vysoké, jak se plvodné predpokladalo.

Obecnym problémem je, Ze Ceska vefejnost neni zvykla platit za
zdravotnické vykony. Pfistroje holterovské monitorace, které
jsou pIné hrazeny ze zdravotniho pojisténi, jsou vyuZity na 100 %
své kapacity. Telemetricky monitoring, ktery neni hrazeny
z pojisténi, pak v priméru jen na 60 % (i pres to, Ze uhrada za
mési¢ni pouzivani pacientem je v fadu stokorun). Financni efekt
z téchto inovativnich pfistroji je zdporny a jejich provoz je
dotovan provozem pfistroji hrazenych pojistovnami.

Mezi pacienty, ktefi jsou ochotni pfiplatit za telemonitoring
spadaji zejména mladsi vydélecné Ccinné osoby. Ostatni
vefejnost, zejména starsi obcané, jsou zvykli, Ze se u nas
vSechno poskytuje zadarmo. Spolecnost jako takova neni na
systém financni spoludcasti pfipravena.

Jednim z vystupU projektu je také zfizeni 4 novych pracovnich
mist v dUsledku predpokladané vysokého vytizeni kapacity
novych ptistrojd. Nicméné provoz novych pfistroji tyto pracovni
Uvazky v plné vysi nepokryva a jsou pokryty z ostatnich prijmi
ambulance.

Pacienti jsou cilovou skupinou, kterd mnohdy neni schopna
docenit vyhody modernich pfistroji a jejich efekt poméruje
z pohledu vlastnich ndklad(i. Zodpovédnost za vlastni zdravi je ve
spolecnosti velmi nizka.

Dopad projektu na odbornou verejnost lze vidét zejména
z pohledu Sifeni vysledk( zavadéni telemonitorovacich technik
do zdravotnické praxe, a to zejména ve formé prezentaci na
konferencich, publikacni ¢innosti apod.

3.6 Bariéry realizace projektu | Klicovou bariérou ovliviujici dopady je neochota pacientl
a faktory ovliviiujici dopady vynakladat financ¢ni prostiedky za zdravotni péci.

Zakladnim vychodiskem pro kalkulaci budoucich vynosa bylo
trojndsobné zvyseni kapacity provozovny v oblasti monitorace
zdravotniho stavu pacientd mimo ordinaci (nové az 15 denné
doma kontrolovanych kardiak(). Tento vychozi predpoklad se
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nenaplnil, o telemetricky monitoring je vyznamné mensi zajem.
Dlvody pro to jsou nasledujici:
= nedostateéné vyzkouSena metoda v podminkdch
Ceského zdravotnictvi

= telemetrii zatim nehradi zdravotni pojistovny

= jednoznacna nechut k placeni jakékoliv <¢innosti ve
prospéch zdravotniho stavu u vétSiny obyvatelstva
= systémové nedofeSené financovani rehabilitacni a
preventivni péce zdravotnimi pojistovnami.

Nastésti se jiz pri koncipovani projektu pocitalo s tim, Ze
monitoring 24hodinovymi holtery (15 pfistrojd) je hrazeno ze
zdravotniho pojisténi, tudiz provoz téchto pfristroji bude
z finan¢niho hlediska bezproblémovy. Jiz od zacdtku projektu
existovalo riziko, Ze se nenajde dostatek pacientl a s timto
rizikem se pocitalo ve finanéni kalkulaci.
Dalsi bariérou bylo zajisténi telekomunikacnich sluzeb. Pro
provoz telemonitorovacich zafizeni je potieba zazemi
telekomunikac¢nich  sluzeb, nebot data jsou prenasena
z mobilnich telefon(. To je financné narocné, musi se platit SIM
karty, avSak neni moziné dopredu specifikovat, jak velky bude
objem dat. Telekomunikaéni spole¢nosti nejsou ochotny
uzpUlsobit své sluzby individualnim pozadavkim, nebyli ochotni
vyjit vstfic pfi realizaci takto specifické sluzby. V rdmci provozu
zafizeni jsou tak pouzivané béiné SIM karty, které nejsou
vhodné. Realizator projektu ocekdval pruzny pfistup ze strany
telekomunikacnich firem, avSak marné.
V rozsifovani vyuzivani modernich pfistrojd je kliCovy i postoj
lékafl, nebot pokud Iékafi nejsou ztotoZnéni s vyhodami novych
pristrojd, tak je neprendseji ani na pacienty. Pro lékare je asové
naro¢né vysvétlovat pacientim vyhody a pfinosy placenych
pristrojd, vétsSinou tato snaha nedopadne na dUrodnou pldu a
l[ékaFf jen promrha ¢&as. Mnohdy proto lékafi ani o téchto
moznostech pacienty neinformuji. VyuZivaji to spiSe mladsi
pacienti.
Nicméné pokud odhlédneme od vySe zminénych uskali, tak Ize
konstatovat, Ze projekt ve finale zvySil ekonomickou silu,
stabilitu a konkurenceschopnost prijemce a posilil jeho pozici na

trhu.
3.7 Necekané situace v Jako nejvétsi uskali se ukazalo, jak je slozité IT technologie a
pribéhu realizace projektu a | telemonitoring rozsifit do praktického Zivota. Problémem byla jiZ
zpUsob jejich reseni Casova prodleva mezi podanim Zadosti o podporu a kone¢nym

schvélenim pridélené dotace, coz Cinilo cca 9 mésicl. Za tu dobu
se vyznamnym zpUsobem zménily podminky na trhu, zejména
ceny pofrizované technologie a dostupnost modernéjsich
pristupl. Za dané ceny bylo moino pofidit vyspélejsi
technologie, cozZ by vsak bylo v rozporu se specifikaci v Zadosti o
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podporu. Toto je obecnym problémem pfi pofizovani modernich
technologii, Ze prodleva mezi predlozenim Zadosti a jejim
schvdlenim predstavuje vyznamny posun v technologiich, které
vSak nejsou projektem postihnutelné.

3.8 ZkuSenosti a pouceni pro | S odstupem casu lze konstatovat, Ze projekt mél byt lépe
dalsi projekty nacenén (méla byt pozadovana vétsi dotace), coz by umoznilo
pofidit jiny systém. Na relativné maly objem dotace byla
nastavena velmi prisna kritéria (monitorovaci indikatory), jejichz
napliovani je velmi sloZité.

4. . Zhodnoceni projektu dle tcelnosti, Gspornosti a udrzitelnosti

4.1 U¢elnost projektu Projekt predstavuje treti etapu komplexniho projektu inovace
kardiovaskularni rehabilitace a prevence srdec¢nich chorob, ktery
byl zahajen jiz vroce 2006 a logicky navazuje na dosavadni
vysledky spole¢nosti pfi zavadéni pokrokovych ambulantnich
metod IéCeni a rehabilitace pacientll s chorobami srdce a cév. Je
realizovdn v odvétvi zdravotnictvi, které je se stava klicové
z hlediska udrzitelného rozvoje. Zabyva se lé¢enim a prevenci
srdecnich chorob, které stale vice zasahuji nejen starsi generaci,
ale i osoby mladsiho ¢i stfedniho véku. Napomdahd urychlovat
jejich navrat do normalniho Zivota, u téch, kdo pracuji, také do
pracovniho procesu. Tim se kromé zvysené kvality Zivota lidi
dociluje i wvyznamnych spolecenskych Uspor (zkraceni
hospitalizaci, rychlejsi navrat do prace, snizeni spotieby IékQ,
snizeni mnoZstvi kontrol atd.).

4.2 Uspornost projektu Projekt byl realizovdn svelmi omezenym rozpocltem, ktery
vychazel zvelmi stfizlivého odhadu pofizovacich nakladd na
pfistrojové vybaveni. Naproti tomu byly ve vztahu k nizkému
rozpoctu stanoveny velmi ambiciézni indikatory, které se dosud
dafi plnit (jesté neskoncila doba udrzitelnosti, ve které je nutné
splnit vysledkové indikatory).

4.3 UdrZzitelnost projektu Institucionalni udrzitelnost je zajiSténa tim, Ze veskeré struktury
umoznujici pokracovani aktivit budou existovat i po ukonceni
tohoto projektu a jeho povinné doby udrZitelnosti. Nakoupena
technologie bude i po skonceni projektu ve vylu¢ném vlastnictvi
pfijemce a bude nadale pouZivand v béZzné ambulantni praxi.

Financ¢ni udrZitelnost je zabezpedena provadénim lékarskych
vykond  Caste¢né hrazenych  pojistovnami  (holterovska
monitorace), zatimco telemetrie neni dosud hrazena
zdravotnimi pojistovnami a veskery prijem kardioambulance za
tuto sluzbu predstavuji proto platby v hotovosti od klientd.
S ohledem na 100% vytiZeni pfistroji holterovské monitorace a
predpokladu postupného narlstu klientl telemonitoringu lze
povazovat projekt za finan¢né udrzitelny.
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K provozni udrzitelnosti pfispivd i skuteCnost, Ze centrum

pfitahuje pacienty,

kardioambulance a kardiorehabilitace v Praze 9 je jedinym toho
druhu v hlavnim mésté a tudiz
inovativni metody potrebuji z celého Uzemi hl. m. Prahy.

ktefi

4.4 Inovativnost projektu

na zdravotni péci.

Projekt je vyrazné inovacni. Pouzivani metody monitorace mimo
ordinaci je jediny toho druhu v hlavnim mésté Praze. Vyrazné
zkvalitfiuje ambulantni péci a pomaha snizovat pocet nakladnych
hospitalizaci i rutinnich 1é¢ebnych Ukon( a snizuje tim naklady

5. Teorie zmény projektu

OBLAST PODPORY PROJEKT
3.3 Rozvoj malych a stfednich CZ.2.16/3.3.00/22559
podnikd Novy zpUsob kontroly arytmii ambulantné
N\ |~ . . P . ,
VYSTUPY VYSLEDKY KRATKODOBE DOPADY DLOUHODOBE DOPADY
AKTIVITY
Monitory EKG a Intenzivni sledovani Zvyseni komfortu pfi Zlep3eni
tlaku zdravotniho stavu monitoraci EKG a zdravotniho stavu
Nakup lékafskych pistrojd telemonitoringem tlaku populace
a zafizeni \
Inovace monitorace
Telemetrické ‘ holterovskou
monitory EKG a metodou Zvyseni kvality
Inftalaf:e TTOVEhO ) tlaku Zlep3eni 7ivota kardiakd a
pistrojového vybaveni zdravotniho stavu starnouci ob&and
pacientd /
Data pro navazujici
vyzkumnou ¢innost
Zaskoleni personalu
4 novi pracovnici Nove n:neFody VyuZiti dat pro
p sledovani navazujici vyzkum
kardiovaskularnich
chorob
N J I\l J
/ VSTUPY \ 4 i NuJici h
v MONITOROVAC INDIKATORY X AT ORoMEVRIC
VYSLEDKY A UDRZITELNOST
Dotace z ERDF: 1,47 mil. K& poset nakourv)en\’/ch StI'OJl'J aﬂtgchholo,gu 4
. I pocet podporenych podnikd/instituci MSP 1 . . i
Dotace nar.: 0,26 mil. K¢ . e ve ® Postoj zdravotnich pojistoven
. Sy nakup pocitacd vé. SW 2 N . . ,
Vlast. zdroje: 0,43 mil. K¢ Y " P . . ® Odpovédnost ob&ani za vlastni zdravi a ochota
e g pocet novévytvorenych pracovnich mist 4 SRR ’ ) . Lo
Celkové zpUsobilé vydaje: . . I finan¢né se spolupodilet na Uhradé zdravotni péce
216 mil. K& trzby za prodej VVS 11,6 mil. K¢
. : nérdst obratu podniku 2%
\ 1\ J

6. Zavér (zhodnoceni evaluatora)

Zamérem projektu bylo zvysit kvalitu diagnostickych a Ié¢ebnych metod kardiovaskularnich
pacientll prostfednictvim intenzivni telemetrické monitorace. Ackoliv se ukazalo, Ze spole¢nost
neni dostatec¢né pfipravena na vyuzivani novych a finanéné naro¢néjsSich metod, na kterych musi
pacient financéné participovat, tak cile projektu byly splnény. Ackoliv ofekavani realizatora
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projektu bylo vétsi z hlediska zdjmu pacientd o nové metody, tak Ize tento projekt povaZovat za
nositele zmény chovani pacientld v budoucnu, kdy je nutné zménit nahled spolecnosti na
zodpovédnost za vlastni zdravi. | ptes nékteré dil¢i potize a bariéry pfi realizaci projektu lze
projekt povazovat za udrzitelny a z celospole¢enského hlediska za pfinosny. Primarné projekt
prinasi pozitivni dopady Sirokému spektru zejména starsich obcan( a pfispiva ke zvyseni kvality
Zivota a zdravi populace.
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Modernizace zafizeni a IS LA composite (CZ.2.16/3.3.00/22509)

1. Identifikacni udaje projektu

1.1 Nazev projektu Modernizace zafizeni a IS LA composite

1.2 Registracni Cislo projektu | CZ.2.16/3.3.00/22509

1.3 Oblast podpory, vyzva 3.3 Rozvoj malych a stfednich podnik(, 12. vyzva

1.4 Pfijemce dotace LA composite, s.r.o.

1.5 Kategorie ptijemce Podnikatelsky subjekt

1.6 Partnefi projektu Ceské vysoké uceni technické v Praze
ADVANCED TECHNOLOGY GROUP,spol.s r.o.

1.7 Termin realizace 02/2014 - 08/2015

1.8 Vyse rozpoctu a jeho Vyse dotace z ERDF: 2,60 mil. K¢

struktura Vy3e dotace narodni: 0,46 mil. K¢
Vlastni zdroje verejné:
Vlastni zdroje soukromé: 4,06 mil. K¢
Celkové zpUsobilé vydaje: 7,12 mil. K¢

1.9 Webové stranky projektu | http://www.lacomposite.com/oppk.html

1.10 Terénni Setfeni Rozhovor se zdstupcem ptijemce 13. 10. 2016

2.1 Cile projektu Hlavnim cilem projektu bylo zajistit:

e Efektivnéjsi planovani materidlu a vyroby, véetné jejiho on-
line sledovani, coZ zvySilo produktivitu vyrobnich procesu
diky presnému sledovédni a vyhodnocovani klicovych
charakteristik procesu. Je rovnéz mozZné realizovat vyrobu
slozitéjsich sestav a celych konstrukénich celkd.

e Presnéjsi a produktivnéjsi proces obrabéni. Velmi dllezité
bylo rovnéz zajisténi lepsi opakovatelnosti procesu obrabéni
v porovndni s ruc¢nim obrabénim. To umoznilo obrabét dily,
jejichZ obrabéni si zakaznici dosud zajistovali sami. V pripadé
obrabéni dild v LA composite je moiné rovnéz vykonavani
dalSich proces(i na téchto dilech jako je montaz a sestavy. Ty
dosud nebylo na téchto dilech mozné realizovat, protoze
dokud si zdkaznici zajistovali obrabéni nékterych dil sami,
nemélo ekonomicky smysl tyto dily po obrobeni dodavat
zase zpét do LA composite k montazi.

e Pofizeni i druhého autoklavu
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2.2 Cilova skupina

Cilovymi skupinami projektu jsou odbératelé dill a sestav
vyrobenych v LA composite.

2.3 Aktivity projektu

Realizovany projekt byl soucasti komplexniho Feseni
modernizace vyroby u pfijemce, kdy predinvesti¢ni faze byla
velmi rozsahla a plné hrazena z vlastnich zdroju prijemce.
Projekt byl koncipovan jako jednoetapovy.

V predinvestiéni fazi projektu byla realizovdna prestavba budovy
sidla spolecnosti LA composite. Konkrétné se jednalo o stavebni
Upravy vyrobnich prostor (rozsifeni a presuny), tak aby na sebe
jednotlivd pracovisté lépe navazovala bez dlouhych presun
materidlu a rozpracovanych vyrobkl po budové. RovnéZ bylo
nutné rozsiteni pracovist skladby dild z kompozitnich materiald
a prostor pro obrabéni dild. Dalsi nezbytnou investici v této fazi
bylo pofizeni a instalace druhého autoklavu vcetné jeho
pfipojeni a zkusebniho provozu.

V__investicni fadzi projektu byla zajiSténa modernizace
technologickych zatizeni a informacniho systému. Byl instalovdn
novy kompresor za chodu stavajiciho kompresoru a teprve po
kompletni instalaci doslo k jeho pfipojeni do systému, tak aby
byl minimalné narusen chod firmy. Po Uspésném zkusebnim
provozu byl zahajen plny provoz kompresoru.

Po objedndni nového CNC obrdbéciho centra byly provedeny
Upravy mista pro jeho instalaci dle poZadavkd na konkrétni
vybrané zafizeni. Po instalaci zatizeni byl spustén zkuSebni
provoz, véetné Skoleni obsluhy.

Implementace nového informaéniho systému (ERP) probihala
postupné.

Na pocatku provozni faze projektu probihal prevod dill z
obrabéni ruénimi nastroji na obrdbéni na CNC obrabécim
centru. Bylo nutné vytvofit program pro kaidy dil a upinaci
pripravky pro skupiny dilG. Po prevodu vsech vhodnych dilkd na
obrabéni na CNC obrabécim stroji byl pocet obrabénych dila
rozsifovan i o dily, jejichz obrabéni si dosud zajistovali zdkaznici
sami.

2.4 Realizace vybérovych
fizeni

Soucasti projektu byla realizace 3 vybérovych fizeni na pofizeni
kompresorové stanice s kompresorem, CNC obrabéci centrum a
informacni systém.

3. Zhodnoceni pfinost a dopadi

3.1 Vychozi situace

@~ EI

Spoleénost LA composite, s. r. 0. (LAC) se specializuje na vyvoj,
navrh a vyrobu vyrobkl z kompozitnich materidld predevsim
pro letecky pramysl.

Vroce 2012 byl uveden do provozu letoun Boeing B787
Dreamliner a byl dokoncovdn vyvoj letounu Airbus A350. V
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konstrukci téchto velkych dopravnich letoun(l jsou pouZity
kompozitni materidly v nebyvalém rozsahu, vice nez 50 %
prdazdné hmotnosti letounu pfipadd na kompozitni materidly.
Proto se viceméné skokové zvysila poptavka po dodavatelich
dild z kompozitnich materiadld. Rovnéz navzdory ekonomické
krizi v roce 2008 se vyroba dopravnich letoun( a vrtulnika stale
navysuje. Aby spolecnost LA composite byla schopna uspokojit
pozadavky novych i stavajicich zdkaznikG byla nutna
rekonstrukce vyrobnich prostor pro zvyseni efektivity vyrobnich
procesu, pofizeni novych a rozsifeni stavajicich technologickych
zatizeni, tak aby bylo moZné navySovani vyroby.

3.2 Hlavni monitorovaci
indikatory

Planovana Dosazena

Ukazatel

hodnota hodnota
Pocet noveé vytvorenych 4 4
pracovnich mist
Pocet noveé vytvorenych 1 1
pracovnich mist VaV
Pocet nakoupenych stroji a 3 3
technologii

3.3 Hlavni vystupy a vysledky
projektu

V rdmci projektu byly pofizeny tfi nové technologie.
Vystupy projektu jsou nasledujici:

e CNC obréabéci centrum pro strojni obrabéni dild nejen
z kompozitnich materidlQ

e Kompresor pro pretlakovani autoklavi

e Informacni systém (ERP) pro planovani zdrojd, vyroby,
on-line sledovani vyroby a zajisténi sledovatelnosti
elektronickou formou diky pouZziti ¢te¢ek ¢arovych kédu

V ramci projektu byla vytvotena celkem 4 pracovni mista:

e 3 pracovni mista (pracovnik skladby kompozitnich
materidll, operator- sefizova¢ CNC stroje, pracovnik
sestav)

e 1 pracovni misto VaV (programator CNC stroje)

Vysledky projektu:
e Zvyseni kapacit VvV procesu vytvrzovani dild
z kompozitnich materialt
e ZvysSeni produktivity v procesu obrabéni
e ZvysSeni presnosti obrabéni diky vyuZziti CNC obrabéciho
centra
e Zvysenitrzeb

3.4 Zhodnoceni ptinosl
projektu

Realizaci projektu bylo dosazeno efektivnéjsiho fizeni a
planovani vyroby diky pokrocilému informaénimu systému
(Enterprise Resource Planning - ERP). Diky vyuZiti informacniho
systému je moziné presnéji stanovovat klicové charakteristiky
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vyrobnich procesu a dale tak zvySovat efektivitu a produktivitu.
Propojeni informacniho systému a terminald s cteckami
¢arovych koédl, umoznilo on-line sledovani vyroby a okamzZitou
reakci na vznik neshodného vyrobku ¢i jiné nestandardni situace
véetné moznosti dynamického preplanovani vyroby. Nehledé na
moznost propojeni skladovych, vyrobnich i ucetnich dokladd,
coz rovnéz prispélo ke zvysSeni efektivity, protoze doslo k
vyraznému snizeni administrativni zatéze pracovnik( vyrobnich i
rezijnich.

Investice do moderniho CNC obrabéciho centra umoznilo
zvySeni produktivity, presnosti a opakovatelnosti procesu
obrabéni. Byl snizen podil ruéni prace v procesu obrabéni a
lidsky faktor zplsobujici vznik neshodnych vyrobkd, jejichZ cena
je jiz zna¢na v okamiziku, kdy jsou obrdbény. To umoznilo
prevedeni pracovnik(l z pracovisté pro obrabéni dild rucnim
naradim na pracovisté sestav a montaze, tedy na operace s vyssi
pfidanou hodnotou. Diky vyuziti CNC centra a informacniho
systému je mozné realizovat vyrobu slozZitéjSich sestav a
konstrukénich celkd véetné primarni konstrukce letadel, tedy
vyroby vyrobk( s vyssi pfidanou hodnotou. Nasazeni CNC zvysil
konkurenceschopnost vyrobkd firmy a umoZnil zhotovovat
zakazky narocnéjsich zakaznika.

Novy kompresor pro pretlakovani autokldvu umoznil provoz
stavajiciho autokldvu i autokldvu druhého, protoZe je pouzivan
soucasné se stdvajicim kompresorem. Soucasné predstavuje
zalohu v pfipadé poruchy jednoho z autoklav.

Diky moznosti nabidnout zakaznikim komplexni dodavky dilG je
mozné ziskavat veétSi mnoistvi zakdzek zahrnujicich rovnéz
vyvojové cCinnosti. Tedy nejen vyroba dild dle vykresové
dokumentace, ale rovnéz vyvoj dilG dle poZadavk( zakaznika
véetné konstrukce a strukturdlnich analyz a mechanickych
zkousek (realizovéno ve spolupraci s CVUT).

3.5 Zhodnoceni dopadl
(zamyslenych,
nezamyslenych, negativnich)

Y-

Vyuziti modernich technologickych zafizeni zvysilo efektivitu,
kvalitu a opakovatelnost vyroby. Pokrocily ERP systém umoznil
kvalitativné vyssi a efektivnéjsi planovani zdroja materidlovych,
lidskych, vyuZiti kapacit strojl, fidit a on-line sledovat vyrobu.
To posunulo spole¢nost LA composite na uroven 3Spickovych
pracovist pro vyrobu dild z kompozitnich materiall s vyuzitim
prepregovych polotovara.

Diky vyuZziti modernéjsich zatizeni s vysSi ucinnosti prispiva
projekt ke sniZeni spotieby energie. Nepfimo také pfispél ke
snizeni emisni zatéZze dotceného Uzemi, protoZe nizsi spotieba
elektrické energie sniZzuje mnozstvi emisi.

RUst produktivity, efektivnosti vyroby a optimalizace skladovych
zasob s sebou pfindsi rlst firmy, jeji ziskovosti a celkové
konkurenceschopnosti.
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3.6 Bariéry realizace projektu
a faktory ovliviiujici dopady

Faktorem, ktery by mohl ovlivnit dopady projektu je globalni
zhorSeni bezpecénostni situace v letecké dopravé v disledku
aktudlnich teroristickych hrozeb. Negativni dopad by také méla
neumérné vysoka cena ropy, kterd by mohla omezit leteckou
dopravu.

Vyznamnym faktorem je také vyvoj kurzu ceské koruny vici
dolaru a euru, nebot 99 % trzeb pfijemce je v USD &i EUR.

Jistou bariéru mlze také predstavovat obtiznéjsi vyhledavani
kvalitnich zaméstnanc( a vyssi mzdové néklady v porovnani s
jinymi regiony CR.

3.7 Necekané situace v
prabéhu realizace projektu a
zpUsob jejich feseni

Zdlouhavé rozhodovani o poskytnuti podpory mélo za nasledek
posunuti terminl realizace komplexni modernizace vyroby, jejiz
dil¢i ¢asti byl realizovany projekt.

Investicim v projektu predchdzela prestavba vyrobnich prostor a
pofizeni nového autokldvu. Pfestavba vyrobnich prostor se
zpozdila a nebylo tak zifejmé, kdy budou pfipraveny prostory
pro instalaci zafizeni potizend v ramci projektu. Doslo tak ke
zpozdéni v zahdjeni projektu, coZz ovlivnilo celkovy
harmonogram. Terminy doddvek poZadovanych zafizeni byly v
radu mésicl, coz mélo také vyznamny vliv.

Na posunuti pldnovaného ukonceni projektu méla vliv také
sloZitéjsi implementace informacniho systému, neZ se plivodné
predpokladalo.

3.8 ZkuSenosti a pouceni pro
dalsi projekty

Pfijemce  podcenil c¢asovou a persondlni naroc¢nost
implementace informacniho systému.

Vybérova fizeni byla komplikovana. Na jejich organizaci byla
najata specializovand firma, aby vSe probéhlo podle zéakona.

4. . Zhodnoceni projektu dle tGcelnosti, Gspornosti a udrzitelnosti

4.1 Ucelnost projektu

Kompletni predinvesti¢ni cast projektu, ktery zahrnovala
stavebni Upravy a nakup nékterych dalsich stroji v uhrnné vysi
cca 8 mil. K¢ byla hrazena zcela z vlastnich zdroji pfijemce.
Realizovany projekt tak zapadal do celkového konceptu
modernizace vyroby a byl jeho neoddélitelnou soucasti.

4.2 Uspornost projektu

Aktivity, které vedly k naplnéni stanovenych cilQ, byly nastaveny
vhodnym zpUsobem a vSechny byly nezbytné pro dosazeni cilt a
naplnéni monitorovacich indikatorda.

4.3 Udrzitelnost projektu

Z hlediska instituciondlni udrzitelnosti lze konstatovat, Ze
spole¢nost je pIné Zivotaschopna a dlouhodobé stabilni.
Spole¢nost ma minimalni fluktuaci, vétSina kmenovych
pracovnikl je ve spole¢nosti zaméstnana dlouhodobé.

Finanéni udrZitelnost je zajisténa z vlastnich zdrojd a vychazi
z rentability potizenych strojd a technologii.

Pfedpokladand Zivotnost CNC obrdbéciho centra je minimalné 10

@~ EI
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let. Dle zkuSenosti pfijemce se stavajicim kompresorem, ktery je
ddle pouzivan, je jeho fyzicka Zivotnost minimdlné 12 let.

ERP systém jako takovy podléhd pravidelnym aktualizacim, takze
jeho Zivotnost je teoreticky neomezend. Hardware pro informacni
systém ERP ma technickou Zivotnost minimalné 5 let.

4.4 Inovativnost projektu

Vystupy projektu pomohly vyznamné inovovat vyrobni proces,
ktery je diky pétiosému CNC obrabécimu centru vyznamné
efektivnéjSi a presnéjsi. Pokrocily ERP systém umoznil
kvalitativné vyssi a efektivnéjsi planovani zdroji materialovych,
lidskych, vyuZziti kapacit stroja, fidit a on-line sledovat vyrobu.
Diky dostupnosti veskerych dat z vyrobnich proces( je moziné na
zakladé klicovych ukazatell procest (Key process indicators —
KPI) zvysovat efektivitu procesu.

Nejvétsi inovaéni potencidl Ize vidét ve spolupraci s CVUT pfi
vyvoji novych vlastnich vyrobk(l i vyrobk( odbérateld.

Pro prijemce byl projekt inovativni.

5. Teorie zmény projektu

OBLAST PODPORY PROJEKT
3.3 Rozvoj malych a stfednich CZ.2.16/3.3.00/22509
podnikd Modernizace zatizeni a IS LA composite
4 N |~ ¢ - ¢ ¢ ‘l
VYSTUPY VYSLEDKY KRATKODOBE DOPADY  DLOUHODOBE DOPADY
AKTIVITY
Nové CNC obrabéci » Vlastnivyroba | Zvyseni konkurence- Konkurenceschop-
centrum nahradila kooperace | schopnosti produkce nost na zahrani¢nich
Pfiprava prostor pro trzich
instalaci technologie
Novy kompresor
/Zﬁzky na
Kvalita a presnost sofistikovan&jii ZvySeni obratu
Nékup novych strojt vyroby se zvysila vyrobky firmy
Oziveni technologie Zwiena i Racioalizace a Dlouhodoby zdjem
P\gzzna produlcivta / zefektivnéni Fizeni naroénéjsich
provozu zdkaznikd o dodavky
Nakup a implementace IS
Novy informagni Implementace IS do Optimalizace Uspora materialu a
systém provozu skladovych zasob energie
\ J |\ 1
/ VSTUPY \ 4 i Nusici A
MONITOROVACI INDIKATORY EXTERNILART ORYOVTIVIION G
VYSLEDKY A UDRZITELNOST
Dotace z ERDF: 2,60 mil. K¢
Dotace nar.: 0,46 mil. K¢ pocet nakoupenych strojli a technologii 3 ® Uvolnéni sménného kurzu, protoZe 98 % produkce
Vlast. zdroje: 4,06 mil. K¢ pocet nové vytvorenych prac. mist 3 jde na export
Celkové zpUsobilé vydaje: pocet nové vytvorenych prac. mist ve VaV 1 o Personalni obsazeni specidlnich pracovnich pozic
7,12 mil. K¢ o Spolehlivy a bezporuchovy provoz CNC centra
\ A AN A

™
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EVROPSKA UNIE

‘ 6. Zavér (zhodnoceni evaluatora)

Pfinos projektu pro dany podnikatelsky subjekt je velmi velky, zejména s ohledem na
skute¢nost, Ze realizace projektu byla nedilnou soucéasti komplexni modernizace vyroby.
Technologicky rozvoj firmy je pro udrZzeni konkurenceschopnosti nezbytny, zejména u firmy,
ktera vétSinu své produkce vyvaii do zahranici a celi tak obrovskému konkurenénimu tlaku
globdlniho trhu.

Pfinos pro hlavni mésto Prahu a spolecnost jako takovou je spiSe sekunddrni a spociva
predevsim ve zvysSeni konkurenceschopnosti prazské podnikatelské zadkladny a nardstu poctu
novych pracovnich mist.

@ yioPartner
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Pfipadova studie k projektu

Legendy mladdnou — lepidla Druchema (CZ2.2.16/3.3.00/22619)

1. Identifikacni udaje projektu

1.1 Nazev projektu Legendy mladnou — lepidla Druchema
1.2 Registracni Cislo projektu | CZ.2.16/3.3.00/22619

1.3 Oblast podpory, vyzva 3.3 Rozvoj malych a stfednich podnik(, 12. vyzva
1.4 Pfijemce dotace Druchema, druzstvo pro chemickou vyrobu a sluzby
1.5 Kategorie ptijemce Podnikatelsky subjekt
1.6 Partnefi projektu -
1.7 Termin realizace 1.7.2013 -30.4.2015
1.8 Vyse rozpoctu a jeho Vyse dotace z ERDF: 2,11 mil. K¢
struktura Vyse dotace narodni: 0,37 mil. K¢
Vlastni zdroje vefejné:
Vlastni zdroje soukromé: 0,62 mil. K¢
Celkové zpUsobilé vydaje: 3,10 mil. K¢

1.8 Webové stranky projektu | http://www.druchema.cz/s30621-projekt-oppk-2013

1.9 Terénni Setreni Rozhovor se zastupcem prijemce 4. 10. 2016
‘ 2. Realizace projektu
2.1 Cile projektu Cilem projektu bylo zvysit kvalitu produktl a rozsifit portfolio

zédkaznikG Druchemy v CR i zahrani¢i pfi vyuziti pFipravy
presnych zakazkovych formulaci dle jejich pozadavkd.

Dil¢imi cili projektu pak bylo udrieni zaméstnanosti, mensi
ekologickd narocnost, investice v regionu a vyuzZiti potencidlu
vyzkumu a vyvoje.

Pfedmétem projektu byla inovace vyroby polyvinylacetatovych
(PVAC) lepidel v souvislosti s ekologickou neudrzitelnosti
provozovani soucasné technologie emulsni polymerace.
Pfedkladany projekt byl zaméfen na zvySeni efektivnosti
procesli vyroby, jednalo se tedy o inovaci procesu, kdy pfi
zavadéni inovovaného vyrobku do vyroby a na trh vznikla pro
prijemce i potfeba zmény jejich vyrobnich proces(, které jsou
pro firmu zcela nové. Projekt se tykal dvou produkt(, a to rady
lepidel Herkules a lepidel Dispercoll.

2.2 Cilova skupina Zakaznici a zaméstnanci

Cilové skupiny zakaznik( se lisi v zavislosti na konkrétni radé
lepidel.

Cilova skupina ,Hobby“ (fada Herkules)

Hlavnimi zdkaznickymi skupinami uZivatelli lepidel Herkules jsou
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kanceldre, domacnosti, skoly a Skolky, modelafi a hobby kutilové.
Tato cilova skupina je zasadni i pro prodeje po realizaci projektu.

Cilova skupina ,Profi” (fada Dispercoll)

Hlavnimi uZivatelskymi skupinami jsou profesiondlové a
kutilové, truhlati, dfevarské firmy, papirenské a obalové firmy.

Cilovéa skupina ,, Zakazkova vyroba“

Cilovd skupina zakazkové vyroby se rekrutuje predevsim z tfi
zakladnich skupin, které se mohou jesté mezi sebou prolinat:
o vyrobci specifickych produktl, kde neni na trhu bézné
dostupny néktery z komponentid nebo surovin.
o vyrobci pouZivajici ve svém procesu ojedinélé
technologie nebo postupy
o odbératelé ocekavajici vyznamné sniZeni potizovaci
ceny, a to i za cenu poklesu kvality produktu pfi zméné
jeho slozeni.

2.3 Aktivity projektu

Investicni faze byla realizovana ve tfech etapach:
1. Etapa zahrnovala (1. 3. 2013 — 31. 8. 2013) tyto Cinnosti:
e Dokonéeni vyvojovych praci spojenych s ndhradou stavajici
vyrabéné disperze
e Zahdjeni designovych praci k realizaci nového vizualniho
konceptu pro novou fadu lepidel Herkules — tvar, nové
obaly a uzavéry, barva, etikety atd.

e Projektovad ptiprava

e Pfiprava a realizace vybérového fizeni na dodavatele
technologie

e Pofizeni etiketovaciho zafizeni a injekteru

e Zastaveni provozu polymeracni jednotky a sanace nadrzi

2. Etapa zahrnovala:

e Dokonceni ndkupu plnici linky, balici linky a
vysokozdvizného voziku

e ZkuSebni vyroba na novych zafizenich pofizenych v 1.
etapé projektu

e Definitivni odstaveni a zahdjeni likvidace polymeracni
jednotky

e Dokonceni pfipravy stéhovani vyroby do novych prostor( a
realizace vybérového fizeni na prondjem stéhovaci
techniky

e Stéhovani vyroby a uskutecnéni ¢asti likvidaénich praci
e Zahdjeni tvorby mikro-web s orientaci na disperzni lepidla
3. etapa zahrnovala:

e Pokracovani zkusebni vyroby na novych zafizenich (plnici a
balici linka)

e Ukonceni zkusebni vyroby na novych zafizenich

@~ EI
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e Dokonceni stéhovani vyroby do novych prostor

e Dokonceni likvidace starého nepotiebného vyrobniho
zafizeni

e Dokonceni vytvoreni mikro-webu

e Marketing

2.4 Realizace vybérovych
fizeni

V prlibéhu realizace projektu probéhlo 1 vybérové fizeni s vice
dodavateli na vSechna zafizeni, ktera tvofi jeden funkéni celek.

3. Zhodnoceni pfinost a dopadi

3.1 Vychozi situace

@~ EI

Projekt je soucasti celého procesu modernizace vyroby
v Druchemé. Byl nastartovan vroce 2012 a je zaméfen na
posileni ekologickych a ekonomicky efektivnéjsich principl
v ¢innosti spolecnosti.

Vysoké kvality PVAC lepidel vyrdbénych v Druchemé bylo do
doby realizace projektu dosahovdno diky unikdtni technologii
emulsni polymerace ze zdkladniho monomeru. Unikatnost
technologie vyroby tkvéla ve specidlnim postupu pfipravy
zakladniho polymeru, pfi které bylo dosazeno tvorby velmi
jemnych castic disperse v Uzkém distribuénim rozmezi, s tim pak
souviselo i dosazeni vysokych kvalitativnich parametrd
vyrabénych lepidel ve srovndani s konkurenci. Druchema byla
v dobé realizace projektu jiz jedinym vyrobcem PVAC dispersi
v Ceské republice, ktery tuto technologii vyroby PVAC lepidel
provozoval.

Dalsim ddvodem pro modernizaci vyroby  PVAC dispersi
v Druchemé byla ekologickd neudrzZitelnost provozovani
technologie emulsni polymerace. Napfiklad zakladni monomer
vinylacetdt je vysoce horlavd kapalina (hoflavina |I. tfidy)
s moznosti tvorby vybusnych smési se vzduchem (dolni mez
vybusnosti 2,6 %) s velmi pfisnymi pfedepsanymi hygienickymi
limity pro pracovni prostfedi (NPK-P 30 mg/m3) vcietné
nebezpedi pfi proniknuti do povrchovych vod ¢i kanalizace.
Jakdkoliv  modernizace samotné technologie  emulsni
polymerace by tedy vyZzadovala vysoké investi¢ni vydaje.

To vedlo k rozhodnuti o zahdjeni projektu zasadni
restrukturalizace produktové rfady disperznich lepidel (ochranné
znamky Herkules a Dispercoll). Jadrem projektu byla definitivni
odstavka vlastni polymeracni jednotky, kterd dosud vyrabéla
zakladni disperzi a jejiz provoz predstavoval ekologicky a
energeticky velmi naro¢ny proces, ktery byl navic i pomérné
rizikovy z hlediska bezpecnosti prace.

Zamérem bylo prestéhovat cely vyrobni proces z nevyhovujiciho
starého zavodu do nové upravenych prostor v hlavni vyrobni
budové, vcetné likvidace starych nepotifebnych vyrobnich
zatizeni odstavené vlastni polymeracni jednotky a zakoupeni
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3.2 Hlavni monitorovaci
indikatory

nové balici linky véetné ink-Jetu a etiketovaciho zafizeni.

Planovana Dosazena

Ukazatel

hodnota hodnota
Trzb\f za prod‘eJ vlastnlch vyrobk( 24 30,44
a sluzeb (v mil. K¢)
Narust obratu podniku (%) 100 103*
Plocha rTovych,nebo . 210 380
modernizovanych kapacit (m2)
Pocet nakoupenych stroju a 5 5
technologii

*jednda se o vysledkovy indikator, jehoz splnéni je
predpokladano v pribéhu doby udrzitelnosti, tj. do roku 2018

3.3 Hlavni vystupy a vysledky
projektu

Hlavnimi vystupy projektu jsou:
e Modernizované prostory

e Stroje a technologie (etiketovacka, injekter, plnici linka,
balici linka, elektricky vysokozdvizny vozik).

e Ekologicky a bezpecny provoz
Vysledkem tohoto projektu je nabidka inovovanych produktd
s vyuZitim nové wvyvinutych postupl aditivovani disperze
v novém designu, které jsou vysoce konkurenceschopné.
Poptavka po lepidlech Herkules se vyrazné zvysila nejen na
domacim trhu, ale i v zahranici, coz se pozitivné odrazilo
v trzbach podniku.
Dllezitym vysledkem je také vyznamné sniZzeni ekologické
zatéze (novy vyrobni proces bude plné ekologicky napf.
z hlediska emisi a odpadl), vcetné sniZzeni energetické
narocnosti (el. energie, voda). Nova technologie vyrazné zvysila
bezpecnost prace a odstranila namahavou fyzickou praci
zaméstnancd.

3.4 Zhodnoceni ptinosl
projektu

V dusledku zavedeni nové vyrobni linky se vyrazné zrychlila a
uSetfila prace. Automatizovana linka sama naplni obal, oznaci
etiketou a zabali vysledny produkt. K obsluze linky nyni staci jen
3 pracovnici. Plvodné za 2 dny vyprodukovali 3 500 kus(, nyni
15 000 kusG. Nové vyrobni a nasledné kontrolni procesy
umoznily vyrazné zpresnéni sledovani kvalitativnich ukazatell
v pribéhu procesu vyroby.

Novy vyrobni proces pfinesl vyrazné Uspory zejména z hlediska
snizeni energetické ndarocnosti vyroby, s ohledem na nové
adjustacni zafizeni i z hlediska optimalizace skladovych zasob.
Modernizace vyrobnich  prostor (méli plvodné velmi
nevyhovujici prostory) pfinesla zlepseni pracovnich podminek
pro pracovniky.

V dusledku cilené a Uspésné marketingové kampané se vyrazné
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zvysila poptavka po produktech Herkules. Nové obaly maji
inovované aplikdtory, které wvyrazné zvysuji komfort pro
kone¢ného uZivatele (nastaveni velikosti plochy, intenzity
nandseni lepidla, tvar aplikatoru, vytlacovani lepidla, problém
zasychani lepidla pod vicky apod.). Vyuzitim unikatnich prvk( jak
v obsahu produktu, tak v jeho obalu doslo ke sniZzeni mozZnosti
zneuziti znacky, resp. produktu na trhu nekalou konkurenci,
resp. neschvdleného copyrightu.

Zvysenim kvalitativnich ukazatell, spole¢né se zvySenim
atraktivnosti obalu pfispélo k navyseni stdvajiciho trzniho podilu
lepidel v segmentu Hobby lepidel a umoznilo vyrazné rozsifit
segment Profi uzivatell, u kterych v minulosti Druchema
realizovala velmi maly trini podil, zejména z dlvodu
nekonkurenceschopnosti z hlediska poméru cena/ vykon.
Nejvétsim efektem byl raketovy rlst poptavky po lepidlech
Herkules nejen na ceském, ale i zahrani¢nim trhu, coz bylo
disledkem UspéSnych marketingovych kampani. Z hlediska
zahraniéniho trhu je vyznamnym Uspéchem, Ze se stali
vyhradnim dodavatelem pro retézec Tesco.

Dllezitym pfinosem také je, Ze Druchema si udrzela své dllezité
misto jako vyznamny dodavatel disperznich lepidel na ¢eském a
svétovém trhu, kdy plné vyuZiva bonity svych ochrannych
znamek Herkules a Dispercoll.

3.5 Zhodnoceni dopadi
(zamyslenych,
nezamyslenych, negativnich)

Dopad na zakazniky lze vidét predevsim rozsifeni moZnosti
nakupovat vyrazné Sirsi nabidku produktld lepidel Herkules, coz
se projevilo ve vyznamném zvySeni zajmu o tyto produkty.
Tento Uspéch byl potvrzen v soutézi Volba spotrebitell, kdy dva
roky po sobé Druchema vyhrala v kategorii disperznich lepidel a
v jednom roce byli dokonce absolutnimi vitézi celé soutéze.
Dopad na zaméstnance podniku je predevSim ve vyrazném
zlepseni pracovnich podminek (tykd s cca 40 % délnik() a snizeni
pracnosti ve vyrobé diky novym technologiim (zejména
odstranéni namahavé fyzické prace). Ackoliv zavedenim
moderni automatizované vyrobni linky doslo k usetreni
pracovnich sil, tak se neobjevil negativni efekt ve formé
propousténi. Pracovnici jsou podle potfeby prefazovani mezi
jednotlivymi vyrobnimi linkami.

Dlouhodobym dopadem na vlastni podnikatelskou ¢innost je
vyrazné zvysSeni konkurenceschopnosti rady lepidel, pozitivni
vliv na rast trzeb a garanci zaméstnanosti, coZ prispélo k
vyraznému posileni konkurenceschopnosti podniku. To ve svém
vysledku v budoucnu muze vést k vytvoreni novych pracovnich
mist.

3.6 Bariéry realizace projektu
a faktory ovliviiujici dopady

Vyznamnym faktorem je wvysokd financni ndarocnost na
dodrZovani ekologickych poZadavkd chemické vyroby obecné.
Rizikem pro projekt jsou potencialni nové legislativni pozadavky
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na vyrobu a zavadéni novych technologii u konkurence.

PFi vyrobé spotfebniho zboiZi je dllezitym faktorem také celkovy
stav ekonomiky, resp. dostatecny ekonomicky potencial
koncovych zdkaznikd (vysoka citlivost na vykyvy ekonomiky).
Hrozbou je bezesporu také pfiliv levnych a nekvalitnich
produktl z vychodu a ptipadny odchod zkusenych zaméstnanc(.
Je proto nezbytné neustdle pfichazet s novymi produkty a
feSenimi.

Dullezitym faktorem pro pfijemce je, Ze lepidla jsou celoro¢nim
produktem. Druchema vyrdbi mnoistvi vyrobkl sezonniho
charakteru (vosky na lyZe, barvivo na vajicka) a lepidla jako
celoroéni produkt jsou schopny pokryt sezonni vykyvy.

Velkou vyhodou je historie a kvalita znacky Herkules.

3.7 Necekané situace v
pribéhu realizace projektu a
zpUsob jejich reseni

Necekané situace se neobjevily, projekt byl velmi kvalitné a
precizné pfipraven.

3.8 Zkusenosti a pouceni pro
dalsi projekty

Dotace znamenala pro pfijemce znaény impulz a posunula ho
velmi vyznamnym zplsobem dopredu. Faktem je, Ze
realizovana modernizace vyroby by probéhla i bez dotace, nebot
nemoderni a nakladny provoz snizoval celkovou vykonnost
podniku. Jeji pribéh by vsak byl vyrazné pomalejsi (zpoZdéni cca
3 roky). Lze konstatovat, Ze nacasovani uvedeni inovované rady
lepidla Herkules na trh bylo Uspésné (ve spravny cas na
spravném misté), coz se provilo v ,boomu” zajmu o tato lepidla.
Pfijemce sdm proto hodnoti vyznam dotacni politiky jako velmi
pfinosny a  uziteény, posilujici  konkurenceschopnost
jednotlivych podnikd.

4. . Zhodnoceni projektu dle tGcelnosti, Gspornosti a udrzitelnosti

4.1 Ucelnost projektu

Realizovany projekt byl v souladu se Strategickym pldnem
rozvoje firmy a byl dlouhodobé pfipravovan. Vytyéenych cild
bylo pIné dosazeno a dopady na celkovou konkurenceschopnost
podniku jsou velmi vyznamné (rlst poptavky po produktech,
narast trzeb, proniknuti na zahrani¢ni trhy, zefektivnéni
vyroby). Vyznamnym pfinosem projektu je odstranéni provozu
vysoce energeticky naroc¢ného, s vysokymi bezpecnostnimi riziky
a ekologickou zatézi. Z tohoto pohledu se jedna o ucelny
projekt.

4.2 Uspornost projektu

Vlozené financni prostfedky byly vynaloZzeny na nezbytné
aktivity, monitorovaci indikatory byly preplnény. Lze
konstatovat, Ze z hlediska kvantifikovanych cilG pfinesly vloZzené
prostfedky vyssi uzitek, neZ se predpoklddalo pfi pripravé
projektu.

4.3 UdrZitelnost projektu

@~ EI

Financni udrzitelnost projektu je s ohledem na pozitivni vyvoj
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finan¢nich ukazatell bezproblémova.
Z hlediska administrativniho a persondlniho je projekt také
udrzitelny. Nové vyrobni procesy, které byly aplikovany v ramci
projektu, umoznily postupny ubytek fyzicky namahavé prace u
fady zaméstnancl. RUst poptavky predpoklada vznik dalsich
pracovnich mist. Z administrativniho hlediska se nebude jednat
po ukonceni projektu o dalsi zatéz, projekt je minimalné stejné
udrZitelny jako predchozi provoz (z hlediska administrativni a
personalni udrzitelnosti).
Z technologického hlediska neni nebezpeci rychlého zastarani
technologii. UdrZitelnost bude zajisténa bez probléml na
dlouhd léta.

4.4 Inovativnost projektu Z hlediska firmy se jednalo o inovaci vyrobniho postupu, lze
tedy projekt oznacit za inovativni. Z pohledu celospolec¢enského
dopadu projekt zadné vyznamné inovace nepfinesl.

‘ 5. Teorie zmény projektu

OBLAST PODPORY PROJEKT

3.3 Rozvoj malych a stfednich CZ.2.16/3.3.00/22619

podnikd Legendy mladnou — lepidla Druchema

e N\ | . . P .
VYSTUPY VYSLEDKY KRATKODOBE DOPADY DLOUHODOBE DOPADY
AKTIVITY
Nové stroje a .| Inovovand rada Zvyseni konkurence- Vyznamny podil na
technologie "| lepidel Herkules schopnosti ™| trhu disperznich
Pofizeni zafizeni a lepidel
technologii
Zlepsené pracovni
Spusténi nové linky podminky Zlepseni pracovniho Spokojenost
Instalace zafizeni zaméstnancd, v¢. prostiedi zakaznikl se
bezpecnosti prace znackou Herkules
Zaskoleni personalu Modernizované 2wjiend produktivita Efektivni a .| Zlepseni zivotniho
) kologicka vyrob: Fedi
vyrobni prostory prace erologicka vyroba prostfediv Praze
Odstaveni a likvidace
polymeracni jednotky Snizena energeticka
Ekologicky a a ekologicka ZvySeni poptavky a y 2Zvydeni
bezpeény provoz narocnost rast trzeb ~| zaméstnanosti
. J |\ J
/ VSTUPY \ MONITOROVACH INDIKATORY EXTFRNI’ FAKTORY 9VL|VNUJ|’C|’
VYSLEDKY A UDRZITELNOST
Dotace z ERDF: 2,11 mil. K¢ * Vlykyvy v ekonomice a snizeni koupéschopnosti obyv.
Dotace nar.: 0,37 mil. K¢ pocet nakoupenych strojil a technologii 5 © Zména legislativnich predpisu tykajici se chemické
Vlast. zdroje: 0,62 mil. K& plocha novych nebo moder. kapacit 210m2 vyroby
Celkové zplsobilé vydaje: trzby za prodej VVS 24 mil. K¢ * Nové technologie konkurence
3,10 mil. K¢ narlst obratu 100 % ® Levna a nekvalitni konkurence z vychodu
\ A LN )
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6. Zavér (zhodnoceni evaluatora)

Dotace méla obrovsky vyznam pro podnik jako takovy. Vyznamné prispéla k nardstu jeho
obratu a trzeb, zefektivnéni vyroby, sniZeni ekologickych rizik a zlepSeni pracovnich podminek
zaméstnancl. Projekt byl velmi kvalitné pfipraven a realizovan, prispél k rlstu
konkurenceschopnosti pfijemce a lze ho proto povaZovat za Uspésny.

Celospolecensky vyznam projektu je v porovnani s pfinosy pro podnik nizsi. Lze jej spatfovat
zejména v posileni konkurenceschopnosti podnikatelské zakladny v Praze a zvySeni pfijmu
verejnych rozpoctll ve formé dani a odvod( z podnikatelské ¢innosti.

@Regm\,Por’mer
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Pfipadova studie k projektu

Technologie pro vyrobu uzenin (CZ2.2.16/3.3.00/22511)

1. Identifikacni udaje projektu

1.1 Nazev projektu Technologie pro vyrobu uzenin
1.2 Registracni Cislo projektu | CZ.2.16/3.3.00/22511

1.3 Oblast podpory, vyzva 3.3 Rozvoj malych a stfednich podnik(, 12. vyzva
1.4 Pfijemce dotace Michal Kratochuvil
1.5 Kategorie ptijemce Podnikatelsky subjekt (Podnikajici fyzickd osoba)
1.6 Partnefi projektu -
1.7 Termin realizace 1.5.2014 —20. 11. 2015 (jednoetapovy projekt)
1.8 Vyse rozpoctu a jeho Vyse dotace z ERDF: 4,28 mil. K¢
struktura Vyse dotace narodni: 0,76 mil. K&
Vlastni zdroje vefejné:
Vlastni zdroje soukromé 1,26 mil. K¢
Celkové zpUsobilé vydaje: 6,30 mil. K¢

1.8 Webové stranky projektu | http://www.fondyeu.eu/podporeny-projekt/324531-
technologie-pro-vyrobu-uzenin

1.9 Terénni Setreni Rozhovor se zastupcem prijemce 13. 10. 2016
‘ 2. Realizace projektu
2.1 Cile projektu Cilem projektu bylo ziskat technologii umozniujici vytvofit novou

paralelni vyrobni linku, inovovat vlastni vyrobky a tim nabidnout
trhu dosud mdlo vidéné uzenarské vyrobky s podilem zvéfiny.

V ndvaznosti na obsah prioritni osy 3 Podpora inovaci a
podnikani byl projekt smérovan k pofizeni nadprimérné
technologie umoznujici inovaci vyroby, Zadatel je podnikatel v
prostorach slouzicich dlouha léta jeho rodiné k danému
predmétu podnikani.

2.2 Cilova skupina Projekt byl zaméfen na dvé cilové skupiny:

e Zaméstnanci ve vyrobé i v prodeji — firma méla v dobé
realizace projektu vlastni vyrobu i prodejny

e Zdakaznici firmy, zejména stali zakaznici

2.3 Aktivity projektu Klicova aktivita projektu byla v podstaté jen jedna, a to pofizeni
stroj, technologii a vybaveni, konkrétné téchto:

a) Nerezové panely

b) Velkokapacitni zchlazovaci sk¥ifi na vyuzené zbozi
c) Vyrobnik ledu

d) Manipulaéni voziky
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e) Nerezové varnice
f) Kutr

g) Stahovacka kazi

h) Expedi¢ni vdha

i) Nerezové formy

j) Navésovaci zafizeni
k) Vakuova plnicka

Soucasti této aktivity byla i instalace vSech technologii, strojl a
zafizeni.

2.4 Realizace vybérovych
fizeni

V prabéhu realizace projektu probéhlo 1 vybérové fizeni s vice
dodavateli na vSechna vysSe uvedena zafizeni.

3. Zhodnoceni pfinost a dopadi

3.1 Vychozi situace

Firma Zadatele v dobé ptipravé projektu vyrabéla a dodavala na
trh vice neZ sto druhl vyrobkll z masa. Za dobu plsobeni na
trhu ziskala jméno i urcity okruh stalych zakaznikd. To ji kromé
dlouhodobych odbérateld umoznilo vybudovat a déle rozsifovat
sit vlastnich prodejen.

Kromé kvality a chutovych vlastnosti, od konkurence odlisujicimi
se vyrobnimi postupy, byl zadkazniky ocefiovan i nadprimérny
podil ruéni prace pfti vlastni vyrobé. Planované zvysovani vyroby
co do kvantity i rozSifovani sortimentu nelze stavét pouze na
zvySovani podilu rucni prace. Proto se firma rozhodla doplnit
pouZivanou technologii a to tak, aby umozZnila dalsi zkvalitnéni a
rozsifovani vyrabéného sortimentu vyrobka.

3.2 Hlavni monitorovaci
indikatory

Planovana DosaZena
hodnota hodnota

Ukazatel

Ndkup PC véetné SW souvisejicich 5 5
s realizaci projektu
Pocet nakf)lupenych strojd a 11 11
technologii
Pocet é vytvorenych

oce no,ve vy’ vorenyc 46+ 46,15
pracovnich mist - celkem

* Vychozi hodnota ukazatele byla 45

3.3 Hlavni vystupy a vysledky
projektu

@;- gioPartner

Hlavnim vystupem projektu je pofizené vybaveni pro stavajici i
nové vyrobni prostory v rozsahu uvedeném v casti 2.3.

Projekt ma tfi hlavni vysledky, které jsou vzajemné provazané:
1) Zavedeni novych vyrobk(, zejména uzenarskych vyrobka ze
zvériny

2) Zavedeni novych vyrobkl, zejména uzenarskych vyrobkl ze
zvériny

3) Rozsifeni vyrobnich kapacit pro stavajici vyrobni sortiment
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uzeni a uzenarskych vyrobk

3.4 Zhodnoceni ptinosl
projektu

Hlavnim pfinosem projektu bylo zvySeni konkurenceschopnosti
firmy diky rozSifeni produkce z kvantitativniho i kvalitativniho
hlediska.

Tento pfinos je v souladu se specifickymi cil oblasti podpory i cili
pfislusné vyzvy.

3.5 Zhodnoceni dopadl
(zamyslenych,
nezamyslenych, negativnich)

Dopady projektu byly jak okamzité (resp. kratkodobé,
v horizontu cca 1 roku), tak dlouhodobé
1) Okamzité dopady

e 7Zména  struktury obratu - navysSeni podilu

specializovanych uzenarskych vyrobk(

e Zvyseni celkového obratu firmy

e Zvyseni ziskovosti (rentability) firmy

e Vytvofeni novych pracovnich mist vrozsahu 1 cely
pracovni Uvazek a 1 ¢aste€ny pracovni Uvazek

2) Dlouhodobé dopady

e Zvyseni konkurenceschopnosti

v dlouhodobém horizontu

produkce firmy

e Moznost dalSiho persondlniho rozsifeni — vznik novych
pracovnich mist véetné ¢astecnych tvazk

Nezamyslené ani negativné dopady se v projektu nevyskytly.

3.6 Bariéry realizace projektu
a faktory ovliviiujici dopady

Bariérou pfi realizace byla pro prijemce nutnost realizovat
vybérové fizeni dle podminek OPPK, a to formou nadlimitniho
zaddvaciho fizeni na dodavky. Soucasné bylo pro pfijemce
vyzvou zajistit v relativné kratkém case vSechny potfebné
dokumenty pro podani zZadosti.

Co se tyCe bariér a rizikovych faktorld ovliviujicich dopady,
hlavni riziko je ndvrat zdkaznikl a zejména potencidlnich
zakaznik(Q k levnym nekvalitnim uzenindm z divodu preference
cen.

Tento rizikovy faktor se dd ale pomérné obtizné ovlivnit a
hlavné z pohledu pfijemce méa jen omezeny dopad, firma ma
vybudovanou dostatecné velkou skupinu stalych zakaznikd, ktefi
se vraceji a doporudi firmu | dalSim potencialnim zdkaznikdm.

3.7 Necekané situace v
prabéhu realizace projektu a
zpUsob jejich reseni

Nevyskytly se.

3.8 ZkuSenosti a pouceni pro
dalsi projekty

Dotace znamenala pro pfijemce vyznamny podnét
komplexni realizaci projektu v kratkém casovém
(realizace projektu trvala 7 mésicu).

pro
useku

Pokud by projekt nebyl spolufinancovdn z OPPK, znamenalo by
to bud nakoupit méné kvalitni technologii, nebo v dané dobé
zadnou nekupovat a ustrnout na dosavadnim portfoliu vyrobkd.

™
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4. Zhodnoceni projektu dle ucelnosti, Gspornosti a udrzitelnosti

4.1 Ucelnost projektu Realizovany projekt vychazel z potfeb firmy a dlouhodobého
planu jejiho rozvoje, ktery ale pocital spiSe s postupnou
obménou zastaralého zafizeni a pofizenim dalSiho vybaveni,
strojl a zafizeni.

Cile projektu se podafilo naplnit v plném rozsahu a vliv na
konkurenceschopnost firmy je velmi vyznamny, a to vcetné
moznosti oslovit daldi zdkazniky jak z hlediska kvantity, tak i
struktury (zdkaznici s vysokymi pozadavky na kvalitu a obsah
masa v uzenarskych vyrobcich).

4.2 Uspornost projektu Pfiznané a proplacené financni prostifedky v podobé dotace byly
vynalozZeny jak v souladu se schvalenou Zadosti o podporu, tak i
v souladu s realizovanymi aktivitami, resp. klicovou aktivitou.
Monitorovaci indikatory byly naplnény, v pfipadé poctu
pracovnich mist byl indikator mirné preplnén.

Lze tedy konstatovat, Ze z hlediska kvantifikovanych cill
prinesly vloZené prostfedky uZitek odpovidajici predpokladim
stanovenym pfti pripravé projektu.

4.3 Udrzitelnost projektu Finan¢ni  udrzZitelnost projektu je zajiSténo primarné
z provozniho cash-flow, ale firma uz postupnné tvofi rezervu na
pfipadnou obménu zatizeni i jeho dalsi modernizaci v
budoucnosti.

Z hlediska administrativniho a persondlniho je projekt také
udrzitelny, jedna se o rodinnou firmu. Co se tyce zaméstnancq,
to se samoziejmé obménuje, ale vyznamna ¢ast jich tvofi pevné
jadro a firma se aktualné spisSe ddle rozsifuje nez redukuje.

Z technologického a provozniho hlediska neni nebezpedi
rychlého zastarani technologii, navic je od ukonceni projektu
zatim pomérné krdtké casové obdobi. | technickd a provozni
udrzitelnost bude zajisténa bez problém( dlouhodobé.

4.4 Inovativnost projektu Projekt prinesl inovativhost do procesu/zefektivnéni vyroby,
umoznil také inovovat vyrobky se zvySenim jejich uZitné
hodnoty a kvality (véetné vyssiho podilu masa ve specidlnich
vyrobcich). Z hlediska prijemce umoznila realizace projektu
rozSifeni sortimentu o kvalitni uzeniny ze zvéfiny, coZ lze
povazovat ztohoto pohledu za inovativni, ale z pohledu
celospolecenského dopadu projekt Zadné vyznamné inovace
nepfinesl.
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EVROPSKA UNIE

OBLAST PODPORY

3.3 Rozvoj malych a stfednich
podnikdi, zaméFeny pfimo na
podporu malych a stiednich
podnikd

AKTIVITY

Pofizeni stroji a vybaveni:
a) Nerezové panely

b) Velkokapacitni
zchlazovaci skfifi na

PROJEKT
€Z.2.16/3.3.00/22511
Technologie pro vyrobu uzenin

SPECIFICKE CiLE

4 -
VYSTUPY

VYSLEDKY

KRATKODOBE DOPADY

Zavedeni novych
vyrobkd, zejména
uzenafskych vyrobkd
ze zvéfiny

Zména struktury
obratu — navyseni
podilu
specializovanych
uzenafskych vyrobkd

2Zvyseni celkového

4 N\
DLOUHODOBE DOPADY

PP

-

vyuzené zbozi Zefektivnéni vyroby obratu firmy Zvyieni konkurence-
¢) Vyrobnik ledu — ) ve stavajicich schopnosti produkce
d) Manipulacni voziky Pofizené vybaveni prostorch firmy v diouhodobém
e) Nerezové vérnice pro stavajici i nove horizontu
f) Kutr prostory Zvyseni ziskovosti
g) Stahovacka kizi (rentability) firmy
h) Expediéni vaha Rozsifeni vyrobnich
i) Nerezové formy kapacit pro stavajici
j) NavéSovaci zafizeni vyrobni sortiment
4 plnié uzeni a uzenafskych
k) vakuova plnicka wyrobkd Vytvoreni novych Moznost dalsiho
pracovnich mist personalniho
v rozsahu 1 cely rozsifeni — vznik
pracovni Uvazek a 1 novych pracovnich
&asteény pracovni mist véetné
uvazek &asteénych uvazk
-
/ VSTUPY \ 4 { & EXTERNI FAKTORY OVLIVNUJici
MONITOROVACI INDIKATORY a 5
VYSLEDKY A UDRZITELNOST
podpora ERDF 4,3 mil. K¢ Nakup PC véetné& SW souv. s realizaci projektu 2 « Cenova konkurence maloobchodni sité s nizsi
podpora RR 0,8 mil. K¢ Potet nakoupenych stroji a technologii 11 kvalitou
vlastni zdroje 1,3 mil. K¢ Pocet nové vytvofenych pracovnich mist 1,15

® Zajem spotfebitell o kvalitni uzeniny, zejména
pak specializované uzenatské vyrobky

« Dlouhodobé
stabilizovat a déle
zlep3ovat atraktivni
podnikatelské
prostredi mésta

 Realizovat takové
formy a nastroje
podpory, které
povedou ke zvy3eni
celkové
konkurenceschopnosti
i fedeni specifickych
problémii praské
ekonomické zakladny a
k zajisténi jejiho podilu
na rlistu drovné
znalostni ekonomiky
statu

LS T

o Zvyit atraktivnost
podnikéni v oblasti
zejména vyvoje ICT,
zpracovatelského
priimyslu, stavebnictvi,
zdravotni a socialni
péée, kulturni,
umélecké a cestovniho
ruchu

o Zlepgeni dostupnosti
informacnich a
telekomunikacnich
sluzeb, podpora
rozvoje siti
vysokorychlostniho
pripojeni domacnosti a
MsP

‘ 6. Zavér (zhodnoceni evaluatora)

Vv

Dotace méla pro firmu, resp. pro daného podnikatele (podnikajici fyzicka osoba) velky vyznam,
zejména pak pro jeho dalsi rozvoj jak z hlediska rozsifeni prostor pro vyrobu, tak i rozsifenim
sortimentu a moznosti vice se zaméfit na kvalitu vyrobk(. S tim byl spojen i narUst trzeb a zisk. |
diky spolupraci s externim zpracovatelem podkladd pro Zadost byl projekt dobre pfipraven a
nasledné realizovan (coz potvrzuji i vysledky realizovanych kontrol).

Celospolecensky vyznam projektu je v porovndni s prinosy pro podnik i s ohledem na oblast, ve
které se pohybuje, nizsi. Na druhou stranu lze identifikovat spolecenské prinosy jednak
z hlediska finanéné méritelnych pfinosa (vyssi dafiové odvody diky zvySeni trzeb a zisku), tak i
nefinancni, zejména pak podpora kvalitnich masnych vyrobkd.
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