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1 Manazerskeé shrnuti

Cilem Evaluacni jednotky Narodniho organu pro koordinaci je efektivné a v€as prinaset
svym klientiim relevantni informace tykajici se toho, co funguje ¢éi nikoli. Stejné tak o tom,
jaké vysledky a dopady maiji intervence fondii EU pro Cesko a jeji obéany.

V roce 2021 planuje Evaluaéni jednotka NOK (dale také jako ,EJ NOK®) realizovat tfi evaluace,
tykajici se predevsim vysledk( a dopadU intervenci v ramci Dohody o partnerstvi, a to jak z hlediska
nejdllezitéjSich témat, tak z hlediska regionalnich dopad ¢&i vysledki intervenci realizovanych

v dusledku pandemie COVID-19. Dale probéhne pravidelné Setfeni Indikator(i spokojenosti v ramci
MMR-NOK. Soucasti metodické ¢innosti byl v roce 2020 vydan Privodce evaluatora — sbirka
evaluacnich tipli a doporuceni a v roce 2021 dojde k finalizaci ¢asti metodického pokynu tykajici se
oblasti evaluaci pro programové obdobi 2021+. Probéhne také evaluaéni konference se vzdélavacimi
workshopy. Indikativni rozpocet na aktualné planované evaluace je cca 16 milionu K&.

Evaluacni jednotka NOK realizuje evaluace a analyzy pro potieby NOK a Dohody o partnerstvi;
koordinuje evaluaéni jednotky na Fidicich organech program( (dale také jako ,EJ RO*) a realizuje
vzdélavaci a osvétové akce v oblasti evaluaci nejen pro evaluaéni komunitu (konference, vzdélavaci
akce, workshopy). Evaluacéni jednotka NOK je partnerem v oblasti evaluaci pro EK, pfedevsim

DG Regio a DG Empl. Evaluaéni plan Dohody o partnerstvi definuje role, aktivity a nastroje a procesy,
kterymi jsou poslani EJ NOK naplfiovany.

Klicové evaluace EJ NOK pro rok 2021

Nazev evaluace Realizace Zpusob
Vysledkova evaluace tematicka 40Q2020-4Q2023 Externé
Vysledkova evaluace regionalni 4Q2020-4Q2023 Externé
Evaluace COVID a ex-ante InvestEU 30Q2020-4Q 2021 Externé
Indikatory spokojenosti 1Q-3Q 2021 Interné
SEA DoP 4Q2019-4Q2021 Externé
Shrnuti z evaluaci 1-2x ro¢né Interné
Pfiprava evaluaci a zakazek pro programové obdobi 2021+ 2021-2022 Interné

Ad hoc evaluace dle potfeby



2 Uvod

V souvislosti s pozadavkem Evropské komise (EK) zajistit prokazatelné vysledky intervenci vzrostl
oproti pfedchozim programovym obdobim 2004-2006 a 2007—2013 dlraz na hodnoceni,

resp. evaluaci aktivit podpofenych z Evropskych strukturalnich a investi¢nich fond( (ESIF, ESI fondy,
fondy EU).

Evaluaéni plan (EP, plan) Dohody o partnerstvi (DoP) je strategicky dokument. Jedn& se o ramcovy
dokument, umozniujici flexibilni reakci na aktualni potfeby souvisejici s realizaci fondd EU v Cesku.
Planuje jednotlivé evaluaéni aktivity a evaluace, a to jak v kratkodobém, tak dlouhodobém horizontu.
Evaluacni plan poskytuje informace o tom, co a kdy Evaluaéni jednotka NOK planuje realizovat,

v jakych finan¢nich objemech a s jakymi partnery je u konkrétnich aktivit planovana spoluprace.

EP DoP neobsahuje evaluaéni aktivity realizované evaluaénimi jednotkami Fidicich organt (RO).
RO pfipravuji své evaluaéni plany program, které svou strukturou a obsahem v nékterych aktivitach
na EP DoP navazuiji.

Dokument je rozdélen na Sest oddila:

e KDO zajistuje pInéni planu: Evaluacni jednotka NOK, role a poslani — vysvétluje hlavni
ulohu, ukoly a poslani evaluaéni jednotky NOK (EJ NOK).

e PROC je plan vytvaren: Legislativni a metodické ukotveni éinnosti — definuje legislativni
a metodické ukotveni evaluaci fondd EU a jejich navaznost na Evaluaéni plan Dohody
o0 partnerstvi (EP DoP).

e JAK je plan naplfovan: Nastroje a procesy — definuje hlavni nastroje a procesy, které jsou
vyuzivany pro naplnéni role EJ NOK (pracovni skupiny, aktualizace a vyhodnoceni EP DoP),
definuje lidské a finanéni zdroje pro ¢innost EJ NOK).

e CO: Aktivity EJ NOK — predstavuje hlavni aktivity EJ NOK v oblasti evaluaci a zlepSovani
evaluacni kultury.

e Seznam evaluacénich aktivit EJ NOK v programovém obdobi 2014—-2020 — seznam vSech
realizovanych a planovanych evaluaci EJ NOK.

¢ Vyhodnoceni aktivit za rok 2019 — stru¢né shrnuje to nejzasadnéjsi a nejzajimavé;si
z ¢innosti a vysledkd ¢innosti EJ NOK v roce 2019 (realizované evaluace, konference a dalsi
aktivity).

e Planované aktivity na roky 2020-2021 — popisuje hlavni aktivity EJ NOK pro tento
a nasleduijici rok (vysledkova evaluace tematicka, vysledkova evaluace regionalni; evaluace
indikatort za rok 2020, pfiru¢ka dobré praxe, metodicky pokyn v oblasti evaluaci pro obdobi
2021+, vzdélavaci aktivity).



3 KDO zajist'uje plnéni planu:
Role a poslani Evaluacni jednotky NOK

Vizi a poslanim Evaluaéni jednotky NOK (EJ NOK) je

1

2)
3)
4)

byt knowledge-brokerem, tedy tlumoénikem mezi analytickym svétem expertt
a pragmatickym svétem klient(;

byt efektivnim koordinatorem evaluaci fondti EU v Cesku;
svym klientliim véas prinaset uzite¢né informace pro rozhodovani,

4) budovat kulturu zpétné vazby a rozhodovani zalozeného na dilkazech v Cesku.

Hlavnim poslanim Evaluaéni jednotky NOK je:

realizace internich a externé zadavanych evaluaci pro potfeby Narodniho organu
pro koordinaci ¢i dalSich relevantnich partnert a klient,

koordinace aktivit evaluaénich jednotek fidicich organu,
zajisténi komunikace s relevantnimi partnery na narodni i evropské urovni,

osvéta a budovani evaluaéni kultury fond EU, popt. $iri statni spravy CR.

Konkrétni aktivity, které stoji za hlavnim poslanim, jsou tyto:

Realizace evaluaci pro potireby NOK

Realizuje interni a externi evaluace (prostfednictvim vybérovych fizeni na externi dodavatele a tyto
evaluace koordinuje).

Pravidelné se setkava s relevantnimi partnery a klienty prostfednictvim interni PS pro evaluace NOK
(minimalné jednou ro¢né) a dalSich individualnich setkani. Cilem setkani je sbirat podnéty o tom, co
partnefi potfebuji a pfedavat hlavni zavéry a doporuceni z realizovanych evaluaci.

Vyhodnocuje plnéni EP DoP a poskytuje a Sifi vysledky evaluaci co nejSir§imu spektru partner(.

Koordinace evaluaci fondtl EU v Cesku

Tvofi metodické prostfedi v oblasti evaluaci na narodni urovni.

Koordinuije aktivity evaluaénich jednotek RO (EJ RO). Za timto Gelem svolava pracovni skupinu pro
evaluace NOK (PS Eval NOK, minimalné dvakrat rocné).

Ugastni se jednani pracovnich skupin a jinych platforem na trovni EJ RO.
Pravidelné (min. jednou ro€né&) zpracovava stru¢né a srozumitelné shrnuti za realizované evaluace.

Komunikace s narodnimi i evropskymi, popf. mezinarodnimi partnery

Aktivné se ucastni a zastupuje Ceskou evaluacni komunitu na evaluacnich jednanich pracovnich
skupin pfi DG REGIO, popf. DG EMPL.

Aktivné se UCastni pracovni skupiny pro spolupraci analytickych utvar (PSSAU).

Pfilezitostné se ucastni Ci zapojuje do aktivit OECD a jinych subjekt(l zabyvajicich se evidence-based
policy. Je ¢lenem v odbornych spoleénostech (Ceska evaluacni spoleénost).

Budovani a zvySovani evaluacni kultury

Kazdoroéné pofada mezinarodni evaluaéni konferenci.

Spolupracuje s dalSimi evaluatory a analytiky za ucelem efektivniho budovani evidence-based politiky
fondl EU.

Realizuje vzdélavaci akce podle potieby evaluaéni komunity.



4 PROC je plan vytvaren:
Legislativni a metodické ukotveni Cinnosti

Cinnost EJ NOK vychazi z obecného nafizeni a metodickych pokynti EK. Na jejich zakladé
byl zpracovan metodicky pokyn pro evaluace v programovém obdobi 2014-2020.

Jako doplnék k metodickému pokynu zpracovala EJ NOK také Priavodce evaluatora, sbirku
evaluacnich tip a doporuceni. Na zakladé metodického pokynu vytvorila prvni verzi
Evaluac¢niho planu DoP, ktery je pravidelné aktualizovan a vyhodnocovan.

Cinnost EJ NOK legislativné vychazi z nasledujicich pravnich a metodickych dokumentt

Obecné narizeni

¢. 1303/2013 MP evaluace
+
+

Privodce
evaluatora

metodické
pokyny EK

Vypracovat evaluacni plan je povinnosti ¢lenského statu, a to podle €l. 56 obecného nafizeni.
PoZadavky na obsah evaluaéniho planu v€. indikativniho planu aktivit jsou rozpracovany v jednotlivych
metodickych pokynech EK®.

Na zakladé povinnosti uvedenych v nafizeni a metodickych doporucenich EK vydal MMR-NOK
Metodicky pokyn pro evaluace v programovém obdobi 2014-2020 (MP Evaluace)?. Ten byl schvéalen
viadou CR usnesenim &. 597 dne 9. srpna 2013 a je zavazny pro vechny programy?.

Vhledem k tomu, Ze evaluaéni prostfedi je velmi komplexni a existuje mnoho pfistupl a zkusenosti,
zpracovala EJ NOK publikaci Pravodce evaluatora, sbirku evaluaénich tipl a doporuceni (dale jen
.Privodce®). Pravodce poskytuje zkuSenosti z Ceského evalua¢niho prostfedi a evidence-based
politiky a ma slouzit k zachyceni ziskaného know-how s evaluacemi fondd EU. Jeho cilem je také
poskytnout praktické navody tak, aby byly evaluace co nejvice vyuzitelné. Slouzi rovnéz jako
doporugeni pro evaluaéni jednotky RO v jednotlivych oblastech jejich &innosti.

1 Jedna se o tyto metodické dokumenty EK:

e Guidance Document on Evaluation Plans. Dostupné:
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docoffic/2014/working/evaluation_plan_guidance_en.pdf

e Guidance Document for Programming Period 2014—-2020 Monitoring and Evaluation of European Cohesion Policy,
European Regional Development Fund and Cohesion Fund — Concepts and Recommendation. Dostupné:
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docoffic/2014/working/wd_2014_en.pdf.

e Guidance Document for Programming Period 2014—-2020 Monitoring and Evaluation of European Cohesion Policy,
European Social Fund. Dostupné: http://ec.europa.eu/social/BlobServiet?docld=7884&langld=en.

e Guidelines: Establishing and implementing the evaluation plan of 2014-2020 RDPs. Dostupné:
http://enrd.ec.europa.eu/enrd-static/evaluation/library/evaluation-helpdesk-publications/en/evaluation-helpdesk-
publications_en.html#guidance.

e Guidelines for strategic programming for the period 2014-2020, Directorate General for Agriculture and Rural
Development. Dostupné: http://piave.veneto.it/resource/resolver?resourceld=bd298802-ca85-469c-adbb-
b6ef96b32b39/FASE2_7.Guidelines_for_Strategic_Programme

e Provadéci nafizeni komise (EU) €. 771/2014. Dostupné: http://eur-lex.europa.eu/legal-
content/CS/TXT/?qid=1471865013230&uri=CELEX:32014R0771

K dispozici: https://www.dotaceeu.cz/cs/fondy-eu/2014-2020/metodicke-pokyny/metodika-evaluaci
Aktualizace MP Evaluace probéhla celkem &tyfikrat: verze 2 z bfezna 2014; verze 3 z Cervence 2014; verze 4 z bfezna
2016. Dale bylo vydano jedno metodické stanovisko ministryné v dubnu 2019.
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5 JAKje plan naplinovan:
Nastroje a procesy

Hlavnim nastrojem pro planovani evaluaénich aktivit je EP DoP a jeho vyhodnoceni

a aktualizace. Pro efektivni realizaci a koordinaci evaluaénich aktivit a Sifeni zavéru

PS Eval NOK s EJ RO. Pro svoji éinnost potfebuje EJ NOK také dostatek administrativnich a
finan¢nich kapacit.

5.1 Priprava a aktualizace EP DoP, vyhodnoceni EP DoP

Sestaveni identifikovanych &i pfedpokladanych evaluaénich potfeb do podoby EP DoP je prvnim
krokem evaluaéniho procesu. Prvni navrh EP DoP byl zpracovan jiz béhem pfipravy Dohody

0 partnerstvi a obsah prvni verze planu byl konzultovan s ex-ante hodnotitelem Dohody o partnerstvi.
Na zakladé doporuceni EK byla prvni verze EP DoP pfipravovana ve spolupraci se vSemi relevantnimi
partnery, ktefi se podileji na pfipravé a implementaci programového obdobi 2014-2020,

tedy s ostatnimi utvary MMR-NOK, RO, evaluaénimi pracovisti EK apod.

Pfiprava a aktualizace EP DoP je v gesci EJ NOK, ktera sbira podnéty pro obsah EP DoP, dokument
pfipravuje a diskutuje se vSemi relevantnimi partnery. EP DoP je s internimi klienty a partnery
projednan na Interni PS Eval NOK a déle také s RO na PS Eval NOK. EP DoP je schvalovan

na PS NOK. Po schvaleni je zvefejnén na webovych strankach fondl EU (www.dotaceEU.cz).

Role jednotlivych platforem pfi tvorbé a aktualizaci EP DoP:

(@) 1% (o)
O
S0 S,
O Interni PS Eval PS NOK

EJ NOK PS Eval NOK NOK

(@)
O
0L0°

5.2 Pracovni skupiny

Pro zajiSténi pfipravy, realizace a koordinace evaluaci a komunikace jejich vysledkd, organizuje

EJ NOK nékolik pracovnich skupin (PS Eval NOK, interni PS Eval NOK v&. mini-skupin & oponentni
skupiny k jednotlivym evaluacim). Dale se na narodni i mezinarodni Urovni aktivné uc¢astni
relevantnich platforem a skupin, kde se problematika evaluaci i evidence-based policy fesi

(PS Eval EJ RO, pracovni skupiny DG REGIO a DG EMPL, PSSAU a dalsi).


http://www.dotaceeu.cz/

Pracovni skupiny, které E] NOK koordinuje:

Pracovni skupina pro Evaluace NOK (PS Eval NOK)

Je dllezity komunikaéni prostfedek se zastupci evaluaénich jednotek RO a slouZi pro vyménu
informaci. Pracovni skupina je také dilezita pro Sifeni evaluaénich zjisténi, zavér a doporuceni
(vice viz MP Evaluace 2014-2020, kap. 8.1.1 a EP DoP). PS Eval NOK se schazi minimalné

2x ro¢né. PS Eval NOK projednava EP DoP, jeho aktualizaci a vyhodnoceni.

Interni pracovni skupina pro Evaluace NOK (Interni PS Eval NOK)

Je ad-hoc informativni platformou pro klienty evaluaci EJ NOK. Slouzi jako inspirace poptavky po
zjisténich ze strany partnert EJ NOK, cilem je sesbirat podnéty na provedeni evaluaci a ziskat
informace, co partnefi potfebuji. Je také dllezita pro Sifeni evaluacnich zjisténi, zavér

a doporuceni. Tvofri ji zastupci relevantnich subjektd z MMR. Interni PS Eval NOK se schazi dle
potfeby.

Oponentni skupiny / Miniskupiny
Pro efektivni komunikaci mohou byt zfizeny oponentni skupiny &i ,mini-skupiny”. Jsou zfizovany
ke konkrétnim jednotlivym evaluacim — tyto miniskupiny budou vznikat pruzné pro nastavovani
a projednavani jednotlivych evaluaci a jejich zavéri a doporuceni.

Pracovni skupiny, které jsou pro E] NOK relevantni:

Pracovni skupina NOK (PS NOK)

PS NOK schvaluje EP DoP, stejné jako jeho aktualizaci a vyhodnoceni. PS NOK je informovéna o
naplfiovani EP DoP skrze realizované a pfipravované evaluace a jsou zde komunikovany hlavni
Zjisténi, zavéry a doporuceni.

Pracovni skupiny, kterych se EJ NOK aktivné ucastni:
Pracovni skupiny evaluaénich jednotek RO (PS Eval EJ RO)

EJ NOK se pravideln& ugastni jednani PS Eval EJ RO. Cilem t&chto skupin je interni komunikace
s relevantnimi partnery na urovni fidiciho organu Ci resortu (dalSimi evaluatory, vécné pfisluSnymi
odbory aj.).

Pracovni skupiny EK zaméfené na evaluace

Jde pfedevsim o ucast na Evaluation Network Meetings DG REGIO, popf. ESF Evaluation
Partnership meeting DG EMPL*4. Tyto pracovni skupiny se vénuji t¢ématu evaluaci, monitoringu

a indikator( na urovni €lenskych statd EU a slouzi k vyméné informaci a dobré praxe v jednotlivych
zemich.

Pracovni skupina pro spolupraci analytickych atvara (PSSAU)

Jejim cilem je koordinace analytické prace utvarQ statni a verejné spravy, podpora ziskavani
a vymeény dat a sdileni informaci.

4 ESF Evaluation Partnership meetingu se ucastni bud EJ NOK anebo po dohodé také zastupce EJ OPZ ¢&i EJ OP VVV
(podle tématu a relevance programu).



5.3 Financni a lidské zdroje

Aktivity evaluaéniho planu DoP jsou financovany z prostfedkd OP Technicka pomoc 2014-2020.
Evaluace spadajici do kompetence jednotlivych program nejsou (kromé evaluaci realizovanych
samotnym RO OP Technicka pomoc) hrazeny z prostfedk(i OP Technick&a pomoc 2014—-2020.

Evaluace budou realizovany jako interni (tj. s vyuzitim kapacit EJ NOK), externi (prostfednictvim
vybérovych fizeni a dodavatele evaluace) ¢i smiSené. Externi evaluace jsou zadavany prostfednictvim
dynamického nakupniho systému (DNS). DNS byl zaveden v roce 2017 a v jeho tfech kategoriich se
doposud kvalifikovalo celkem 15 poskytovatell evaluaénich sluzeb.

EJ NOK ma pro rok 2020-2021 systemizovano 6 FTE. Na celé programové obdobi 2014-2020 je
na realizaci evaluacnich aktivit alokovano 53 650 000 K¢.

Indikativni rozpocet planovanych evaluaci na roky 2020-2021 je 16 milién Kg¢.

Proplacené prostiedky z rozpoc¢tu EJ NOK

Rok Skute¢né naklady v K¢ vé. DPH

2014 0 K¢
2015 2194 000 K¢
2016 883 000 K¢
2017 2 801 000 K¢
2018 8 765 000 K¢
2019 8 900 700 K¢&
Celkem 23543 700 Ké
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6 CO: Aktivity E] NOK

Mezi klicové aktivity EJ NOK patfi: pfiprava, realizace evaluaci a komunikace hlavnich
zavéra a doporuéeni; koordinace evaluaénich jednotek RO; koordinace projekti NNO
a vzdélavaci aktivity vedouci ke zvys$eni evaluaéni kultury v Cesku.

6.1 Priprava a realizace evaluaci a komunikace vysledkii>

0 evaluace realizované internimi kapacitami, tak o evaluace zadavané externim subjektiim.
V obou pfipadech tato aktivita zahrnuje:
¢ Identifikaci potfeb internich klient(, uzivatelt evaluaci.

e Navrzeni zaméru evaluace v&etné evaluacnich otazek, hypotéz, moznych metod a design(.
Zamér je pfipominkovan a diskutovan s internimi klienty.

e Realizace evaluace:
o na zakladé zaméru bud interné realizovat sbér dat a jejich analyzu,

o nebo vytvorit pfedmét vyzvy do DNS véetné hodnoticich kritérii a vybéru dodavatele,
vedeni a koordinace zakazky, kontrola kvality vystupl a pozadovaného pinéni.

e Informovani relevantnich partner( o hlavnich zjisténich a zavérech z evaluace
(napf. na pracovnich skupinach; workshopech; pomoci letakd, shrnuti a dalSich).

e Shromazdovani znalosti v pribéhu ¢asu a jejich pfedavani klientdm / uzivatelum.

6.2 Koordinace evaluaci

Koordinace evaluaci RO

EJ NOK koordinuje aktivity evaluacnich jednotek fidicich organt. Cilem je sdileni dobré praxe,
predavani zkusenosti a feSeni probléma, edukace pracovnikl evaluacnich jednotek. Koordinace
probiha napfi¢ programovymi obdobimi. Koordinace probiha prostfednictvim pracovnich skupin

(PS Eval NOK a PS Eval na jednotlivych EJ RO), popf. na dal$ich relevantnich platformach (hodnotici
komise, oponentni skupiny) a prostfednictvim dalSi ad hoc komunikace.

Tato aktivita byla nejdulezitéjSi na pocatku programového obdobi 2014-2020, kdy bylo nizké
povédomi o evaluacich, formach vybérovych fizeni i znalostech evaluaénich metod. Aktualné EJ NOK
aktivné koordinuje ¢&i participuje na téch aktivitach a ginnostech EJ RO, kde chybi lidské &i expertni
znalosti. NejCastéji se jedné o tyto aktivity: pfipominky k zadavaci dokumentaci, hodnoceni nabidek,
pfipominky k zavérecné zpraveé evaluace.

5 Vymezeni evaluagnich aktivit v(igi RO OPTP
Aktivity Narodniho organu pro koordinaci maji velmi uzkou vazbu na Operaéni program Technicka pomoc 2014—2020
(OPTP), a to pfedevsim z toho divodu, ze OPTP je zacilen na nastaveni prostfedi pro implementaci DoP, kterou MMR-
NOK Fidi, a program(, které MMR-NOK koordinuje. Tj. OPTP je nastrojem, ktery MMR-NOK (spole¢né s dal§imi zapojenymi
subjekty) nezbytné potfebuje pro naplnéni své role (a to nejen jako zdroj finan€nich prostfedkd pro svoji ¢innost). EJ NOK
zodpovida za evaluaci IndikatorG spokojenosti zaméstnanci/relevantnich aktér(. Ostatni evaluace zajisti EJ OPTP (bude
se jednat predevsim o evaluace zaméfené na Urover samotného RO).
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Koordinace projekti stireSnich NNO

V Cervnu 2016 byla vyhlaSena kontinualni vyzva OPTP €. 4 (alokace 50 mil. K&), ktera umoZriuje
stfeSnim organizacim NNO podat projekt v objemu 0,5 — 7 mil. K&®. Maximalni délka projektu je 3 roky
s povinnosti etap v rozsahu 3-6 mésicu’.

Zamérem je vyuzit jedine€¢nou pozici NNO jako organizaci, které maji blizSi kontakt s nékterymi
cilovymi skupinami a terénem, ve kterém se implementu;ji intervence ESIF. Informace od téchto
organizaci nam pomohou zaplnit nékteré mezery v datech a v naSem porozuméni realného stavu
dosahovani ocekavanych vysledkd DoP.

Aktualné jsou v realizaci tyto evalua¢né-analytické projekty:

Projekt Prijemce Harmonogram
Mapovani rizika korupce Asociace pro transparentnost Cerven 2017 — prosinec 2019
Vv regionech (ASTRA)
Jak se diky ESIF zlepsila Cesky svaz unor 2018 — leden 2021
infrastruktura pro lesni védeckotechnickych
hospodarstvi (hustota lesnich cest)  spole¢nosti (CSVTS)
Reflexe dopadu ESIF na postaveni  Ceska Zenské lobby (CZL) brezen 2018 — tinor 2021
Zen na trhu prace
Evaluace integracnich projektd Konsorcium nevladnich bfezen 2019 — kvéten 2021
organizaci pracujicich s
migranty

6.3 Vzdélavaci aktivity v oblasti evaluaci

Ze zkuSenosti z pfedchozich programovych obdobi 2004—-2006 a 2007-2013 vyplyva, Ze evaluaéni
kultura v Cesku nebyla pfili$ rozvinuta a k jejimu zlepSovani dochazi jen pomalu. Veiejné politiky se
témér neevaluuiji (s vyjimkou evropskych fond( a rozvojové spoluprace) a pokud ano, tak maji
evaluace €asto nizkou kvalitu a jsou netransparentni®. Pfevladaji procesni evaluace, zatimco
vysledkové/dopadové evaluace, které by sledovaly napIinéni kone¢ného cile danych intervenci, se
vyskytuji pouze minimalné.® Nizka kvalita vystupl z evaluaci pak vede k negativnim dasledkdm, které
se odrazi v jejich nizsi vyuzitelnosti jako uciciho a manazerského nastroje.

Vzdélavaci workshopy

V této souvislosti je snahou EJ NOK podpora a rozvoj evaluaénich kapacit v Cesku prostfednictvim
vzdélavacich aktivit. K tomuto ucelu je mj. vyuzivan systém vzdélavani nastaveny MMR-NOK, a také
specifické workshopy a seminafe na konkrétni a aktualni témata.

Cilem vyzvy je podpofit projekty NNO, které povedou svou vyzkumnou ¢Einnosti/sbérem dat ke zlepSeni poznani

o dosahovani cilt DoP a sougasné nebudou duplicitni s planovanymi &i provadénymi aktivitami evaluagnich jednotek RO
i EJ NOK. Vyzvou budou podpofeny vyzkumné zaméry v takovych oblastech, které EJ NOK pFipadn& RO neni schopno
dostate¢né hodnotit a mame tak moznost ziskat data pfimo od odbornik( pracujicich v terénu s danou problematikou.
Pro potieby vybéru projektt v rezimu OPTP byl stanoven postup, Ze v§echny zaméry projektt budou prodiskutovany

s EJ NOK, ktera se podili na specifikaci cil(i a aktivit navrhovanych projektti. RO OPTP nasledné zajistuje schvalovaci
proces a administraci. Souhlas EJ NOK s vécnym zamérenim projektu je podminkou pfijatelnosti projektu.

7 Text vyzvy a souvisejici dokumenty jsou k dispozici na: www.dotaceeu.cz/cs/Microsites/op-technicka-pomoc/OPTP-2014-
2020/Dokumenty.

Jedna se pfedevSim o metodologickou netransparentnost, kdy detail popisu metody a postupu vyzkumu je €asto natolik
nedostate¢ny, Ze neni mozné uvazovat o mozné replikaci vyzkumu, coz je zakladni atribut jakéhokoliv vyzkumu, a tedy

i aplikovaného spole¢enskovédniho vyzkumu, jakym je evaluacni prace.

®  Cast&jsi vyuzivani procesnich evaluaci na tkor dopadovych neni problémem pouze CR, viz napf. Riché, M., Theory Based
Evaluation: A wealth of approaches and an untapped potential, European Commission,
http://ec.europa.eu/regional_policy/impact/evaluation/conf_doc/helsinki_mri_2012.pdf
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Evaluacni konference

DalSim nastrojem budovani a rozvoje evaluaénich kapacit je pravidelné konana evaluacni konference
véetné 2 vzdélavacich workshop( pro cca 130 osob. Konference se zaméfuje na vyménu informaci o
zajimavych evaluacnich aktivitach, ovéfenych postupech, novinkach na poli evaluace apod.
Konference se U&astni jak zastupci EJ NOK a RO, tak i domaci a zahraniéni hosté, zastupci
akademické sféry, EK apod. Mimo to EJ NOK realizuje dal$i ad hoc seminafe a workshopy dle

potfeby partnera.

Prehled uskuteénénych vzdélavacich aktivit EJ NOK v letech 2015 az 2019

Akce

Konference v¢.
EvalCafé a
vzdélavaci
workshopy (ve
spolupraci s CES)

Skoleni

Konference
a vzdélavaci
workshopy

Setkani evaluatort
Va+4

Konference

a vzdélavaci
workshopy
Konference

a vzdélavaci
workshopy

Konference

a vzdélavaci
workshopy
Workshop

Setkani evaluatoru
V4

Konference

a vzdélavaci
workshopy

Skoleni

Skoleni

Workshop

Nazev/ Obsah

6. konference EJ NOK (ve spolupraci s CES): Svét se méni.
Cas e-valuaci pfichazi?

EvalCafé: Jak na e-valuace: sbér dat online; Jak zajistit vyuziti
evaluaci v praxi?

Vzdélavaci WS: Efektivni a pfehledna prace s daty v prostredi
jazyka R; Evaluacni poradna; Vzdélavani a evaluace na dalku.
Zaklady dotaznikového Setfeni v evaluaci. Specialni Skoleni
pro potfeby evaluatord ESIF.

V. konference EJ NOK: Komunikace vysledkd evaluaci.
Vzdélavaci WS: Méfte, na ¢em zalezi v komunikaci!; Analyza
pfinosu a nakladd (CBA) v oblasti vyhodnoceni programu a
politik; Sledovani dopadu a mechanismu zmény, aplikace
smérem k systémové zméné ve vzdélavani.

HI. témata: Nafizeni pro 2021+ v oblasti evaluaci; metodické
ukotveni evaluaci; koordinace evaluaci.

IV. konference EJ NOK: 3D polo¢asu: data, dialog, dopady.
Vzdélavaci WS: chytra vizualizace dat v prezentacich; zaklady
metod kontrafaktualni dopadové evaluace.

1. konference: Evaluace ESI fondd v CR: od poznani

k rozhodovani.

Vzdélavaci WS: Survey Design; The basic quantitative
analysis of survey data.

Il. konference: Evaluace ESI fondt v CR: rychleji, presnéji,
uzitecnéji.

Vzdélavaci WS: The Foundation of focus group research: A
systematic and scientific approach to support evaluation; The
Knowledge Brokers game.

Diskusni workshop k tvorbé zadavacich dokumentaci; sdileni
dobré praxe.

HI. témata: pfiprava evaluacnich plan(, zadavani verejnych
zakazek.

I. konference EJ NOK: Evaluace 2014-2020: Vyzvy

a pfilezitosti

Vzdélavaci WS: theory-based evaluace; vyuziti Big Data pro
moznosti evaluace.

Uvod do Evaluace procest pomoci Vanguard method.
Seminaf: Vanguard methody a moznosti jejiho vyuziti.
Inventar metod vysledkovych evaluaci se zamérenim

na pfipravu evaluaénich planl a evaluaénich designu. Prehled
zakladnich evalua¢nich metod (theory-based pfistupy

i counterfactual impact evaluation).

Workshop k tvorbé evaluacnich designt; workshop zaméfeny
na realizaci konkrétniho zpusob( evaluace jednotlivych oblasti
ESIF.

Terminy

4.-5.11. 2020

17.1a27.1 2020

24.az 25.10.
2019

23.10. 2019

3.az4.10. 2018

22.a23.11. 2017

2.a3.11. 2016

8. 12. 2015
20. 10. 2015

21.-22.10. 2015

15.a 24. 6. 2015

2.a9.2.2015

16. 2. 2015
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7 Vyhodnoceni aktivit E] NOK za rok 2019-2020

Evaluacni jednotka NOK v letech 2019-2020 realizovala 12 evaluaci; na 15 odborné dohlizela;
pripravila podklady pro zadavaci rizeni u 3 velkych vysledkovych evaluaci. Usporadala
evaluaéni konference (v roce 2019 na mezinarodni urovni, v roce 2020 online), 4 pracovni
skupiny a 2 mezinarodni jednani. Pripravila navrh metodiky v oblasti evaluaci pro
programové obdobi 2021+, Privodce evaluatora (sbirky evaluaénich tipti a doporuceni)

a také Shrnuti z evaluaci za rok 2020.

V letech 2019-2020 realizovala EJ NOK dvanact evaluaci zamérenych pfedevsim na hodnoceni
proces(l a ziskani evidence pro pfipravu programového obdobi po roce 2021 a pfipravila zadani tfem
velkym vysledkovym evaluacim. Probihala realizace ¢tyf projektd NNO z vyzvy €. 4 OPTP. EJ NOK
také odborné pomahala s pfipravou zadani, hodnocenim a pfipominkovanim vystupl u 15 evaluaci
evaluacnich jednotek Fidicich organ(. Probéhl jiz paty a Sesty roénik mezinarodni evaluaéni
konference. Za uc¢elem zkvalitnéni evaluaénich vystupul probéhly s experty z EK také opakované Peer
Review (zpétna vazba k realizovanym evaluacim). V oblasti metodické prace EJ NOK pfipravila draft
metodiky evaluaci pro programové obdobi 2021+, a také pfiru¢ku dobré evaluacni praxe. Probéhly
pracovni skupiny s evaluaénimi jednotkami RO a interni pracovni skupina.

7.1 Prehled realizovanych evaluaci v letech 2019-2020:

Nazev evaluace Realizace Zpusob
Evaluace Architektury 2021+ 1Q/2018-1Q/2019 Externé
Evaluace finan¢nich nastroji! 30Q/2018-1Q/2019 Externé
Evaluace jednotného metodického prostredi 3Q/2018-2Q/2019 Externé
Indikatory spokojenosti za rok 2018 3Q/2018-3Q/2019 Interné
Makroekonomicka a sektorova analyza CR (pro potfeb .
Zorvy 6 pokrok DoP) y (pro potreby 1Q-2Q/2019 Intern&
Procesni evaluace uzemni dimenze?®? 2Q-40Q/2019 Externé
Procesni evaluace ITI*3 2Q-4Q/2019 Externé
Procesni evaluace CLLD 2Q/2019-1Q/2020 Externé
Evaluace komunikacnich aktivit 2018 (+hodnoceni indikatora) 4Q/2018-2Q/2019 Externé
Evaluace komunikacnich aktivit 2019 (post-test) 2Q-3Q/2019 Externé
Evaluace komunikacnich aktivit 2020 (post-test) 3Q-4Q/2020 Externé
Hlavni zjisténi z evaluaci®® 3Q-4Q/2019 Interné
Shrnuti z evaluaci za rok 2020 4Q 2020 Interné

10
11
12
13
14
15

Oficialni nazev: Podkladova studie pro pfipravu systému implementace obdobi 2021+

Oficialni nazev: Posouzeni oblasti vhodnych pro navratnou formu podpory v obdobi 2021+

Oficialni nazev: Procesni hodnoceni implementace Uzemni dimenze

Oficialni nazev: Procesni evaluace implementace integrovanych urbannich nastrojt

Oficialni nazev: Procesni evaluace implementace integrovaného nastroje komunitné vedeny mistni rozvoj

Hlavni zjisténi z evaluaci: https://www.dotaceeu.cz/cs/Evropske-fondy-v-CR/Narodni-organ-pro-
koordinaci/Evaluace/Knihovna-evaluaci/Hlavni-zjisteni-z-evaluaci
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7.2 Klicové zavéry evaluaci
Doporuceni pro nastaveni struktury EU fondu 2021+: stabilita, pfedvidatelnost, kontinuita.

Pro obdobi 2021+ se doporu€uje vyhnout se pfekotnym zménam, vSe pfipravovat z dlouhodobého
pohledu. Podstatné je zachovani know-how pfenaseného kli¢ovymi zaméstnanci.

Doporuceni pro metodické prostfedi: Evoluce, nikoli revoluce.

Metodické prostiedi se doporucuje vice zjednoduSit a zpfehlednit a zaméfit ho na pfijemce jako
hlavniho uzivatele systému. Myslenka jednotnosti prostfedi byla sice partnery pfijata, pfesto je
vnimano jako pfili§ robustni, nepfehledné a zbytecné detailni.

Nejvétsi vyhrady se objevovaly k monitorovacimu systému (k jeho robustnosti, délce odezvy,
dostupnosti systému ¢&i jeho jednotlivych prvkud). Dale se objevovaly vyhrady ke komunikaci s partnery,
kde sice je dostatek platforem, nicméné chybi hlub&i a interaktivné;jSi diskuse. V oblasti financnich
nastrojll je pro dal$i obdobi klicové vytvofit vstficné a podpurné prostiedi a zajistit lep$i propagaci
tomuto typu podpory.

Doporuceni pro uzemni dimenzi a integrované nastroje: zjednodusit procesy schvalovani
strategii, zajistit relevantni osoby na platformach a posilit roli gestora MMR-ORP.

Tvorba a aktualizace metodickych dokumentt je zdlouhava. Casto dochazi ke zmé&nam a zpozdénim.
Pozitivné vnimaji partnefi vstficnost MMR — ORP, problémem je nicméné slaby mandat gestora z toho
pohledu, Ze pfimo nespravuje pfislusné finanéni prostfedky. Hlavni role NSK by méla byt informativni
nejen v oblasti evropskych fondd, ale i dalSich nastrojl regionalniho rozvoje. RSK by méla definovat
tzv. strategické projekty rozvoje kraje, zaméfit na tzv. bila mista a zvySovat absorp&ni kapacitu uzemi.

7.3 Konference a Privodce evaluatora
Dari se edukace a networking evaluatort

EJ NOK usporadala paty a Sesty rocnik mezinarodni r | sl
konference. V roce 2019 bylo hlavnim tématem komunikace
vysledki evaluaci. V roce 2020 se kvuli pandemii
konference realizovala online a zaméfila se inspirativni
prispévky (napf. desing thinking) a online formy sbéru dat.
O akce byl velky zajem, v roce 2019 se konference
zUc&astnilo 160 expertd, v roce 2020 pfes 110 Ucastnik(.

V roce 2019 probéhlo pfed konferenci jednani evaluator( ze
zemi V4+4 (jako soucast Ceského predsednictvi zemim
Visegradské skupiny), v roce 2020 byly realizovany
paralelné 2 interaktivni EvalCafé. Na konferenci pak
navazovaly vzdélavaci workshopy.

Priivodce evaluatora — sbirka evaluacnich tipu a
doporuceni

(B) s
V 1Q 2020 byl vydan Privodce evaluatora. Publikace ma 2
cile: Zaprvé, poskytnout inspiraci, jak pfistupovat k PRUVODCE

. . , oy . v EVALUATORA
evaluacim nejen evropskych fondl v ¢eském prostiedi. e

Zadruhé, pomoci zvysit kvalitu a vyuzitelnost vystupt
evaluaci a to stanoveni minimalnich standardu nejvice
pouzivanych metod &i prostfednictvim inspiraci, jak lépe
psat evaluacni reporty a zpravy.

SBIRKA EVALUACNICH
TIPU A DOPORUCENI
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8 Planované aktivity pro rok 2021

Hlavnim ukolem v roce 2021 bude dohlizet na uspésnou realizaci 3 vysledkovych evaluaci,
zamérenych na regionalni a tematické vysledky, tak vysledky intervenci v disledku
pandemie COVID-19. DalSim klicCovym ukolem bude zacit pripravu evaluaéniho planu pro
obdobi 2021+, a s tim souvisejici nataveni evaluaci a evaluaénich zakazek pro celé
programové obdobi 2021+. Dale probéhne pravidelné sefeni Indikatori spokojenosti. Budou
realizovana Shrnuti z evaluaci a dojde k finalizaci €asti metodického pokynu tykajici se
oblasti evaluaci pro programové obdobi 2021+. Jako kazdy rok probéhne evaluaéni
konference se vzdélavacimi workshopy.

8.1 Planované evaluace vroce 2021 a dale:

Vysledkova evaluace tematicka

Predmét a cil evaluace: Hodnoceni vysledk( a pfinost intervenci z fond EU v programovém obdobi 2014-
2020. Evaluace by se méla zaméfit na tyto urovné: a) Makroekonomické vysledky kohezni politiky (KP); b)
Vysledky dle hlavnich témat a vybranych oblasti ve vztahu k o¢ekavanym vysledkim specifikovanym v
Dohodé o partnerstvi, udrzitelnost a efektivita vysledka.

HMG: vyhlaseni vyzvy 4Q 2020; realizace 2021-2023.

Vysledkova evaluace regionalni

Predmét a cil evaluace: Evaluace se zaméfi na vyhodnoceni pfinost fondl EU na regionalni Grovni (na Grovni
kraju a vybranych obci s rozSifenou plsobnosti). Pfispivaji realné vysledky realizovanych intervenci ESIF k
feSeni problémU a potfeb lokalnich aktérl (tj. podnikd, instituci, ob&an(l)? Souc¢asti evaluace bude hodnoceni
vysledku integrovanych nastroja.

HMG: vyhlaSeni 4Q 2020; realizace 2021-2023.

Evaluace COVID a ex-ante InvestEU

Predmét a cil evaluace: Cilem této evaluace je vyhodnotit podporu ESIF v ramci opatfeni reagujicich na
pandemii COVID-19 a vyhodnotit program EFSI pro potfeby pfenosu dobré praxe a zkusenosti pro nové
pfipravovany fond InvestEU.

HMG: vyhlaseni 4Q 2020; realizace 2020-2021.

Evaluace Indikatora spokojenosti za rok 2021

Predmét a cil evaluace: Pravidelné Setfeni spokojenosti za 3 vybrané indikatory OPTP. Opét dopInéné o
hodnoceni spokojenosti zaméstnancd MMR. Evaluace je realizovana interné.

HMG: realizace prob&hne 1Q2021 — 2Q 2021.

SEA DoP

Predmét a cil evaluace: povinna analyza SEA jako soucast DoP.

HMG: vyhlaseni 1Q 2020; realizace: 2020-2021.

Shrnuti z evaluaci

Pfedmaét a cil: pravidelné shrnuti z realizovanych evaluaci EJ NOK a EJ RO.
HMG: 1-2 x ro¢né.

Priprava evaluaci a evaluacnich zakazek pro PO 2021-2027

Prfedmét a cil: nastaveni evaluaci a zakazek pro nové obdobi

HMG: 2021-2022
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8.2 Cinnost metodicka

Metodicky pokyn v oblasti evaluaci pro obdobi 2021+

Cilem nového metodického pokynu je zjednodu$eni. Doporu€ujici ¢asti byly pfevzaty do nepovinného
Pravodce.

HMG: schvaleni ¢i pfed-finalizace do 3Q 2020 — 2Q 2021

8.3 Projekty NNO

Mapovani rizika korupce v regionech (ASTRA)

Projekt byl ukon€en v prosinci 2019, béhem zacatku roku 2020 doslo k odevzdani zavérecné zpravy a jejimu
schvaleni v€etné zavérecné prezentace. V roce 2020 se rozbéhla pfiprava nového projektu zaméfeného na
vyhodnoceni protikorup&nich princip v JNR (pfedpokladana realizace v roce 2021).

Jak se diky ESIF zlepSila infrastruktura pro lesni hospodaistvi (CSVTS)

Projekt béhem roku 2020 provadél odvozené analyzy dat, ve kterych porovnal lesni dopravni sité v statnim a
nestatnim sektoru a analyzu vlivu PRV na rozvoj lesni cestni sité. V roce 2021 bude projekt ukonéen.

Reflexe dopadu ESIF na zlep$eni postaveni zen na trhu (CZL)

Béhem roku 2020 doslo k realizaci velké ¢asti projektu, pfedev§im zaméfené na pfipravu databaze na
systematicky sbér dat z rovné projektl. V roce 2021 bude projekt ukoncen.

Evaluace integracnich projekti (Konsorcium nevladnich organizaci pracujicich s migranty)

Bé&hem roku probéhly etapy 4 — 7, zaméFené na analyzu vyhodnoceni DoP ve vztahu k realizovanym
projektum; vliv konkrétnich projekt na integraci a socialni zacleriovani;byla odevzdana zavérecna evaluacni
zprava, do konce roku bude finalizovana dle pfipominek vécnych garantd problematiky. V roce 2021 bude
projekt ukoncen.

8.4 Vzdélavaci aktivity

VII. konference EJ NOK + vzdélavaci WS
Realizace kazdoro¢ni konference EJ NOK doplnéna o vzdélavaci workshopy.
Realizace 4Q 2021
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9 Seznam evaluacnich aktivit E] NOK v programovém obdobi 2014-2020

Oznaceni

NOK.001

NOK.002

NOK.003

Nazev
evaluace

Hodnoceni
procest a Ihat
v programech
alMP

Vyhodnoceni
komunikaénich
aktivit NOK

Hodnoceni
plnéni cilt
Koncepce JMP

Nazev etapy

PrGivodce procesni evaluaci VGM pro
ESIF

1. etapa Vyhodnoceni
komunikacnich aktivit NOK za
obdobi 2011-2013.

2. etapa Komunika¢ni kampari fondu
EU: Pretest.

3. etapa Informovanost o fondech
EU za rok 2016

4. etapa Vyhodnoceni
komunikacnich aktivit NOK za
obdobi 2014-2016.

5. etapa Informovanost o fondech
EU za rok 2017.

6. etapa Vyhodnoceni
komunikacnich aktivit 2018 + zjisténi
miry naplriovani indikatorud vysledku
pro oblast publicity.

7. etapa Vyhodnoceni
komunikacnich aktivit 2019 + post-
test

8. etapa Vyhodnoceni
komunikacnich aktivit (post-test
kampané;)

1. etapa Ovéfeni plnéni cild JIMP

2. etapa Evaluace platforem pro
pfipravu vyzev.

Predmét etapy

Cilem bylo vytvoreni privodce procesni evaluaci
z hlediska perspektivy Toyota Production System for
(Public) service organizations v prostiedi ESIF.

Predmétem hodnoceni jsou komunikacni aktivity NOK,
mezi které patfi zejména televizni a rozhlasové
kampané, eventy, inzerce, tisténé i elektronické
publikace a materidly, outdoor reklama, soutéze atd.

Pre-test TV a rozhlasového spotu.

Prizkum zjistujici povédomi Siroké vefejnosti o
problematice fond(l EU v navaznosti na celonarodni
kamparn k zahdjeni nového programového obdobi
2014-2020.

Vyhodnoceni komunikacnich aktivit NOK mezi lety
2014-2016, zpracovano v souladu s obecnym natizenim
¢l 111.

Cilem bylo zjistit povédomi Siroké verejnosti o
problematice fond(i EU v navaznosti na celonarodni
kampan s nazvem ,,EU fondy pro lepsi vzdélani a
zaméstnani“.

Hlavnim cilem bylo zjistit povédomi Siroké verejnosti o
problematice fondl EU, zjistit funkénost vydanych
materidld (publikaci) a zhodnoceni Gcinnosti, Gcelnosti
a uZite¢nosti sluZeb tzv. Eurofonu a Eurocenter.
Hlavnim cilem prizkumu je zjistit povédomi Siroké
verejnosti o problematice fondd EU a tim efektivitu
aktudlné zrealizované kampané.

Evaluace zhodnotila pocatek implementace obdobi
2014-2020 a zamé¥ila se na hodnoceni prvnich vyzev.

Evaluace méla za cil zmapovat formy a aktivity
platforem pro ptipravu vyzev, jejich realné fungovani a
nalezeni slabych a silnych mist naplfiovani
partnerského principu.

Financni
ramec
(bez DPH)

Interné

302 000 K¢

NR

57 000 K¢

198 000 K¢

NR

314 500 K¢

213 500 K¢

108 000 K¢

320 000 K¢

Interné

HMG

11/2014 -
06/2016

08/2014 —
09/2014

09/2015 -
10/2015

1/2016-
2/2016

12/2016-
04/2017

05/2017-
07/2017

12/2018-
05/2019

4/2019-
7/2019

7/2020-
9/2020

08/2015 —
12/2015

06/2016 —
10/2016

Stav

Ukoncena

Ukoncena

Ukoncena

Ukoncena

Ukoncena

Ukoncena

Ukoncena

Ukoncena

Ukoncena

Ukoncena

Ukoncena

Typ

Procesni

Gestor

EJ NOK

Tematickd OPEU

Procesni

EJ NOK

Spoluprace

RO, MMR-
0SMS

EJ NOK

RO, MMR-
0OSMS



NOK.004

NOK.006

Evaluace
Systému vzdéla-
vani

Ex-post
evaluace
programového
obdobi 2007-
2013

3. etapa Hodnoceni Strategie pro
boj s podvody a korupci pfi ¢erpani
fondd v ramci SSR v obdobi 2014-
2020.

4. etapa Evaluace vnimaného
fungovani a efektivnosti vybranych
néstroji JMP z hlediska zvySovani
transparentnosti v ESIF.

5. etapa Posouzeni oblasti vhodnych
pro navratnou formu podpory
v obdobi 2020+ (financni nastroje)

6. etapa Evaluace metodického
prostfedi z pohledu implementacni
struktury

1. etapa Zavérecné vyhodnoceni
Systému vzdélavani za obdobi 2007—
2013.

2. etapa Analyza/ vyhodnoceni
Systému vzdélavani Il. za obdobi
2014-2020.

1. etapa Zmapovani a syntéza
poznatkU o vysledcich a pfinosech
EU fondl v obdobi 2007-2013.

2. etapa Verejné vydaje a fondy EU
2007-2015.

3. etapa Ex-post evaluace v oblasti
odpadového hospodarstvi a
energetiky.

4. etapa Ex-post evaluace v oblasti
podnikového vyzkumu, vyvoje a
inovaci.

5. etapa Ex-post evaluace v oblasti
vyzkumu a vyvoje.

Cilem bylo vyhodnotit relevantnost Strategie v boji
proti podvodim z hlediska obecnych protikorupcnich
mechanism, mezinarodnich doporuceni, narodnich
metodik a porovnanim s riziky identifikovanymi v
oblasti korupce a podvod v programech a projektech
spolufinancovanych EU.

Evaluace vznikla za ucelem ziskdni zpétné vazby
uzivatel( JMP na klicova metodicka opatfeni (nastroje
JMP), jejichZ zdmérem je prispét k vyssi
transparentnosti pfi ¢erpani prostiedkd z ESI fondd,
resp. ke snizovani rizika podvodl a korupce.

Studie poskytuje pfehled o oblastech (sektorech),
pfijemcich a aktivitach, kde je vhodné implementovat
financni nastroje (FN). SlouZi pro uéely nastavovani ESIF
po roce 2021.

Evaluace predstavovala jeden ze zdroji pro rozhodnuti
o celkové koncepci metodického prostredi v
programovém obdobi 2021+. Konkrétné Slo o ziskani
informaci o tom, jaké prvky se v administraci
evropskych fonda osvédcily a které nikoli.

Cilem evaluace je jak zhodnoceni dosavadniho Systému
vzdélavani, tak také ziskani podkladd pro rozhodovani
0 novém Systému vzdélavani.

Evaluace systému vzdélavani za obdobi 2014-2020
véetné navrhu doporuceni na zlep3eni pro dalsi obdobi.

Cilem bylo ziskat z dostupnych a jiz realizovanych
studii, zprav, analyz a hodnoceni informace o
vysledcich a dopadech fond( EU v programovém
obdobi 2007-2013. Vystupy byly vyuZity k planovéni ex-
post evaluaci z obdobi 2007-2013.

Cilem bylo identifikovat oblasti vydajd, které jsou silné
z4vislé na prostiedcich z fondl EU.

Tato dil¢i evaluace je zaméfena na vyhodnoceni
intervenci spojenych s nakladanim s odpady a
snizovanim energetické naroc¢nosti.

Tato dil¢i evaluace je zamérena na vyhodnoceni
intervenci spojenych s podnikovym vyzkumem,
vyvojem a inovacemi.

Evaluace se sousttedila zejména na vyhodnoceni
pfinosU, které uvedené intervence pfinesly pro
vyzkumny a vyvojovy potencial CR.

Projekt NNO

795 000 K¢

895 000 K¢

1337000 K¢

292 820 K¢

Interné/
Externé

350 000 K¢

Interné

1415 000 K¢

1520 000 K¢

778 000 K¢

02/2017 -
04/2018

10/2017 -
04/2018

09/2018 —
02/2019

08/2018 —
04/2019

09/2015 -
11/2015

4Q/2021 -
2Q/2022

12/2016 -
03/2017

09/2016 —
06/2017

01/2018 —
08/2018

12/2017 -
08/2018

03/2018 -
10/2018

Ukoncena

Ukoncena

Ukoncena

Ukoncena

Ukoncena

Planovéana

Ukoncena

Ukoncena

Ukoncena

Ukoncena

Ukoncena

Vysledkov
a

Dopadova
/Ex-post

EJ NOK

EJ NOK

OAK/OMV

RO, 221



NOK.007

NOK.008

NOK.009

NOK.010

NOK.011

NOK.012

Ovéreni zmény
rozvojovych
potieb DoP

Vyhodnoceni
pInéni cili DoP

Hodnoceni S/K
fetézch a vazeb
v DoP

Ex post
evaluation
and forecast
of benefits
obtained by
the EU-15
countries

Zjistovani miry
naplnéni
indikatort
spokojenosti
zaméstnanci/r
elevantnich
aktéra

Hodnoceni
implementace
integrovanych
nastroju

1. etapa Makroekonomicka a
sektorova analyza Ceské republiky
2017.

2. etapa Makroekonomicka a
sektorova analyza Ceské republiky
2019.

1. etapa Zpréva o pokroku DoP ke
dni 31. 12. 2016.

2. etapa Zprava o pokroku DoP ke
dni 31.12. 2018

Procesni hodnoceni fungovani
mechanismu koordinace S/K vazeb.

Ex post evaluation and forecast of
benefits obtained by the EU-15
countries as a result of
implementing Cohesion Policy in the
V4 countriers

1. etapa Zjistovani miry naplnéni
indikatord spokojenosti za rok 2015
2. etapa Indikatory spokojenosti a
vnimani korupce v ESIF za rok 2016
3. etapa Zjistovani miry naplnéni
indikatord spokojenosti za rok 2017
4. etapa Zjistovani miry naplnéni
indikatoru spokojenosti za rok 2018
a spokojenost zaméstnanci MMR
3. etapa Zjistovani miry naplnéni
indikatord spokojenosti za rok 2021

1. etapa Procesni evaluace
implementace CLLD

2. etapa Procesni evaluace
implementace urbannich
integrovanych nastroja

Podklad pro ovéreni rozvojovych potieb Dohody o
partnerstvi.

Podklad pro ovéreni rozvojovych potfeb Dohody o
partnerstvi.

Souhrnné hodnoceni Uspésnosti plnéni priorit
financovani a o¢ekavanych vysledk Dohody o
partnerstvi k 31. 12. 2016.

Souhrnné hodnoceni Uspésnosti pInéni priorit
financovani a ocekavanych vysledk( Dohody o
partnerstvi k 31. 12. 2018.

Ovéreni nastavenych procesd pfi implementaci S/K
vazeb, identifikace bariér a nepokrytych mist z pohledu
metodik a MS2014+, doporuceni k zefektivnéni
implementace S/K vazeb.

Vyhodnoceni dopadll implementace Kohezni politiky
v zemich Visegradské skupiny na ekonomiky stat EU-
15.

Indikatory spokojenosti jsou vyzkumnym Setfenim
zaméfenym na zjisténi hodnot t¥i vybranych indikatora
spokojenosti pro OPTP. Zjistuji miru spokojenosti u tfi
hlavnich oblasti: spokojenost s monitorovacim
systémem; spokojenost s personalni politikou a
systémem odménovani a spokojenost s podminkami
pro praci.

Cilem evaluace bylo zhodnotit soucasné nastaveni
klicovych prarezovych procesti implementace CLLD
(tvorba a aktualizace MPIN, komunikace a koordinace,
monitoring, evaluace, hodnoceni Zadosti o zmény ve
strategiich aj.).

Cilem evaluace bylo vyhodnoceni nastaveni klicovych
procest (tvorba a aktualizace MPIN, komunikace a
koordinace, vyzvy, hodnoceni Zadosti o zmény ve
strategiich aj.)

Interné

Interné

Interné

Interné

Interné

Interné

320 000 K¢

182 000 K¢

Interné

Interné

Interné

900 000 K¢

485 000 K¢

09/2016 —
01/2017

01/2019 —
06/2019

01/2017 -
08/2017

02/2019 -
08/2019

06/2016 —
06/2018

10/2015 -
12/2016

09/2015 —
12/2015
11/2016 -
03/2017
11/2017 -
06/2018

10/2018 -
12/2019

1Q/2021-
3Q/2021

05/2019 -

1/2020

05/2019 —
01/2020

Ukoncena

Ukoncena

Ukoncena

Ukoncena

Ukoncena

Ukoncena

Ukoncena

Ukoncena

Ukoncena

Ukoncena

Planovéana

Ukonceno

Ukonceno

Ztrateglck £ NOK 271
Ztrateglck £ NOK 271
, RO, NSK, RSK,
Procesni EJ NOK MMR-OSMS
, EJ
Z}’;)'(edgz;’ NOK/M  PL; HU; SK
P MR PL

Procesni/

Vysledkov EJNOK  OPTP

a
EJ NOK, RO,
nositelé IN,

Procesni I\O/IT\;’R NSK, RSK, NS
MAS CR, KS
NS MAS CR



NOK.013

NOK.014

NOK.015

NOK.016

NOK.018

NOK.019

NOK.020

Hodnoceni
implementace
uzemni
dimenze

Capability
approach

Vysledkova,
evaluace DoP
2014-2020

Metaevaluace
evaluacnich
aktivit

Zprava shrnujici
zavéry
hodnoceni

na urovni DoP

Architektura
2021+

Evaluace
COVID-19 a ex-
ante InvestEU

Procesni hodnoceni implementace
uzemni dimenze.

Capability approach jako pfistup
pro hodnoceni relevance intervenci
ESIF.

Vysledkova evaluace DoP tematickd
pro programové obdobi 2014-2020

Vysledkova evaluace ESIF z
regionalniho pohledu

Metaevaluace evaluacnich aktivit

Hlavni zjisténi z evaluaci 2019

Shrnuti evaluaci 2020

Shrnuti evaluaci 2021

Syntéza evaluacnich vystupl na
urovni DoP

Podkladova studie pro pfipravu
systému implementace obdobi
2021+.

Evaluace COVID-19 a ex-ante
InvestEU

Evaluace se zaméfila na zhodnoceni: a) vyuZivani
NDUD, b) stavajicich forem zvyhodnéni vybranych
uzemi v OP, c) fungovani existujicich platforem v
oblasti Uzemni dimenze a d) vyuZivanych forem
monitoringu implementace Uzemni dimenze na krajské
i ndrodni urovni.

Pilotni zhodnoceni relevance vybranych intervenci ESIF
pro ,well-being“ relevantnich cilovych skupin.

Zavérecné hodnoceni programového obdobi 2014—
2020 realizované MMR-NOK. Vyhodnoceni pfinosa
vybranych intervenci DoP.

Evaluace se zaméri na vyhodnoceni regiondlnich
ptinost evropskych fondl v¢ vysledkd integrovanych
ndstrojl a Uzemni dimenze.

Hodnoceni kvality evaluaénich vystupd, které ma vést
ke zlepSeni evaluaéni ¢innosti. Hodnoceni informaci
ziskanych z dotaznik( od zadavateld a zpracovatell
evaluaci.

Publikace shrnuje vysledky, zavéry a doporuceni
realizovanych evaluaci ESIF, jak z irovné NOK, tak

z Grovné EJ RO.

Shrnuti realizovanych evaluaci EJ NOK a EJ RO v roce
2020.

Shrnuti realizovanych evaluaci EJ NOK a EJ RO v roce
2021.

Shrnuti vystupl z hodnoceni provedenych na urovni
DoP.

Cilem je ziskat zkuSenosti a poznatky o rdznych typech

implementacnich struktur ze zahranici.

Vyhodnoceni relevantnich intervenci v souvislosti s
COVID-19 a ex-ante InvestEU

457 600 K¢

1200 444 K¢

10 000 000
Ke

10 000 000
K¢

Interné

Interné

Interné

Interné

Interné

4251 000 K¢

2 000 000 K¢

05/2019 -
11/2019

07/2015 —
12/2016

2020-2023

2020-2023

2022

05-
10/2019

09-
11/2020
2Qa4Q
2021

2022

3Q/2017 -
1Q/2019

3Q 2020-
2021

Ukonceno

Ukonceno

Planovéno

Planovéno

Planovéno

Ukoncen

Ukonceno

Planované

Planované

Ukonceno

Planovano

Procesni

Ex-post/
tematicka

Vysledkov
a

Vysledkov

a

Tematicka

Tematicka

Strategick
a

Vysledkov
4/Ex-ante

ORP
MMR

EJ NOK

EJ NOK

EJ NOK

EJ NOK

EJ NOK

EJ NOK

EJ NOK, RO,
NSK, RSK,
nositelé IN

TACR

27; EJ RO;
ORP

EJ RO

ORKF EU;
ORP; ODPES

ORKF



