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VAZENI PRATELE EVALUACI,

vitdme Vas na jubilejni 5. konferenci Evaluacni jednotky Narodniho orgdnu pro koordinaci zaméfenou na téma
L, KOMUNIKACE VYSLEDKU EVALUACI”.

Proc zrovna toto téma? Z nasi praxe vime, Ze nestaci mit dobre napsanou zaddvaci dokumentaci, vhodné zvolené
metody a robustné provedenou analyzu. Pro to, aby evaluace byly ¢teny, slySeny a prijimany posluchadi, nasimi
klienty, je nutné udélat mnohem vic.

Je nezbytné, abychom se my, evaluatofi, naudili jasnéji a srozumitelnéji predstavovat své zpravy. Abychom se naucili
komunikovat zplsobem, ktery bude posluchaciim blizky a ktery idealné vyvola otazky, a tedy naslednou diskusi.

Uméni komunikace je jako kazdé jiné uméni, vyZaduje praxi i specifické know-how. Proto jsme letos$ni konferenci
zamérili pravé na toto téma. Radi bychom Vam zprostredkovali zkusenosti expert( na slovo vzatych. Urcité si nenechte
ujit pfispévek danského poradce pro strategie Jespera Andersena, ktery prednasi na mezinarodnim poli v oblasti
hodnoceni komunikace, a naslednou diskusi. On i dalsi nasi renomovani fe¢nici vdm pfinesou inspiraci, jak zvySit
dopad Vami realizovanych evaluaci.

Letodni roénik konference je specificky také tim, ze Ceska republika piedsedd Visegradské skupiné. Proto jsme pozadali
kolegy ze skupiny zemi V4 - Slovenska, Polska, Ceské republiky a Madarska roziitenou o dalif zemé — Bulharsko,
Slovinsko, aby s nami sdileli své praktické zkusenosti z oblasti evaluaci Evropskych strukturalnich a investi¢nich fond(

v jejich zemich.

Jako kazdy rok, i letos na konferenci navazuji vzdélavaci workshopy. V tomto roce jste si mohli vybrat dokonce ze ¢tyr
workshop: 1) Méfte, na ¢em v komunikaci zalezi!; 2) Analyza pfinost a nakladd (CBA); 3) Sledovani dopadu

a mechanism( zmény, aplikace smérem k systémové zméné ve vzdélavani; 4) Volba monitorovacich a vysledkovych
indikator( a jejich vztah k Ucelu intervence. Doufame, Ze vas oslovily jak svym zaméfenim, tak osobou lektora.

KdyzZ jsme realizovali prvni roénik konference v roce 2015, méli jsme zhruba 100 Uc¢astnikd. Dnes po 5-ti letech,
musime odmitat Zadosti o Ucast a odhady tyden pred akci se nam pohybuji kolem 180 Ucastnik(l. Za tuto prizen Vam
dékujeme a véfime, Ze ani letos Vase ocekavani nezklameme.

Vase Evaluacni jednotka NOK




Program 24. fijna 2019

KONFERENCE

08.30 — 9:00 Registrace Ucastnikd, kava
9:00 —10:30 DOPOLEDNI BLOK I - Velky sal AVI (tlumoéeno)
Moderuje: Jana Drlikova (EJ NOK)
09:00-9:15  UVODNI SLOVO
Daniela Grabmiillerovd, néméstkyné pro fizeni sekce koordinace evropskych fondi a mezindrodnich vztahd p. z.
915-10:30  KOMUNIKACE VYSLEDKU EVALUACI
Hlavni fecnik: Jak komunikovat vysledky vaSemu managementu, Jesper Andersen (Quantum PR Measurement, DK)

Nerozumi vam? Tfi tipy pro Uspésnéjsi komunikaci vystup z evaluaci, Radek Kobza (Odbor publicity EU, MMR, CR)
Je racionalni ignorovat iracionalitu stakeholder? Vladimir Kvacéa (Nezavisly evaluator, CR)

10:30 — 11:00 Prestavka na kavu

11:00 —12:30 DOPOLEDNI BLOKY (paralelné) Il

Velky sal AVI (tlumoceno) Velka ucebna (pouze cesky) Mala uebna (pouze cesky)

Moderuje: Jana Drlikova (EJ NOK) Moderuje: Tomas Novotny ( EJ NOK) Moderuje: Jan Pikna (Evaluator OEUS, MMR)
ZKUSENOSTI V4 + 4 V OBLASTI KOMUNIKACE EVALUACE V OBLASTI VZDELAVANI DOPADY SKRYTE V DATECH

VYSLEDKU EVALUACI

Komunikace vysledkd evaluaci - pfipadova studie  Evaluace programu Erasmus + pro Evropskou Role analyzy pfinost a nakladd (CBA) v hodnoceni
Madarska komisi dopadu verejnych politik a pfiklady dobré praxe
Henriette Kiss (Ministerstvo pro inovace a Kristyna Basnd (Sociologicky Ustav AV CR, CR; Zdenék Rosenberg, Lucie Zapletalova (Ceské priority,
technologie, HU) ICF, BE) CR)

Sifeni vysledkd a doporuéeni z evaluaci dle zdméru  Dobry zaéatek — inkluzivni metody prace s détmia Kontrafaktualni dopadova evaluace programu
evaluace - pfipadova studie Slovinska rodici: tfi roky probézné evaluace ALFA-TACR

Krunoslav Karlovéec (Ministerstvo hospodarského Marek Havrda, Jaromir Mazdk (Schola Empirica, CR)  Petr Hordk (Technologicka agentura CR)

rozvoje a technologii, SLO)

12:30 —13:30 Poledni pohosténi
13:30 — 15:00 ODPOLEDNI BLOKY (paralelné) IlI

Velky sal AVI (tlumoceno) Velka ucebna (pouze cesky [ slovensky) Mala ucebna (pouze cesky)

Moderuje: Véra Karin Brdazova (Oddéleni strategii, NOK) Moderuje: Tomds Novotny ( EJ NOK) Moderuje: Jan Pikna (Evaluator OEUS, MMR)

ZKUSENOSTI V4 + 4 EVALUACE V OBLASTI SOCIALNIHO NAPLNOVANi NARODNICH PRIORIT OCIMA
ZACLENOVANI A ZDRAVOTNICTVI NNO

Dopad implementace politiky soudrznosti v Polsku  Zkusenosti s dopadovou evaluaci Strategickych Interaktivni metody sbéru dat v oblasti

na vyvoj vybranych makroekonomickych ukazateld pland socialniho zacleriovani vyhodnoceni vysledkd Dohody o partnerstvi -

na zakladé kvantitativniho ekonomického modelu  Daniela Biichlerovd, Ivana Siglova (Agentura pro Pfipadova studie projektu Reflexe dopadu ESIF na

Jacek Biatek (Ministerstvo investic a hospodaFského  socialni za¢lefiovani, CR) postaveni Zen na trhu prace

rozvoje, PL) Vanda Maufras Cernohorskd, Anna Libovd

(Ceska zenska lobby, CR)

Makroekonomické dopady politiky soudrznosti v EU fondy jako akcelerator zmén pro slovensky Mapovani rizik korupce v regionech

Madarsku v letech 2007-2013 zdravotnicky systém? Jana Stehnovd (Asociace pro transparentnost, CR)
Gabor Balds (Vyzkumny Ustav a analytické centrum  Kristina Gardoriovd, Lukds Sekelsky, Veronika Zlaczka

HETFA , HU) (Institut pro strategie a analyzy, SR)

15:00 — 15:30 Prestavka na kavu
15:30 — 16:15 ODPOLEDNI BLOKY (paralelné) IV

Velky sal AVI (tlumoceno) Velka ucebna (pouze slovensky) Mala ucebna (pouze anglicky)
Moderuje: Véra Karin Brazovd (Oddéleni strategii, NOK) Moderuje: Tomds Novotny ( EJ NOK) Moderuje: Stanislav Voléik (Ufad vlady CR)
ZKUSENOSTI V4 + 4 ZKUSENOSTI V4 + 4 V OBLASTI KOMUNIKACE ~ PANEL MAKROMODELOVANI

VYSLEDKU EVALUACI
Prezentace: Hodnoceni opatreni na trhu prace v Prezentace: Jak se neztratit v prekladu aneb Vyuzivani makroevaluaci a makroekonomickych
ramci Iniciativy na podporu zaméstnanosti mladych komunikace vysledkd evaluaci modeld ¢lenskymi staty EU, Stanislav Volcik
lidi (YEI): Ptiklad z Bulharska Martin Obuch (Consulting Associates, SR) (Ufad vlady CR)
Radostina Angelova, Ralitsa Simeonova-Ganeva Prakticka aplikace modelu HERMIN na Slovensku a
(Sofijska univerzita Sv. Kliment Ohridski, BG) jinde, Marek Radvansky

(Ekonomicky institut Slovenské akademie véd, SK)
Sledovani dopadu s vyuzitim makroekonomickych
modeld, Janos Varga

(DG ECFIN, Evropska komise)

16:30 Velerni pohosténi




Program 25. fijna 2019

VZDELAVACi WORKSHOPY

08.20 — 0:00 Registrace U¢astniky. kdva

Pfedni ¢ast AVl s pddiem
(pouze anglicky)
09:00 - 17:00 WORKSHOP |

Zadni ¢ast AVI
(jazyk bude upresnén)
09:00 - 17:00 WORKSHOP Il

Velka ucebna

(pouze cesky)
09:00 - 12:30 WORKSHOP Il
13:30 - 17:00 WORKSHOP IV

WORKSHOP |

MERTE, NA CEM V KOMUNIKACI ZALEZ|!

Lektor: Jesper Andersen
(Quantum PR Measurement, DK)

09.00—10:30 DOPOLEDNI BLOK |
10:30 — 11:00 Prestavka na kavu
11:00—12:30 DOPOLEDNI BLOK I

12:30—13:30 Poledni pohosténi
13:30 — 15:00 ODPOLEDNI BLOK Ill

15:00 — 15:30 Pfestavka na kavu
15:30—17:00 ODPOLEDNI BLOK IV

WORKSHOP I

ANALYZA PRINOSU A NAKLADU
(COST BENEFIT ANALYSIS, CBA)

Lektofi: Zdenék Rosenberg,
Lucie Zapletalova (Ceské Priority, CR)

09.00—10:30 DOPOLEDNI BLOK |
10:30 — 11:00 Prestavka na kavu
11:00—12:30 DOPOLEDNI BLOK I

12:30—13:30 Poledni pohosténi
13:30 — 15:00 ODPOLEDNI BLOK Ill

15:00 — 15:30 Pfestavka na kavu
15:30—17:00 ODPOLEDNI BLOK IV

WORKSHORP I

SLEDOVANIDOPADU A
MECHANISMU ZMENY, APLIKACE
SMEREM K SYSTEMOVE ZMENE VE

VZDELAVANI
Lektofi: Magdalena KlimeSova,
Martin Schlossarek (Schola Empirica, CR)

09.00—10:30 DOPOLEDNIBLOK |
10:30 — 11:00 Prestdvka na kavu
11:00 —12:30 DOPOLEDNI BLOK II

12:30—13:30 Poledni pohosténi
WORKSHOP IV
VOLBA MONITOROVACICHA

VYSLEDKOVYCH INDIKATORU A
JEJICH VZTAH K UCELU INTERVENCE

Lektor: Ondfej Dvoulety
(Vysoka Skola Ekonomicka, CR)

13:30 - 15:00 ODPOLEDNI BLOK |
15:00 — 15:30 Pfestavka na kavu
15:30—17:00 ODPOLEDNI BLOK II

17:00 KONEC

PREZENTACE

dotaci/Akce/5-konference-Evaluacni-jednotky-Narodniho-organu

Prezentace, ke kterym jsme obdrzeli souhlas se zverejnénim, jsou dostupné na: www.dotaceeu.cz/cs/Jak-ziskat-

Ostatni prezentace na vyzadani u fecnika nebo poskytne Evalua¢ni jednotka NOK, kontakt: Lenka Jansova,

Lenka.Jansova@mmr.cz



http://www.dotaceeu.cz/cs/Jak-ziskat-dotaci/Akce/5-konference-Evaluacni-jednotky-Narodniho-organu
http://www.dotaceeu.cz/cs/Jak-ziskat-dotaci/Akce/5-konference-Evaluacni-jednotky-Narodniho-organu
mailto:Lenka.Jansova@mmr.cz
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‘0g:00-g:15  UVODNI SLOVO
Daniela Grabmllerovd, naméstkyné pro fizeni sekce koordinace evropskych fondi a mezindrodnich vztahi p. z.
9:15-10:30  KOMUNIKACE VYSLEDKU EVALUACI

Hlavni fecnik: Jak komunikovat vysledky vasemu managementu, Jesper Andersen (Quantum PR Measurement, DK)

Je racionalni ignorovat iracionalitu stakeholderd? Viadimir Kvd¢a (Nezavisly evalutor, CR)

UVODNI SLOVO — Velky sal AVI (tlumoéeno)

DANIELA GRABMULLEROVA absolvovala Fakultu architektury CVUT a Sheffield Hallam University.
Je povérenou ndméstkyni ministryné a reditelkou odboru mezindrodnich vztahl na Ministerstvu
pro mistni rozvoj, kde pracuje od 90. let, po architektonické praxi. V soucasné dobé je

na ministerstvu odpovédnd za koordinaci evropskych fondi a za evropské a mezinarodni
zdleZitosti v ramci ministerstva. Pusobila jako zvolend radni a zastupitelka Méstské cdsti Praha,
jako predsedkyné a mistopredsedkyné Viyboru pro bydleni a management pozemkut Evropské
hospoddrské komise OSN a jako Clenka predsednictva Pripravného vyboru celosvétové konference
OSN o bydleni a rozvoji mést Habitat lll. Je &lenkou Védecké rady Fakulty stavebni CVUT a &lenkou
poradniho sboru publikaci Urban Research & Practice, vyddvanych britskym vydavatelem
Routlege.

KOMUNIKACE VYSLEDKU EVALUACI — Velky sal AVI (tlumo&eno)

JAK KOMUNIKOVAT VYSLEDKY VASEMU MANAGEMENTU

Jak Ize hodnovérné popsat praci, ktera trvala 6 mésict, béhem pouhych 5 minut prezentace? Sdileni informaci

o vysledcich vasich komunikacnich aktivit s vasim vedenim by mélo byt pfesné, relevantni a vécné. To znamena
soustredit se na to, co by méli vedouci pracovnici naprosto nezbytné védét bez zbytecného popisu toho, jak se

k vysledklm dospélo. Vasim ukolem je pfispét k tomu, aby manazefi pfijimali informovana rozhodnuti na zakladé
informaci, které jim poskytnete.

V této prezentaci se Jesper Andersen podéli o priklady osvédcenych postupd, a to ve vyvazené kombinaci vizualnich
pomucek a podrobného textu, a sdéli, na co se zaméfit pfi prezentaci vysledkd komunikace vedoucim pracovnikim
a vrcholovému managementu.

JESPER ANDERSEN je poradce pro strategie a pfedndsi na mezindrodnim poli v oblasti hodnoceni
komunikace a evaluace. Jako hlavni konzultant spolecnosti Quantum PR Measurement skoli

a pomdhd spolecnostem, organizacim a vladnim institucim propojit a sladit jejich komunikacni
cile se strategickymi cili organizace - a tim méfitelné prokdzat vysledek a obchodni dopad jejich
profesiondini komunikace.Jesper vystudoval anglicky jazyk v magisterském programu na
Kodariské univerzité a mad vice nez 15 let zkusenosti v oboru public relations. Nejdrive pusobil jako
docent a nyni je pravidelné hostujicim profesorem na nékolika univerzitdch.

V roce 2014 se Jesper stal clenem AMEC - mezindrodni Asociace pro méreni a hodnoceni
komunikace - nositelky nejvyssich profesiondlnich standardd v oboru.




NEROZUMIM VAM? TRI TIPY PRO USPESNEJSI KOMUNIKACI VYSTUPU Z EVALUACT

RADEK KOBZA md na starosti komunikaci evropskych fondi na Ministerstvu pro mistni rozvoj,
poslednich pét let z pozice feditele Odboru publicity EU. Je absolventem Ceské zemédélské
univerzity v Praze a pred praci pro ministerstvo se vénoval event managementu napriklad

pro banky a vyrobni podniky.

Jeho kaZdodenni praci je snaha o pfibliZzeni pfinost projekt( podporenych z evropskych

fond( siroké vefejnosti. Mimo to se zasazuje o vétsi srozumitelnost vystupt a komunikaci
odbornych témat vici managementu.

JE RACIONALNI IGNOROVAT IRACIONALITU STAKEHOLDERU?

VLADIMIR KVACA je byvaly prezident Ceské evaluacni spolecnosti. Pedagogicky pisobi na Fakulté
socidlnich véd Univerzity Karlovy a ma dlouholetou praxi z oblasti Evropskych strukturdlnich

a investicnich fondu. Zde mimo jiné pusobil na pozicich feditele odboru Dohody o partnerstvi,
evaluaci a strategii ¢ feditele Ridiciho orgdnu Opera&niho programu Technickd pomoc

na Ministerstvu pro mistni rozvoj, pfipadné vrchniho reditele Sekce fondd EU ¢i vedouciho
evaluacniho tymu ESF na Ministerstvu prdce a socidlnich véci. Dlouhodobé se zabyvd evaluacemi
intervenci financovanych z evropskych fondd, pfestoZze ma korfeny v oblasti rozvojové spoluprdce.
Snazi se budovat evaluacni kapacity na strané verejné spravy, pfilezitostné lektoruje (EIPA,
Summer School on Counterfactual Impact Evaluation, European Academy v Berliné).

V letech 2016-2019 pusobil jako expert v ramci evropské sité ESF Public Administration

and Governance network. Je clenem redakini rady casopisu Evaluacni teorie a praxe.




11:00 — 12:30 DOPOLEDNI BLOKY (paraleln&) Il

Velky sal AVI (tlumoceno) Velka ucebna (pouze cesky) Mala ucebna (pouze cesky)

Moderuje: Jana Drlikova (EJ NOK) Moderuje: Tomas Novotny (EJ NOK) Moderuje: Jan Pikna (Evaluator OEUS, MMR)
ZKUSENOSTI V4 + 4V OBLASTIKOMUNIKACE ~ EVALUACE V OBLASTIVZDELAVANI DOPADY SKRYTE V DATECH

VYSLEDKU EVALUACI

Komunikace vysledkd evaluaci - pfipadova studie  Evaluace programu Erasmus + pro Evropskou Role analyzy pfinosy a nakladd (CBA) v hodnoceni
Madarska komisi dopadu verejnych politik a ptiklady dobré praxe
Henriette Kiss (Ministerstvo pro inovace a Kristyna Basnd (Sociologicky Ustav AV CR, CR; Zdenék Rosenberg, Lucie Zapletalovd (Ceské priority,
technologie, HU) ICF, BE) CR)

Sifeni vysledk( a doporuéeni z evaluaci dle Dobry zacatek — inkluzivni metody prace s détmia Kontrafaktualni dopadova evaluace programu
zameéru evaluace - pripadova studie Slovinska rodici: tfi roky pribézné evaluace ALFA-TACR

Krunoslav Karlovéec (Ministerstvo hospodaiského  Marek Havrda, Jaromir Mazdk (Schola Empirica, CR) Petr Hordk (Technologicka agentura CR)
rozvoje a technologii, SLO)

ZKUSENOSTI V4 + 4 V OBLASTI KOMUNIKACE VYSLEDKU EVALUACI — Velky sal AVI (tlumo&eno)

KOMUNIKACE VYSLEDKU EVALUACI — PRIPADOVA STUDIE MADARSKA

Evaluace je klicovy manazersky nastroj, ktery umoznuje urcit, co funguje a co ne. ZpUsob, jakym evaluacni zavéry
komunikujeme, je kliCovy.

Efektivni komunikace evaluaci stoji na dobré kooperaci evalua¢niho projektového managementu se viemi
relevantnimi partnery, a to hned od po&atku projektu. Cim relevantnéjii partnery zapojime od za¢atku, tim vice jsou
pak doporuceni z evaluaci akceptovany a nakonec také vyuZzity v pfipravné nebo implementacni fazi programu.
Abychom zajistili toto zapojeni, vybizime tvirce politik, partnery z fidicich organ a monitorovacich vybor( k Ucasti
v projektovém fidicim vyboru, ktery je zfizen pro konkrétni evaluaci. Jejich participace za¢ne pfipravou evolu¢niho
planu, zadavaci dokumentace a pokracuje diskusemi nad vstupni a zadvérecnou zpravou. Zapojeni zastupcl

z monitorovaciho vyboru v ramci konkrétnich evaluaci rozsifuje zabér evaluace a m(zZe prodlouZit ¢as vyhrazeny

na diskusi. Clenové monitorovaciho vyboru se u&i porozumét evaluaénim metodam a tvorbé evaluaci.

Komunikace evaluaci na druhé strané ve velké mife zavisi na kvalité evaluacnich vystup(, jako jsou evaluacni zpravy,
manazerska shrnuti a power-pointové prezentace.

HENRIETTE KISS je vedouci evaluacéniho oddéleni a pfipravy v rdmci Ndrodniho orgdnu

pro koordinaci v Madarsku na Ministerstvu pro inovace a technologie. Pred touto pozici byla

10 let zodpovédna za komunikaci vysledki evaluaci. Diky tomu ziskala hlubokou expertizu v této
oblasti zahrnujici organizaci kaZdoroéni mezindrodni evaluaéni a monitorovaci konference.

Ddle zodpovidala za editaci nékolika evaluacnich rocenek a webovych strdnek zamérenych

na vyvoj programi v Madarsku. Magistersky titul ziskala na Univerzité ELTE v Budapesti se
zamérenim na anglictinu, madarskou literaturu a lingvistiku. Dfive pracovala jako PR expertka
pro General Electric, okresni tepldrenskou spolecnosti, a zodpovidala za realizaci projekti v ramci
British Council v Madarsku.

SIREN( VYSLEDKU EVALUACE A DOPORUCEN( PODLE ZAMERU EVALUACE — PRIPADOVA STUDIE SLOVINSKA

Z pohledu vyuziti evaluace existuji dva zakladni koncepcni ramce: 1) proces uceni pro organizaci a zlepseni vysledk

a 2) zjisténi dopadu intervenci politiky/ programu/ projektu.

V prvnim pfipadé sledujeme koncepty, jako je interni hodnoceni, hodnoceni proces( a vyvojové hodnoceni, a evaluace
je propojena se (strategickym) monitorovanim a neustalym zlepsovanim vysledk(. Takové evaluace poskytuji cenné
informace a doporuceni pro vedeni organizace s cilem posilit kulturu uceni a procesy v organizaci.




Ve druhém pripadé presahuje vyuZiti evaluace hranice organizace a zahrnuje koncové uzivatele / pracovniky
implementace a hleda odpovédi na otazky pricin a dopadu.

Cilem prezentace je provést srovnavaci analyzu péti slovinskych evaluacénich zprav z hlediska jejich zaméru a z hlediska
vyuziti zjisténi evaluace a doporuceni pro prislusné zucastnéné strany a ¢tenare evaluace z rliznych ministerstev

a Slovinské evaluacni spole¢nosti.

Prezentace také predstavi pojem ,,Nadmérna evaluacni Uzkost”, pramenici z nadmérného strachu z negativnich
vysledk(d evaluace a doporuceni u lidi odpovédnych za fizeni a implementaci programu. Prezentace poskytne publiku
nékolik napadd, jak sniZit negativni vliv daného jevu ve vsech fazich evaluaéniho procesu.

KRUNO KARLOVCEC je drzitelem bakaldrského titulu v geografii z Filozofické fakulty Univerzity
v Lublani ve Slovinsku. V soucasné dobé pracuje na slovinském Ministerstvu hospoddrského
rozvoje a technologii v oddéleni Podnikani.

Md dvandctiletou odbornou praxi v evaluaci, pfevaZzné v oblasti evropské politiky soudrZnosti.

Je ¢lenem Slovinské evaluacni spolecnosti, Evropské evaluacni spolecnosti, Americké asociace
pro hodnoceni a Mezindrodni asociace pro hodnoceni rozvoje (IDEAS).

V zdjmu posileni budovadni evaluacnich kapacit v oblasti Balkdnu pusobil jako ¢len programového
; vyboru pro 1. Evaluacni konferenci zapadniho Balkdnu, kterd se konala v fijnu 2015 v Sarajevu,
v Bosné a Hercegoviné.

Mezi jeho hlavni evaluacni témata patfi budovdni evaluacnich kapacit, vyuZiti evaluacnich zprdv a méreni socidlniho

dopadu. Je autorem dvou cldnki zabyvajicich se procesem budovadni evaluacnich kapacit ve Slovinsku a pfedndsel
na mnoha evaluacnich konferencich ve Slovinsku i v zahranici.




EVALUACE V OBLASTI VZDELAVAN( — Velkd u¢ebna (pouze &esky)

EVALUACE PROGRAMU ERASMUS + PRO EVROPSKOU KOMISI

V nasi evaluaci pro Evropskou Komisi jsme se v konzultacni spolecnosti ICF zaméfili na program Erasmus+, coz je
program, ktery umoznuje riznym skupindm vzdélavaci ¢i pracovni pobyty v zahrani¢i, mezinadrodni spolupraci

¢i systémové podpory v oblasti vzdélavani a odborné pripravy, mladeze a sportu. Evaluace programu Erasmus+
probéhla v poloviné programového obdobi 2014-2020 a ziskalo se béhem ni vice nez milion nazor( a poznatk(

od rlznych zucastnénych stran. Prednaska predstavi metodologické postupy pfi této evaluaci a zakladni vysledky
evaluace vcetné doporuceni. Vzhledem k rozsahu vyzkumu jsme pouZzivali rlizné metody vyzkumu, jako napriklad velké
mezinarodni online prizkumy, panelové setrfeni ve Skolach, pripadové studie, analyzu socialnich siti nebo rozhovory.
Presto, Ze byl program vyhodnocen jako velmi Uspésny, v nékterych oblastech byly doporuceny zmény, které byly
nasledné z velké ¢asti implementovany pfi pfipravé programu pro nadchazejici programové obdobi.

KRISTYNA BASNA je absolventkou magisterského programu Sociologie na univerzité v Oxfordu
a doktorského programu na Filozofické fakulté UK. V soucasnosti pracuje jako vyzkumnik

v Sociologickém ustavu Akademie véd CR, kde mimo jiné analyzuje vnimdni socidlniho stdtu
za pouZiti dat Evropského Socidlniho Vyzkumu. Ddle pusobi jako externi konzultant v ICF,
konzultacni firmé v Bruselu, kterd poskytuje evaluace, posouzeni dopadd, vyzkum, analyzy

a poradenstvi v oblasti politik pro Evropskou komisi a dalSi klienty ve stdtni sfére. V ICF se
pfedevsim zaméruje na oblast vzdélavani, odborné pfipravy, mlddeZe, socidIniho zacleriovani
a zaméstnanosti.

DOBRY ZACATEK — INKLUZIVNI METODY PRACE S DETMI A RODICI: TRI ROKY PRUBEZNE EVALUACE

Evaluovany projekt se zaméfuje na podporu inkluzivniho predSkolniho vzdélavani ve tfech matefskych Skoldch

v Usteckém kraji. Jednim z pilit intervence je podpora pedagog( a vychovatelt v pfedkolnim vzdélavani v inkluzivnim
pristupu k détem. Konkrétni techniky jsou zaloZeny na védecky ovérené metodice Dobry zacatek (de facto eska
mutace metodiky Incredible Years), kterd je zamérena na rozvoj socidlnich, emocnich a kognitivnich kompetenci déti
v programech pro ucitele a vychovatele, rodice a déti. Metodika je v zahranici kontrafaktudlné ovérovana pres 30 let
a Schola Empirica s ni v &eskych MS pracuje od roku 2011. V srpnu 2019 koni tiilety projekt postaveny na této
metodice evaluovany v Sesti vinach mezinarodné pouzivanym a opakované validovanym nastrojem SDQ
(www.sdginfo.com ). V kazdé viné shirdme s odstupem cca pUl roku data o asi 450 Zacich. V ramci prezentace
predstavime design vyzkumu, prekazky, které jsme v ramci vyzkumu prekonavali, a posun v chovani déti, ktery jsme
v ramci evaluace naméfili. Tento posun pak v omezené mire porovname také s dodatecné sbiranou kontrolni
skupinou, pro kterou bychom méli mit v dobé konference zanalyzované dvé viny dat.

MAREK HAVRDA je ekonom a sociolog. Pracoval v Evropské komisi, kde se vénoval socio-
ekonomickym analyzam a behaviordini ekonomii. Drive ptsobil v think-tankcich a privdatnim
sektoru. Studoval na Univerzité Karlové, Warwick Business School, Johns Hopkins University

a Georgetown University. V soucasné dobé se vrdtil do Ceské republiky a pracuje na start-upu
propojujicim spolecenské védy a informacni technologie.

JAROMIR MAZAK vystudoval doktorsky program sociologie na Filozofické fakulté Univerzity
Karlovy. Cdst studia stravil na stdZich na Univerzité v Oxfordu a Univerzité v Oslu. Nyni pracuje
jako odborny garant evaluace v neziskové organizaci Schola Empirica, kde v tymu vyzkumniku
realizuje evaluacni vyzkum interni i pro klienty z neziskového sektoru vcetné nadacniho fondu
Eduzmeéna, nadace Open Society Fund Praha a nadacniho fondu Avast. Kromé toho predndsi

na Katedre sociologie FF UK, kde také publikuje v odbornych casopisech.
VA NN
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DOPADY SKRYTE V DATECH — Mald uéebna (pouze &esky)

ROLE ANALYZY PRINOSU A NAKLADU (CBA) V HODNOCEN{ DOPADU VEREINYCH POLITIK A PRIKLADY DOBRE PRAXE

Jednim ze zdkladnich nastroji ex-ante hodnoceni dopadd verejnych politik je analyza pfinost a nakladd (cost-benefit
analyza, CBA), ktera by méla hrat nezastupitelnou uUlohu v procesu rozhodovani o vefejnych opatfenich. Nejenze se

v Ceské verejné spravé CBA vyuziva velmi malo, ale i kvalita realizovanych analyz je ¢asto kolisava, ¢imzZ se vyrazné
snizuje jejich spolehlivost a praktickd vyuZitelnost. Dozvime se, jak pfistupovat k vypracovani kvalitni CBA, co by dobra
CBA méla urcité obsahovat, a jak jsou jeji zavéry vyuzitelné pti rozhodovani o nastaveni parametr( verejnych opatreni
v rlznych fazich jeho zavadéni. Pfedstavena bude i dobrd praxe ve vyuZiti CBA v hodnoceni opatreni vefejné politiky.

'

VN

ZDENEK ROSENBERG studoval aplikovanou matematiku a teoretickou ekonomii na Masarykové
univerzité v Brné, kde ndsledné i plsobil a zaméroval se predevsim na makroekonomii,
hospoddrské déjiny, zdanéni, ekonomicky rust a simulace ndsledki stdrnuti populace.

Kromé Masarykovy univerzity md pedagogickou zkusenost ze vsech fdzi vzdélavaciho procesu
(ZS Labyrinth, Gymndzium Brno, Mendelova univerzita v Brné). Pro Spole¢nost OGResearch, s.r.o.
se vénoval makroekonomickym analyzam a vyvoji a aplikaci GE modeld, které jako externi expert
Mezindrodniho ménového fondu pomdhal uvést do praxe v centrdini bance Maroka. Financnim

a makroekonomickym analyzam se vénoval jako senior analytik financni spole¢nosti Cyrrus, a.s. Spolupracoval
s Didactis Publishing, s.r.o. i Uradem viddy CR. V soucasné dobé plisobi v organizaci Ceské priority, kde se vénuje
analyzdm a metodologickym otdzkdm primdrné spojenym s analyzou socidlnich ndkladd a prinosa.

LUCIE ZAPLETALOVA se do projektu Ceské priority zapojila jako koordindtor metodologického
manudlu pro analyzu ndkladd a prinosG a podili se na vzniku analyz, zejména v oblasti vzdéldvani,
socidlnich a environmentdinich témat. Lucie vystudovala VSE v Praze, Vefejnou a socidini politiku
na FSV UK a absolvovala magisterské studium Ekonomie a ekonometrie na CERGE-El. Pracovala
jako projektovy manazZer ve spole¢nosti Clovék v tisni, pribézné se vénuje zpracovdvdni
sociologickych a ekonomickych analyz (napr. MPSV). Momentdiné pisobi také jako pedagog

na Vysoké skole ekonomické v Praze, kde vyucuje metody hodnoceni dopadu verejnych politik

a pfileZitostné spolupracuje s think-tankem IDEA (Institut pro demokracii a ekonomickou analyzu).

KONTRAFAKTUALNI DOPADOVA EVALUACE PROGRAMU ALFA - TA CR

Technologicka agentura (TA CR) piedstavi svoji metodiku vypoctu ekonomickych dopadti svych intervenci s vyuZitim

kontrafaktudlu. Pomoci kombinace metod Propensity Matching Score a Difference in Differences byl vypocitan dopad
podpory programu ALFA na podpofené podniky. Zatimco dopad na finan¢ni ukazatele jako aktiva celkem, nebo trzby

jsou jednoznacné pozitivni, dopad na konkurenceschopnost byl nejednoznacny.

PETR HORAK ziskal magistersky titul v ekonomii na Institutu ekonomickych studii pfi Fakulté
socidlnich véd na Karlové Univerzité v Praze. Nyni je studentem doktorského studia v oboru
Socidlni geografie a regiondlIni rozvoj na Pfirodovédecké fakulté Univerzity Karlovy. Od roku 2014
pracuje v Technologické agenture CR jako analytik a evaludtor.




13:30 — 15:00 ODPOLEDNI BLOKY (paralelné) il

Velky sal AVI (tlumoceno) Velka ucebna (pouze cesky [ slovensky) Mala ucebna (pouze cesky)

Moderuje: Véra Karin Brazova (Oddéleni strategii, NOK) Moderuje: Tomds Novotny (EJ NOK) Moderuje: Jan Pikna (Evaluator OEUS, MMR)

ZKUSENOSTI V4 + 4 EVALUACE V OBLASTISOCIALNIHO NAPLNOVANINARODNICH PRIORIT OCIMA
ZACLENOVANI A ZDRAVOTNICTVI NNO

Dopad implementace politiky soudrznosti v Zkusenosti s dopadovou evaluaci Strategickych  Interaktivni metody sbéru dat v oblasti

Polsku na vyvoj vybranych makroekonomickych  pland socialniho zacleriovani vyhodnoceni vysledkd Dohody o partnerstvi -

ukazatelU na zakladé kvantitativniho Daniela Biichlerovd, Ivana Siglova (Agentura pro Pfipadova studie projektu Reflexe dopadu ESIF

ekonomického modelu socialni za¢lefiovani, CR) na postaveni zen natrhu prace

Jacek Biatek (Ministerstvo investic a hospodarského Vanda Maufras Cernohorskd, Anna Libovd

rozvoje, PL) (Ceska zenska lobby, CR)

Makroekonomické dopady politiky soudrznostiv  EU fondy jako akcelerator zmén pro slovensky Mapovani rizik korupce v regionech

Madarsku v letech 2007-2013 zdravotnicky systém? Jana Stehnovd (Asociace pro transparentnost, CR)

Gabor Balds (Vyzkumny Ustav a analytické centrum  Kristina Gardoriovd, Lukas Sekelsky, Veronika Zlaczka

HETFA, HU) (Institut pro strategie a analyzy, SR)

ZKUSENOSTI V4 + 4 — Velky sal AVI (tlumoc&eno)

DOPAD IMPLEMENTACE POLITIKY SOUDRUZNOSTI V POLSKU NA VYVOJ VYBRANYCH MAKROEKONOMICKYCH
UKAZATELO NA NARODNI A REGIONALN{ UROVNI NA ZAKLADE KVANTITATIVNIHO EKONOMICKEHO MODELU

Ministerstvo investic a hospodarského rozvoje jiz mnoho let provadi systematicky vyzkum dopadu politiky soudrznosti
na socioekonomicky rozvoj Polska a jeho region(.

Dopad fondd EU je cyklicky vyhodnocovan na zakladé analyzy vybranych ukazateld, které méri pInéni cild stanovenych
v hlavnich strategickych dokumentech.

Posouzeni dopadu politiky soudrznosti na polskou ekonomiku v letech 2004—-2018 a progndzy na obdobi do roku 2023
vychdzelo z vyzkumu provadéného spole¢nosti IMAPP, IMAPP Consulting a Institutem pro strukturalni vyzkum s
vyuzitim EUlmpactMOD (DSGE).

Uvedenym dopadem je zjisténi rozdilu mezi dvéma scénafi - jeden odrazejici vyuziti fond EU a druhy naznacujici
nedostatek uvedenych fondu. Letos byly do vyzkumu pfidany dalsi aktivity za Ucelem vyhodnoceni dopadu Dohody

o partnerstvi 2014-2020 a jednotlivych operacnich programi v ndrodnim a regionalnim méritku.

Z vyzkumu konzistentné vyplyva, Ze dopad politiky soudrznosti na socialné-ekonomicky rozvoj Polska byl jednoznacné
pozitivni, Ze podporuje hospodarsky rist (a tedy priblizovani k primérné Urovni socioekonomického rozvoje v EU),
stejné jako investi¢ni ¢innost a trh prace v Polsku, a pozitivné ovliviiuje nejen vnitfni a vnéjsi stabilitu narodniho
hospodafstvi, ale také zmirfiuje vnitini diverzifikaci zemé. V prezentaci se budeme zabyvat dopadem fond( EU

na rdzné ekonomické a socidlni ukazatele a ukazeme dosavadni i predpoklddany dopad uvedenych fondd v réznych
casovych bodech.

JACEK BIALEK pracuje v oblasti regiondliniho rozvoje a politiky soudrZnosti od roku 2006.

V soucasné dobé pisobi jako hlavni expert na Ministerstvu investic a hospoddrského rozvoje,
kde se zabyva dopadem politiky soudrZnosti na polskou ekonomiku a také makroekonomickym
vyvojem v Polsku a v Evropské unii.

Viystudoval Varsavskou univerzitu (Fakulta politologie a Fakulta managementu) a je drzZitelem
titulu PhD z Varsavské vysoké Skoly ekonomické. Jeho vyzkumné zdjmy se zaméruji

na mezindrodni politické a hospoddrské vztahy a na hospoddrsky rozvoj Polska.




MAKROEKONOMICKY DOPAD KOHEZNI POLITIKY V MADARSKU

Prezentace se zaméfi na makroekonomické dopady intervenci kohezni politiky v Madarsku. Evaluace je zaloZena

na modelu CGE (Computable General Equilibrium) vytvoreného vyzkumnym institutem HETFA. HETFA-CGE model je
multikritériovy, ktery je schopen oddélit Gcinky poptavky a nabidky kohezni politiky. V ramci evaluace jsme se zaméfili
na nasledujici efekty: HDP, zaméstnanost, Cisty vyvoz a verejné finance. Evaluace ukazala, Ze vétSina dopadd ma
kratkodoby dopad na poptavku v ekonomice a rychle z ekonomiky zmizi; ale diky kumulativnim vedlejsim Gcinklm
nabidky bude mit kohezni politika dlouhodobé pozitivni dopady na madarskou ekonomiku.

GABOR BALAS je ekonom, feditel HEFTA - Vlyzkumného institutu a centra pro ekonomické

a socidlni analyzy. Drive byl jako vedouci odboru madarské Ndrodni rozvojové agentury
odpovédny za evaluaci kohezni politiky v Madarsku. Byl clenem expertni evaluacni platformy pri
DG Regio. Pisobil jako ¢len tymu, seniorni expert, kontrolor kvality v mnoha evaluacnich a socio-
ekonomickych analyzdch evaluujici dopady EU zdroji na konkurenceschopnost a zaméstnanost

v Madarsku, na uzemni soudrznost, intervence do vzdéldvani, anebo dopady na zaméstnanost

v dotacemi podporenych firmdch. Zucastnil se projektt v radmci technické pomoci ¢i evaluaci

v ramci projekt’ ministerstev, regiondlnich zastupitelstvech v Madarsku, Rumunsku a Bulharsku. Jeho hlavni expertizou
je efektivita vyuzivani Evropskych strukturdlnich a koheznich fondd, regiondini rozvoj a rozvoj venkova, tcinnost
instituci provddeéjicich vladni politiky a fiskdini federalismus.

EVALUACE V OBLASTI SOCIALNIHO ZACLENOVANI A ZDRAVOTNICTVI — Velka uéebna (pouze &esky)

ZKUSENOSTI S DOPADOVOU EVALUACI STRATEGICKYCH PLANU SOCIALNIHO ZACLENOVANI(

Agentura pro socialni zacleriovani (ASZ) spolupracuje s obcemi prostiednictvim tzv. Koordinovaného pfistupu

k socidlné vylouc¢enym lokalitam (KPSVL), kdy jsou na Urovni obci s pomoci lokdlnich partnerstvi s klicovymi verejnymi
i neziskovymi subjekty strategicky planovany a implementovany aktivity k integraci obyvatel socidlné vyloucenych
lokalit. Soucasti intervence je také dopadova evaluace strategického planu socidlniho zaclenovani (SPSZ). Vzniklé
evaluacni zprdvy slouZi jako nastroj u€eni a dalsiho zefektiviiovani mistnich intervenci v oblasti socidlniho zaclefiovani
pro samotnou obec i pro zdstupce ASZ. Prispévek se zaméfi na proces nastavovani a realizace dopadové evaluace

v ASZ v kontextech (i) komplexity pristupu KPSVL, ktery zahrnuje Siroké spektrum oblasti, (ii) participativniho pfistupu
pti vzniku SPSZ, kdy reflexe mistnich specifik vede k odlisnym cilim v rdznych lokalitach, (iii) vyuzivani kombinace
investi¢nich a neinvesti¢nich nastrojl pfi napliiovani téchto strategii. Z toho vyplyvaji také limity evaluac¢niho procesu
v praxi pfi identifikaci dopad( realizovanych opatreni, zachyceni dalsich pUsobicich faktor( nebo dostupnosti dat o
vystupech a dopadech jednotlivych aktivit. Smyslem reflexe jsou pak podnéty pro nastaveni evaluaéniho procesu
komplexnich intervenci a jeho provazanosti s dalSimi analyzami a procesem strategického planovani.

DANIELA BUCHLEROVA vystudovala sociologii, bohemistiku a hungaristiku na Filozofické fakulté
UK. Dlouhodobé se vénuje problematice socidlniho vylouceni a politik socidlniho zacleriovdni jako
vyzkumnik, analytik a evaludtor. Od roku 2015 pracuje v Agentufe pro socidlni zaclefiovdni.

IVANA SIGLOVA absolvovala politologii na Viysoké skole ekonomické v Praze. Nékolik let pracovala
v Ceském tymu mezindrodniho programu zabyvajicim se rozvojem technologii v neziskovém
sektoru. Od roku 2018 pusobi jako evaludtorka v Agenture pro socidlni zacleriovani.




~//

EU FONDY AKO AKCELERATOR ZMIEN PRE SLOVENSKY ZDRAVOTNICKY SYSTEM

V programovom obdobi 2007 — 2013 boli slovenské nemocnice podporené zo Siestich operaénych programov, pricom
v ramci SR sa celkovo prerozdelilo takmer 265 mil. eur. Tieto fondy mali rozne ciele v zavislosti od operacnych
programov na vnutrostatnej drovni, z ktorych boli pridelené. Celkovo boli investované do slovenskych nemocnic
prostriedky EU zo $iestich operacnych programov.

V nasej studii skdmame, ¢&i fondy EU investované do slovenskych nemocnic v programovom obdobi 2007 - 2013 zvysili
kvalitu zdravotnej starostlivosti poskytovanej tymito nemocnicami. Ako ukazovatel kvality nemocnice sme zvolili mieru
rehospitalizacie, ktora je definovand ako pomer readmisii do 30 dni k celkovému poctu hospitalizacii. Udaje o miere
rehospitalizacie v slovenskych nemocniciach za roky 2010 az 2017 pochédzaju z Narodného centra zdravotnickych
informacii, poskytnuté Ministerstvom zdravotnictva Slovenskej republiky.

Nase predbezné vysledky ukazuju vyznamny vplyv ESIF na mieru rehospitalizacie. Napriek $tatisticky vyznamnému
efektu je skutocny dopad vyjadreny v realnych cislach maly.

KRISTINA GARDONOVA ziskala titul Master z medzindrodnej hospoddrskej politiky na Institute
politickych vied v PariZi a doktordt z ekonomickej téorie Narodohospoddrskej fakulty Ekonomickej
univerzity v Bratislave v spoluprdci so Slovenskou akadémiou vied, ktorej clenom ostala aj

po ukonceni studia. Aktudine Kristina pracuje ako analytik Uradu viddy SR v Intitute pre stratégie
a analyzy, kde sa venuje vplyvu ESIF na rézne oblasti ako je regiondliny rozvoj, zdravotnictvo

Ci nezamestnanost.

LUKAS SEKELSKY je absolventom doktorandského Studia verejnej sprdvy a regiondineho rozvoja
na Ndrodohospoddrskej fakulte Ekonomickej univerzity v Bratislave. V sucasnosti pésobi ako
analytik na InStitute zdravotnej politiky. Venuje sa viacerym témam v rdmci zdravotnictva a je
ndrodnym delegdtom pre Statistiku o zdravi v OECD.

VERONIKA ZLACZKA je absolventkou doktorandského $tudia v odbore Financie na Ekonomickej
fakulte Technickej univerzity v Kosiciach. V minulosti pésobila ako manaZér hodnotenia

na Centrdlnom koordina&nom orgdne SR. Aktudine pracuje ako analytik Uradu viddy SR

na InStitute pre stratégie a analyzy, kde sa venuje predovsSetkym vplyvu eurofondov na oblasti ako
regiondlny rozvoj, zdravotnictvo a nezamestnanost.




NAPLNOVAN( NARODNICH PRIORIT OCIMA NNO — Mal4 uéebna (pouze &esky)

INTERAKTIVNI METODY SBERU DAT V OBLASTI VYHODNOCEN{ VYSLEDKU DOHODY O PARTNERSTVI - PRIPADOVA STUDIE
PROJEKTU REFLEXE DOPADU ESIF NA POSTAVEN( ZEN NA TRHU PRACE

Zastupkyné organizace Ceska Zenska lobby, z.s. (CZL) ve svém pFispévku predstavi pfiklad inovativniho postupu

v oblasti sbéru kvalitativnich dat, a to v rdmci projektu, ktery se zaméruje na reflexi dopadu Dohody o partnerstvi.

V prvni ¢asti prezentace bude predstaven projekt a jeho dosavadni vysledky. V druhé ¢asti bude predstavena konkrétni
metodologie projektu a podrobnéji pak metoda tzv. strategickych workshop(. Vzhledem k tomu, Ze cilem projektu
nebylo pouze zhodnoceni stavajiciho projektového obdobi (2014-2020), ale také formulace doporucéeni smérujici

k obdobi nasledujicimu (2021+), vyuZily vyzkumnice takovou metodu, kterd umoznuje respondentlim/kadm
systematicky reflektovat stavajici situaci a navrhnout odpovidajici doporuceni na jeji zlepseni. Metoda strategickych
workshopt vychdzi z konceptu Value Proposition Canvas, kterd je primarné vyuzivédna v businessovém prostredi.
Pribéh workshopu vede respondenty/ky, kterymi byli v pfipadé tohoto projektu zastupci/kyné expertnich organizaci
dlouhodobé pisobici v oblasti rovnosti Zen a muzd, od definice potfeb, vyhod a prekazek cilové skupiny k aktivitam
smérujicim k dosahovani vyhod a odstranovani prekazek. Tato metoda m0ze byt vyuZita v kvalitativnich vyzkumech
zamérenych na formulaci expertnich doporuceni a strategickych navrhd.

VANDA MAUFRAS CERNOHORSKA vystudovala Filosofii a Filmovou védu na Univerzité Palackého

v Olomouci, Genderovd studia na Karlové univerzité v Praze a Sociologii na Masarykové univerzité
v Brné, kde pokracuje ve studiu v doktorském programu. Diky podporfe Fulbrightova stipendia
stravila akademicky rok 2015/2016 jako hostujici vyzkumnice na Yale University. V neziskovém
sektoru pracuje od roku 2013, a to zejména pro organizace vénujici se otdzkdm migrace

4 a genderu. Pred ndstupem do CZL ptsobila na misi Clovéka v Tisni v Turecku a Irdku. V CZL
zajistuje soc10/og/ckou podporu projektu, ktery analyzuje dopad evropskych fondi na postaveni Zen na trhu prdce.

Je ¢lenkou Genderové expertni komory.

ANNA LIBOVA vystudovala sociologii na Univerzité Komenského v Bratislavé a obor Sociology

in European Context na FSV Karlovy univerzity v Praze. Po studiu pracovala v digitdaini agenture
na pozici dizajnové vyzkumnice, kde zkoumala potfeby cilovych skupin produktt a sluZeb. Do CZL
nastoupila jako sociolozka v dubnu 2019. Zajima se o vyvoj feministického hnuti a lidskych prav
v digitdIni dobé.

MAPQVANT( RIZIK KORUPCE V REGIONECH

Prispévek Mapovani rizik korupce v regionech predstavi vysledky stejnojmenného projektu, jehoZ zaméreni vychazelo
z tematického cile ¢. 11 Dohody o partnerstvi, tj. zvySovani institucionalni kapacity verejnych organt a zlepsovani
ucinnosti vefejné spravy. Prostfednictvim sbéru dat tykajicich se korupce na regionalni a mistni Urovni a jejich
naslednym vyhodnocenim vznikla sada vystup(, které pomahaji mapovat vyuzivani vefejnych prostiedk( na Urovni
regionalnich a mistnich samosprav. V rdmci pfispévku budou prestaveny vysledky a doporuceni tykajici se oblasti
dotaci z ESI fond( v souvislosti s ocekavanymi vysledky v Dohodé o partnerstvi.

JANA STEHNOVA vystudovala Mezindrodni politiku a diplomacii na Viysoké $kole ekonomické

s vedlejsi specializaci Lobbing a rozhodovaci procesy, v Estonsku se vénovala studiu na Institutu
politickych studii Johana Skytte v rdmci Tartuské Univerzity. Plsobi v neziskovém sektoru,

v Asociaci pro transparentnost se vénuje analytické a koordindtorské ¢innosti v projektu Mapovdni
rizik korupce v regionech, v Transparency International je ¢lenkou pracovnich skupin podilejicich

| se na projektech zamérenych na transparentnost vefejnych zakdzek a komunikacnich technologii.




15:30 — 16:15 ODPOLEDNI( BLOKY (paralelng) IV

Velky sal AVI (tlumoceno)
Moderuje: Véra Karin Brazova (Oddéleni strategii, NOK)

ZKUSENOSTI V4 + 4

Prezentace: Hodnoceni opatieni na trhu prace v
ramdi Iniciativy na podporu zaméstnanosti
mladych lidi (YEI): Priklad z Bulharska
Radostina Angelova, Ralitsa Simeonova-Ganeva
(Sofijska univerzita Sv. Kliment Ohridski, BG)

Velka ucebna (pouze slovensky)
Moderuje: Tomas Novotny (EJ NOK)

ZKUSENOSTI V4 + 4V OBLASTIKOMUNIKACE
VYSLEDKU EVALUACI

Prezentace: Jak se neztratit v prekladu aneb
komunikace vysledkd evaluaci

Martin Obuch (Consulting Associates, SR)

ZKUSENOSTI V4 + 4 — Velky sél AVI (tlumoé&eno)

Mala ucebna (pouze anglicky)
Moderuje: Stanislav Volé&ik (Utad viady CR)

PANEL MAKROMODELOVANI

Vyuzivani makroevaluaci a makroekonomickych
modeld ¢lenskymi staty EU, Stanislav Vol¢ik

(Utad vlady CR)

Prakticka aplikace modelu HERMIN na Slovensku
ajinde, Marek Radvansky

(Ekonomicky institut Slovenské akademie véd, SK)
Sledovani dopadu s vyuzitim
makroekonomickych modeld, Janos Varga

(DG ECFIN, Evropska komise)

HODNOCEN{ OPATRENI NA TRHU PRACE V RAMCI INICIATIVY NA PODPORU ZAMESTNANOSTI MLADYCH LIDf (YEI):

PRIKLAD Z BULHARSKA

Hlavnim cilem zpravy je zhodnotit Ucelnost, U¢innost a dopad opatreni spolufinancovanych z ESF a YEI (Youth
Employment Initiative) v rdmci OP RLZ 2014-2020 v Bulharsku. PFislusnymi projekty jsou Youth Employment, Active,
Ready for Work, and Training and Employment for Young People. Mezi pouzita data patfi zaznamy Agentury prace,
Udaje z kvantitativnich a kvalitativnich prlzkumd (exponované a kontrolni skupiny mladych lidi; zaméstnavatelé),
oficidlni statistiky trhu prace atd. Zjisténi ukazuiji, Ze bylo dosazeno vyznamnych vysledk( vynaloZzenim relativné
malého mnozZstvi financnich prostredkl: ke konci roku 2018 se uvedenych projekt( zicastnilo pres 52 000 lidi ve véku
15-29 let. Hruby ucinek opatfeni YEI je 52 % - vice neZ polovina mladych lidi nezaméstnanych v roce 2015 méla

v roce 2018 praci. Cisté G¢inky naznacuji zvydeni $ance na ziskani zaméstnani po skon&eni programu: 0 37 %

(po 6 mésicich) a 49 % (po 12 mésicich). Tento pozitivni dopad odlvodriuje implementace aktivni politiky
zaméstnanosti a odborného vzdélavani mladych lidi do budoucna. Velkou vyzvou viak zUstava aktivace mladych lidi,
ktefi nepracuji, ani se neucastni vzdélavani nebo odborné pfipravy (tzv. NEETs). K tomu je zapotrebi radné posouzeni
urovné rezervacnich (minimalnich prijatelnych) mezd a identifikace nestandardnich a inovativnich feseni pro Uspésné

osloveni této cilové skupiny.

RALITSA SIMEONOVA-GANEVA je docentkou statistiky a ekonometrie a feditelkou magisterského
programu Aplikovand ekonometrie a ekonomické modelovdni na Sofijské univerzité Sv. Kliment
Ohridski. Na téZe univerzité obdrzZela titul MSc ze statistiky a ekonometrie, MBA ze strategického
fizeni a PhD z ekonomie/statistiky. Je také vedouci manaZerkou analytiky ve firmé Sigma Hat

a zkuSenou konzultantkou s podloZenymi zkusenostmi v oblasti analytiky rozhodovdni,
ekonomického modelovdni a progndzovdni a strategického fizeni. Mezi jeji projekty patii vyvoj
simula¢niho modelu pro posuzovdni Cistého dopadu fondd EU v Bulharsku (modely SIBILA 1.0

a SIBILA 2.0), vyvoj a upgrade modelu predikce trhu prdce (pro Bulharsko na obdobi 2014 - 2034), Cernohorsky
makroekonomicky model (sestdvajici z modulu makroekonomické predikce a modulu hodnoceni dopadu pro simulace
politik), hodnoceni dopadu a evaluace ucinki absolvovani (treatment evaluation) opatieni v ramci politik trhu prdce
na makroekonomické a individudini drovni atd.




RADOSTINA ANGELOVA ziskala magistersky titul v oboru sociologie na Sofijské univerzité St.
Kliment Ohridski a v soucasné dobé dokoncuje na téZe univerzité doktorsky titul z ekonomie.
Tématem jeji disertacni prdce jsou Cisté ucinky verejnych investic do vysokoskolského vzdeélavani.
Je vedouci manaZerkou vyzkumu (provozuje vliastni vyzkumnou firmu Global Metrics) s rozsahlymi
-\ zkusSenostmi v oblasti socidlniho, politického a marketingového vyzkumu, véetné aplikace jak
kvantitativnich, tak kvalitativnich metod. Podilela se na fadé monitorovacich a evaluacnich ukolt
v oblasti politiky trhu prdce, socidlni politiky, vzdélavdni, soudnictvi atd. Md podloZenou zkusenost
ve vyvoji metodik, v sekunddrnim vyzkumu, aplikovaném vyzkumu vztahujicim se k vysledkovym ukazatelim a
indexovym ¢&islum, ve vyvoji a aplikaci modeli posouzeni dopadi pro posuzovdni dopadd, strategické poradenstvi atd.
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ZKUSENOSTI V4 + 4 V OBLASTI KOMUNIKACE VYSLEDKU EVALUACI — Velka uéebna (pouze slovensky)

AKO SA NESTRATIT V PREKLADE VYSLEDKOV HODNOTEN( (DO JAZYKOV BLIZKYCH A VZDIALENYCH KMENOV)

V kontexte politiky stdrznosti EU sa zd6razfiuje zodpovednost hodnotitela za Uspe$nost komunikacie vysledkov
hodnotenia. Ak predpokladdame, Ze definicia efektivnej komunikacie je platna aj v prostredi implementacie eurdpskych
Strukturalnych a investi¢nych fondov (ESIF), potom je potrebné pozornost sustredit nielen na odosielatela, ale aj

na prijimatela informacie a prostredie, v ktorom komunikdacia prebieha. Dnes existuje mnoZstvo popularnej literatury,
navodov a blogov ako efektivne komunikovat. Tieto zdroje poskytuju praktické rady ako , vedecky” spravne
odkomunikovat vysledky hodnotenia, aby mali redlny vplyv na verejné politiky. U¢elom prispevku je poukazat,

Ze komunikacia hodnoteni operacnych programov méze byt efektivna len v pripade aktivneho zapojenia zadavatelov
hodnoteni. V prezentdcii st identifikované a popisané faktory, ktoré stazuju Uspesnu komunikaciu zisteni a zaverov
hodnoteni pre relevantné cielové skupiny. Priestor je venovany praktickym ndvrhom na zvysenie efektivnosti

komunikacie vysledkov hodnotenia operacnych programov ako délezitej sucasti budovania poznatkovej zakladne
pre moderné riadenie verejnych politik.

MARTIN OBUCH (Consulting Associates, s.r.0.) od roku 2003 aktivne pésobi ako hodnotitel
verejnych politik a politiky sudrZnosti EU. Participoval na realizdcii hodnoteni pre Eurdpsku
komisiu, Eurdpsky parlament, Eurdpsky vybor regionov, Eurdpsku investicnu banku, ndrodné

a regiondlne institucie v strednej Eurdpe. Ma skusenosti s vykonom ex-ante, priebeZnych a ex-post
hodnoteni a s aplikdciou Sirokého spektra evaluacnych metdd. Odborne sa venuje téme tvorby

a implementdcie verejnych politik zaloZzenych na dékazoch (evidence-based policy).
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PANEL MAKROMODELOVAN( — Mal4 uéebna (pouze anglicky)

Panel s nazvem Makroekonomické modelovani (probéhne v anglickém jazyce bez tlumoceni) pfedstavi vyuzivani
rtznych makroekonomickych modeld v zemich EU (prezentace Stanislav Vol¢ik UV CR). Nasledovat bude predstaveni
praktického vyuziti méreni dopadd ESIF na Slovensku pomoci modelu Hermin (Marek Radvansky SAV) a vyuzivani
modelu QUEST Il R&D (Janos Varga DG ECFIN). Na zavér probéhne debata o vyuZivani téchto makroekonomickych
metod ze strany verejném sektoru.

VYUZVANI MAKROEVALUACI A MAKROEKONOMICKYCH MODELU CLENSKYMI STATY EU

STANISLAV VOLCIK je absolventem Ekonomickeé fakulty Viysoké skoly bdriské — Technické univerzity
Ostrava v oboru Hospoddrskad politika a sprava — Eurosprdva (2006-2012). Poté absolvoval

| bakaldrské studium na Filozofické fakulté Univerzity Hradec Krdlové (FF UHK) v oboru Politologie
(2012-2017). Behem studia ziskal zkusenosti na studijnim pobytu na Univerzité Adama
Mickiewicze v Poznani (jedna z nejlepsich mezindrodnich fakult politologie v Polsku), na krdtké
zahranicni studijni cesté do Bolivie a na stdZi v Eurocentru v Hradci Krdlové pri komunikaci

o evropskych zdleZitostech s obyvateli. Od roku 2014 pracoval na UV CR jako analytik na ¢dstecny
tvazek a od poloviny roku 2015 na plny tvazek. Od fijna 2017 byl jmenovdn do funkce vedouciho
OST EU v rédmci SEZ na UV CR, kde se zabyval koordinaci analytické &innosti v oblasti evropskych
zdleZitosti. V kvétnu 2019 se stal vedoucim Oddéleni rozvoje a inovaci ve vzdéldvdni na MSMT, kde md na starosti
koordinaci dvou strategickych dokumentt: Dlouhodobého zéméru rozvoje vzdéldvaci soustavy CR 2019-2023 a
Strategie digitdiniho vzdéldvdni do roku 2020. Ridi se heslem: "Uprostied kaZdého problému se nachdzi pfileZitost."
(Albert Einstein).

PRAKTICKA APLIKACE MODELU HERMIN NA SLOVENSKU A JINDE

MAREK RADVANSKY pracuje od 2004 jako vyzkumnik v Institutu ekonomického vyzkumu v rémci
Akademie véd SR, aktudlné ve funkci vedouciho odboru ekonomickych modelti a analyz. Doktordt
ziskal z operacni analyzy a ekonometrie. Md vice neZ 15 let praktickych zkusenosti ve vyzkumné
cinnosti, predevsim zamérenych na makroekonomické predpovédi, vyvoj pracovniho trhu,
regiondini analyzy, a kohezni politiku. Je spolu-autorem vice nez stovky empirickych analyz.

Od roku 2010 je také ndrodnim expertem na prognozy vyvoje pracovniho trhu v ramci CEDEFOP
Skillsnet programu. Ve spoluprdci se slovenskym uradem vlady vytvoril nékolik ex-ante a ex-post
hodnoceni efekt(i kohezni politiky na Slovensku.

SLEDOVANI DOPADU MEKROEKONOMICKYCH MODELU

JANOS VARGA je ekonomem Evropské komise, generdliniho feditelstvi pro ekonomické a finanéni
zaleZitosti, kde je clenem tymu makroekonomického modelovdni. Realizuje hodnoceni dopadu
na zdkladé modelu dynamickych stochastickych modeli vseobecné rovnovdhy DG ECFIN.
Vystudoval ekonomii na Stfedoevropské univerzité v Budapesti. Pfed ndstupem do Evropské
komise pracoval v Collegium Budapest - Institutu pro vyssi studia. Jeho soucasny vyzkum se
zaméruje na strukturdlni reformy a ekonomickou integraci.




MEDAILONKY MODERATORU

VERA-KARIN BRAZOVA je vedouci oddéleni strategii na Ministerstvu pro mistni rozvoj. Se svym
tymem se vénuje mj. metodické podpore strategické prdce ve verejné spravé CR, vé. analytickych
aktivit a realizace vzdéldvani v této oblasti.

Absolvovala magisterské studium na Fakulté socidlnich véd Univerzity Karlovy v Praze v oborech
vefejnd a socidlni politika (na Institutu sociologickych studii) a bezpecnostni studia (na Institutu
politologickych studii). Pred svym ndstupem na MMR v roce 2015 dlouhodobé pisobila na
Univerzité Adama Mickiewicze v Poznani. Je ¢lenkou Mezindrodni asociace pro verejnou politiku.
Jeji publikace naleznete v Ceskych i zahranic¢nich odbornych casopisech.

JANA DRLIKOVA dlouhodobé pisobi v evaluacéni jednotce Nérodniho orgdnu pro koordinaci
na Ministerstvu pro mistni rozvoj, kterou aktudiné také vede. V rdmci své ¢innosti se vénuje
kvalitativnim metodam, projektovému fizeni a zdludnostem verfejnych zakdzek.

Drive pasobila na Ministerstvu zdravotnici CR, kde ziskala komplexni vhled do implementace ESIF
v CR. Vlystudovala politologii na Karlové Univerzité, mezindrodni vztahy a evropskd studia
na Masarykove Univerzité a magistersky titul obdrzela z Central European University v Budapesti.

JAN PIKNA je od roku 2015 koordindtorem evaluaci v programech INTERREG (preshranicni,
nadndrodni, meziregiondlni) s Ceskou ucasti. Pfed angaZma ve stdtnich sluzbdch pracoval jako
projektovy koordindtor v neziskovém sektoru. V roce 2013 absolvoval Evropskd studia +
Mezindrodni vztahy na Fakulté socidlnich studii Masarykovy univerzity v Brné. Ve volném case
buduje ob¢anskou spole¢nost v rodné Litomysli.

TOMAS NOVOTNY absolvoval Demografii a socidlni geografii na Prirodovédecké fakulté UK.

V oblasti kohezni politiky se pohybuje jiZ vice neZ deset let. Aktudlné ptsobi na Ministerstvu
pro mistni rozvoj jako koordindtor evaluaci v evaluacni jednotce Ndrodniho orgdnu pro
koordinaci.

Za tu dobu ziskal pfehled nejen o systému implementace kohezni politiky v Ceské republice,
ale osvojil si také znalost procest a postupl a ndsledného vyhodnoceni ¢erpani prostredki EU.
Ma zkusenosti z oblasti monitorovdni a tvorby analytickych a evaluacnich vystupd, podilel

se na systémovych opatrenich, na fizeni rizik a nastaveni monitorovaciho systému.




5. konference Evaluacni jednotky Narodniho organu pro koordinaci

Evaluace ESI fond( v CR
KOMUNIKACE VYSLEDKU EVALUACH
2019




