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:

Systematically nalézat nejlepsi reseni dilezitych celospolecenskych

Lepsi zplsob a vysledky verejného rozhodovani maji velky potencial
zvysovat kvalitu zZivota pro soucasné i budouci generace.

e Aktivity:
Vyzkum a analyzy, Podpora, Systémova zmeéna

o Tym:
Veédci a odbornici z akademické, neziskové i podnikové sféry a verejné spravy



FUTURE-PRO: Megatrendy a velké spolecenské vyzvy
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Klicové body

1. Co si pod pojmem foresight predstavit a proc je uzitecny?
2. Jak jsme postupovali v projektu Megatrendy a velké spolecenské vyzvy?

3. Jaké vysledky prinesl projekt Megatrendy a velké spolecenské vyzvy?
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Jak se vztahujeme k budoucnosti?

e Peéstujeme citlivost ke zménam, které prichazeji.
'WllForesight: Strukturované uvazovani nad budoucnosti.




Foresight: Strukturované uvazovani nad budoucnosti

R le[al A0 aale¥ 4[] € pe pochopit divody zmén, které mohou prispét k odolnosti

(Il RS o] =telglolila které mohou zejména v demokratické spolecnosti
vyzadovat delsi pripravu a predchazejici spolecenskou diskusi.

Snaha zohlednit budoucnost je ve verejnych politikach [[gie=le]E1IEIIi e
MEERI. Diky zohlednéni o¢ekavaného vyvoje mohou byt piijaté strategie a
opatreni dlouhodobé vyrazné efektivnéjsi, robustnéjsi a odolngjsi.

Foresight je ze své podstaty spojen s nejistotou. [[Qs]ile[e]ilealeIS IR IV V[ Ne 1 ).
Podstatou foresightu neni predvidani budoucnosti, ale YAWaAEIERIAE ok ey
podminek pro spoluformovani budoucnosti oproti necinnému prihlizenBELLE

budoucnost formovana jinymi silami.

Boden et al. (2010). . JRC Working Papers (European Commission)

Royal Society of Arts (2020). A stitch in time ? - Realising the value of futures and foresight

| ‘ Jacobs, A. (2016). Policy Making for the Long Term in Advanced Democracies. Annual Review of Political Science. Vol. 19:433-454.


https://ideas.repec.org/p/ipt/iptwpa/jrc56873.html
https://doi.org/10.1146/annurev-polisci-110813-034103
https://www.thersa.org/globalassets/_foundation/new-site-blocks-and-images/reports/2020/10/rsa-stitch-in-time.pdf

Foresight ve svéte

e Mezindrodni instituce:
° OECD Strateqic Foresight; OPSI
° UNESCO - Education research and foresight; World Futures Studies Federation;

e Evropska uroven:
e European Strategy and Policy Analysis System (ESPAS)
e Competence Centre on Foresight (EC-Joint Research Centre)
e FEvropska environmentalni agentura (EEA)

e Jednotlivé zemé:
e (GO Science (Spojené kralovstvi); Fraunhofer ISI (Némecko); (Finsko)
e RAND Corporation, The Millenium Project a The Atlantic Council (USA)
e HSE Moscow (Rusko); NISTEP (Japonsko); Centre for Strateqgic Futures (Singapur)
e Technologické centrum AV, CENIA a CESES (CR)

e  Soukromy sektor, neziskovy sektor ...

Dreyer, |. & Stang, G. (2013). Foresight in governments — practices and trends around the world. EU Institute for Security Studies
Popper, R. (2009). Mapping Foresight - Revealing how Europe and other world regions navigate into the future. European Foresight Monitoring

Network



https://www.iss.europa.eu/sites/default/files/2.1_Foresight_in_governments.pdf
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/3fab185a-16fa-491e-bceb-41a8d9972f06
https://www.oecd.org/strategic-foresight/about-us/
https://www.oecd-opsi.org/
https://en.unesco.org/themes/education/research-foresight
https://wfsf.org/
https://espas.secure.europarl.europa.eu/orbis/espas/
https://knowledge4policy.ec.europa.eu/foresight_en
https://www.eionet.europa.eu/
https://www.gov.uk/government/groups/futures-and-foresight
https://www.isi.fraunhofer.de/en/competence-center/foresight.html
https://www.sitra.fi/en/
https://www.rand.org/
http://www.millennium-project.org/
https://www.atlanticcouncil.org/
https://foresight-journal.hse.ru/en/
https://www.nistep.go.jp/en/
https://www.csf.gov.sg/
https://www.tc.cz/en
https://www.cenia.cz/
https://ceses.cuni.cz/CESES-474.html
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Definice (MTVSV)

Megatrendy:

“Megatrendy jsou relativné pomalé a jisté sméry vyvoje identifikované na globalni
urovni, u kterych se ocekava, ze v pristich desetiletich zasadné zméni tvar sveta.”

Velké spolecenské vyzvy:

"Shluk problém{ vyzadujici kolektivni akci pro jejich reseni v budoucnosti."

Vice k definicim:

European Commission (2008).

Hicks, D. (2016). Grand Challenges in US Science Policy Attempt Policy Innovation. International Journal of Foresight and Innovation Policy, 11(22).
Naisbitt, J. (1982). Megatrends: Ten New Directions Transforming Our Lives. New York, USA: Warner Books.

Saritas, O. Smith, J. E. (2011). . Futures, 43(3), 292-312.



https://www.evropskyvyzkum.cz/cs/storage/fa831e99e3e8b2a3a56124c84bd45433c528f887?uid=fa831e99e3e8b2a3a56124c84bd45433c528f887
https://www.researchgate.net/publication/306242699_Grand_Challenges_in_US_science_policy_attempt_policy_innovation
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0016328710002715?via%3Dihub

it
Vyuzivané pristupy ve foresightu

Identifikace MTVSV

Primarni zdroje - dotazniky, (automatizovany) horizon scanning

Scénare budoucnosti - workshopy, speculative design, fikce, forecasting...;

Dopadové analyzy a systémova dynamika - modelovani, simulace, impact assessment
Sekundarni zdroje - existujici foresightové a sektorové studie

Participativni metody - [fapeResy panely ¢i

Prioritizace MTVSV
e Participativni a deliberativni metody jako expertni panely Ci

e Metody

Daheim, C., Hirsch, S. (2015). . STl Policy Review. 6(2), 24-53.

Linstone, H., Turoff, M. eds (2002, prvni vydani 1975).

Miles, I., Saritas, O., Sokolov, A (2016). Foresight for science, technology and innovation. SprlngerInternatlonalPubllsh.
| ‘ Popper, R. (2008). . Foresight, 10(6), 62-89.

Smith, S. (2020). How to Future. Kogan Page.


https://www.researchgate.net/publication/312190484_Emerging_Practices_in_Foresight_and_Their_Use_in_STI_Policy
https://web.njit.edu/~turoff/pubs/delphibook/index.html
https://www.springer.com/gp/book/9783319325729
https://www.researchgate.net/publication/228678576_How_are_foresight_methods_selected_Foresight_106_62-89
https://www.howtofuture.com/

Externi
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Identifikace
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Studie MT/VSV _u M‘u Studie a data z CR _u

Sestaveni podpurnych
materialu (Reserse)

Prvotni identifikace
MT/VSV (Reserse)

Pracovni
dokumenty
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materialy

T

Karty oblasti
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Ovéreni a doplnéni
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(Online)

Pracovni
dokumenty

IV. Prioritizace
oblasti MT/VSV

Podptrné
materialy

Obcanska participace
(Forecasting)

i

Karty oblasti
MT/VSV 2.0

Deliberace expertu
(Delphi)

LRR.

, Karty oblasti
' Vysledky \\Mw

Seznam prioritnl'chvoblastl' WW2vy Wznamné pro CR
MT/VSV pro CR yzvy vy P
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Projekt Future-pro: MTVSV v cCislech

38 vychozich foresightovych studii a rada rozsirujicich zdroju
18 karet oblasti megatrendl a velkych spolecenskych vyzev
111 oborovych expertt pro rozhovory a world café

238 ucastniku forecastingového turnaje z rad Sirsi odborné
verejnosti

25 expertl v Delphi

e 2 prioritizace oblasti MTVSV pro CR

e 1 verejné dostupna metodika
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Oblasti MT/VSV podle STEEP-V

Klima

Zivotni prostiedi
Zdroje

Energie

Demografie

Zdravi

Vzdélavani a uplatneni
Migrace

Urbanizace

Hodnoty

Ekonomika

Spotreba

Chudoba a nerovnosti
Geopolitika

Demokracie a vladnuti
Konflikty

Véda a inovace

Digitalizace, Al a automatizace



Karty oblasti MTVSV

Dosavadni vyvoj

Vyhled do budoucnosti

Ocekavané dopady a souvisejici vyzvy budoucnosti
Globalni a evropské cile 2030-2050

Mozné smery reseni

Ramcovy pFehled situace v CR

# 1 3 CHUDOBA A NEROVNOSTI

# 1 VEDA A INOVACE
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Rostouci degradace Zivotniho prostiedi. Ekosystémové slutby se celosvétové alarmujicim
tempem viivem lidské &innosti zhoréuji, a to predevéim v poslednich 50 letech.! Globaing je 75 %
suchozemského prostiedi a 40 % mofského prostiedi nyni vézné oviivnéno a zménéno. Globain

hu a stavu findicators of ecosystem extent and condition) ukazuif
pokles na 47 % jejich pivodniho stavu

Roziifujici se degradace pidy viivem nedetrné zemédélstvi a vodniho hospodaFstyl. Kikovou
hybnou silou ve vyu2ivéni plidy je doposud zvyBujici se celosvétové spotfeba masa a pleména
pldy pro pastvu skotu a vyrobu krmiv. Zemédglské postupy a vodni hospodafstu vedly k erozi
a zhutnént pldy, snifent filtrace a dostupnosti vody, poklesu biodiverzity a snizen produktivity
vegetatniho obdabl. Mimoto je globdini potravinowy systém zavisly na chemickych hnojivech,
pesticidech a preventivnim vyuZivani antibiotik s negativnimi dopady na drodnost pidy a kvalitu
plodin. Dochézi tak k narusen ekologickych procesi (napf. obéhu dusiku) a zejména kontaminaci
povrchowych i podzemnich vod.>
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Vysledky Delphi
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Velké spolecenské vyzvy: Vzdelavani a uplatnéni

Transformace a Internaclonalizace terciarniho skolstvi

Zajisténi rovneho pristupu ke vzdélani a podpora inkluzivniho vzdélavani

Adaptace na zmeny na trhu prace a zajisténi konkurenceschopnostl
Transformace vzdélavani smérem ke komplexnimu osobnostnimu rozvoji a individualizaci vzdélavani

Podfinancované Skolstvi a nedostatecna motivace pedagogli
Nutnost kvalitni koncepce celoZivotniho vzdélavani
" Genderové nerovnosti st psychickjch probléma studentd

Reforma vzdélavaciho systému, podpora vzniku novych metod uceni a digitalizace vzdélavani
Rozvijeni kompetenci pro aktivni obéanstvi, smysluplny osobni Zivot a seberealizaci

Mensi administrativni zatéz pedagogickych pracovniki
Podpora rozvoje mékkych dovednosti a spolecenskych kompetenci
Vzdélavani pedagogt

kovych dovednosti

2uysent participace znevyhodnénych osob na trhu prace

Nespokojenost se vzdéldvacim systémem

vaciho systému véetng edborného vzdéléni

Adaptace terclérniho vzdélavani na rostouci potet vysokoskolaka



”I Velké spolecenské vyzvy: Digitalizace, umélé
Inteligence a automatizace

Nepripravenost lidi a statt na transformaci trhu prace

Pigializace energetlky’ Pjgitalizace verejné spravy D:”n‘;i‘\k““‘“
W o : Vyuzivni dat T v ’ Ve
Negativni dopady digitalizace na soukromy a spolecensky zivot
Prohlubovani nerovnosti kvili digitalizaci
Digitalni transformace vyroby i sluzeb
ZvySeni kyberbezpecnostniho rizika
Nepostacujici regulatorni ramec pro digitalizaci a kyberbezpecnost
Etické principy pro digitalizaci a automatizaci

Al a genderova nerovnost

Elektromobilita a souvisejici digitalni infrastruktura

Nedostatecny dialog o celkovém sméfovani rozvoje



Velké spolecenské vyzvy: Hodnoty

Zaji$téni flexibility instituci

Nizka spoledenska soudrznost a priklon k individualismu

v  Krize identity

Klesajici divera mezi statem, institucemi a obCany
nvironmentalni mySIEmXR%glkahzmacel Sp OIECHO Stl

’

Adaptace na technologicky pokro
Populistické tendencé™
Adaptace na kulturni a spolecenské zmény
Rostouci nebezpeci (dez)informaci

Duraz na rovnost

Zachovani etiky a moralnich hodnot
Role Zen a zmény rodinnych struktur
Kulturni pluralita v ohroZeni
Siroka hodnotova desorientace
ZhorSeni psychického zdravi

1[5:11 postaveni cku‘mnm kych hudnol. Zmeéna vztahu lidi k alkoholu a
e

vztahu lidi k utrpeni zvifat



Velké spolecenské vyzvy: Demokracie a vladnuti

Podpora obtanské spole¢nosti
18na lstavy a volebnfho zdkona

4 Nezavislost médii

Tlak nd instit{{¢d"d fledtveéra v né
T Kvalita vladnuti a regulace”

oze a radikalizace stfedni tFidy Y 4 ZVlédIluti hOdl’lOtOVé ZI’Ilél’ly

~Reforma verejné spraii/

Nalézani mezinarodnich feseni Nartst nerovnosti - . 7 -
Efektivni obcanske yvzdelavani
Narust podpory antisystémovych stran

Vliv socialnich siti a dezinformaci na politiku
Participace na procesu vladnuti
Tlak na socialni kohezi
Neduveéra v demokracii

Liberalni demokracie v ohrozeni
Efektivnejsi nalezani konsensu

Narlist extremismu
) | Vnéjsi ohrozeni demokracie
| i souk: '

snéni vztahu demokracie a kapitalismu

Zlepsen{ kooperace mezi soukromym a vefejnym sektorem



Velké spolecenské vyzvy: Véda a inovace

Etické problémy vyzkumu 7a|nervn/n udrzitelny m\;

Orientace Vaval na resenl celospolecenskych vyzev
Genderova nerovnost a jeji negativni dopady na Vaval

Podpora trans a interdisciplinarity =

Poslit nn\,dlvn\llnu.lrv 1,|\. LRPOdflnancovanl yava! Zkvalitiiov :m nizsich st :pﬁﬂ vzdélavani
Zamereni na vysokou kvalitu vedeckych vystupu

Nekonkurenceschopnost vysokych Skol z hlediska ptisobeni ceskych i zahrani¢nich pracovnik
Intemaaonallzace védy a vyzkumu
—— “ Demokratizace védy
Hledani novych zptisobu, jak hodnotit praci védct
Uplatnéni akademickych vystupti v praxi
Nizka podpora zakladniho vyzkumu

) . Redukce administrativni zatéZe sy
Utvareni kumulativniho poznani, podpora metaanalyz, replikaci, databazi evidence

Posun ke konkurenéni vwhodé zalozené na inovacich (mozkovny)

Veiejné palitiky zalozené na evidence-based pFistupu
Emancipace obora spolecensko-humanitnich a umeéleckych obortu

i | | Ceské priority (2021)



Velké spoleéenské vyzvy: Zivotni prostfedi

Pokles biodiverzitymssmses

Neefektivni nakladani s financemi

Reforma odpadového hospodéfsl\\:i],)ve gr’a_d aC e p;Lol dy NZeSSStl:;\e’}:[ﬁellggﬁl\lls n\)/éstecli/ )
Podpora a rozsireni ekologickeho zemedelstvi
Sucho, ubytek vody a pokles jeji kvality

NN N s Zmeénavevzdélgyani ;' _ | % E 7
Znec¢isténi chemikaliemi a vliv na zdravi
Degradace lest
Zabory pudy
Znecisténi vzduchu a vliv na zdravi
Preneseni durazu z efektivity a ekonomického vykonu na wellbeing
Péce o krajinu jako ochrana pred environmentalni krizi
Uprednostnéni prirodé blizkych resSeni
Snizeni odolnosti ekosystému

Diverzifikace pristupu k Zivotnimu prostfedi z pohledu genderu
Uzké propojeni zivotniho prostiedi a postupujici zmény klimatu

i | | Ceské priority (2021)



Velké spolecenské vyzvy: Chudoba a nerovnosti

Prekarizace préce Post id ek ika Femmuuuhuld\, DOStupHOSt bydlem
0S{covid exonomi

Teritorialni neroviosti a vyloucene lokality

Nerovny piistup ke zdrojim 4 Pifjmové nerovnosti ¢ 5

NEI‘OVHOSU SOU.VlSE]lCl se vzdelanim

vnimdni a uméni Zt s lee ne\e SVEte, kLle |5ou neru\uoslx ...... NEJE\SHE dopady ’[echno]oglckych Zmen

s Byakiice @ dluhove pasti

Mezigeneraéni reprodukce socialnich nerovnosti

Nerovnost zen a muzl

Dopad na radikalizaci, nejistotu, nedivéru v instituce

Porozumeéni situaci a efektivita opatreni
Socialni a danove reformy
Eroze stiedni tridy
Prekazky pro rozvoj lidského kapitalu a zvySeni produktivity prace
Prizptsobeni socialnich systému novym formam nerovnosti.
Diskriminace (etnickych mensin, vékovych skupin,...)

Nerovny pristup k technologiim
ohrozeni dlouhodobého ekonomického rustu

ZvySujici se ndkladovost opatfeni na mitigaci negativnich dopadi nerovnosti.
Potieba systémového zmirfiovani chudoby v rozvojovych zemich



Velké spolecenskeé vyzvy: Zdravi

Kariérni postup Iékai
Hu \

Udrzitelny IOZVOj

Zhorsujici se dusevnli zdravi
. Spatnd vyziva a zivotospratg" <"
Financovani verejneho zdravotniho systemu

Nerovnosti v pristupu ke zdravotni péci

Rostouci obezita =~ |
Adaptace zdravotnictvi na technologicky pokrok
Dopady starnuti populace
Hrozba budoucich pandemii

Odchod lékaru do zahranici a pretiZzeni pracovniku ve zdravotnictvi
Neduvera ve zdravotnictvi
Vétsi dliiraz na prevenci

Komercializace zdravotn_Lctvi
Resistence na antibiotika



@' FUTURE-PRO: MEGATRENDY &

VELKE SPOLECENSKE VYZVY Domu O projektu Vystupy projektu ‘ Tym ’ Kontakt
I

Megatrendy a velké
spolecenske vyzvy

Jaké megatrendy a spoleéenske vyzvy ovlivni svét v nasledujicich desetlletlch'-’
A jaké budou mit nejvétsi vlivna kvalituZivota v Cesku? :

www.megatrendy.cz
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Metodika: Hlavni naroky

e Evidence-based pristup
e Evidence-based v tom smyslu, ze vychazi z rozsahlého mnozZstvi dosavadnich vyzkumd.

e Transparentnost
e Doporucené metody by mély splnit pozadavky na transparentnost procesu a vystupd.

e Inkluzivnost
e Metodika by pfi svém vyvoji méla byt diskutovana s Sirokym spektrem experttd a stakeholderd.

e Opakovatelnost
e Metodika by méla byt navrzena s ohledem na budouci opakované vyuziti, které je planovano v
horizontu 3 let a dale do budoucna vzdy po 5 letech.

e Realizovatelnost
e Metodika by méla byt navrhovana s ohledem na realizovatelnost a méla by v maximalni mozné
mire vyuzivat jiz existujici vystupy svetové i lokalni.

e Udrzitelnost
e  Prioritizace by méla vychazet z principd udrzitelného rozvoje a zohledrnovat wellbeing.
| ‘ Dotazy mozné na sli.do #mtvsv



Metodika: Hlavni pouzité zdroje

Metoda pro identifikaci: desk-research a existujici komparativni studie (EEA, 2015; CIMULACT, 2018; Oxfam, 2020).

Kritéria vybéru:

e  zdroje publikované v poslednich 10 letech (podkladovy vyzkum) a 5 letech (identifikace MT/VSV)
e  rozmanité typy autoritativnich zdroja' a pohled(i na svét,
e relevantni ¢asovy horizont pro potreby vyzkumu (10 az 30 let),
e  zdroje zamérené obecné na MT/VSV s rlznou Urovni rozsahu a specializace.
Evropska unie: ESPAS (2012, a ), EPRS ( a ), EC-JRC ( ), EEA ( a );

Dalsi mezinarodni organizace: OECD ( ), UNDP ( );
Studie ndrodnich vlad: Finska vlada (2013), BMBF (2017), US National Intelligence Council ( ), UK Ministry of

Defense ( ), Policy Horizons Canada ( );

Soukromy sektor: The Millenium Project ( ) Deloitte ( ), McKinsey & Company ( ), Blackrock ( ), Sami
Consulting ( ), RAND Europe (2014), Ernst & Young ( a ), AXA ( a ), Oxfam ( ), Ipsos

( ), PwC ( )-

1. Autoritativnimi zdroji se pro potfeby VYME rozum studie publikované: akademickymi pracoviéti, mezindrodnimi a nadnarodnimi organizacemi, vlddami a narodnimi
organizacemi ¢lenskych stétd OECD a G20, nadnarodnimi korporacemi a soukromymi subjekty v oboru foresightu, renomovanymi nevladnimi neziskovymi

organizacemi. Dotazy mozné na sli.do #mtvsv


https://espas.secure.europarl.europa.eu/orbis/sites/default/files/espas_files/about/espas-report-2015.pdf
http://www.cimulact.eu/comparison-of-research-topics-from-cimulact-with-those-from-expert-oriented-foresight-studies/
https://oxfamilibrary.openrepository.com/bitstream/handle/10546/620942/dp-global-megatrends-mapping-forces-affect-us-all-310120-en.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://espas.secure.europarl.europa.eu/orbis/sites/default/files/espas_files/about/espas_report_ii_01_en.pdf
https://espas.secure.europarl.europa.eu/orbis/sites/default/files/espas_files/about/espas-report-2015.pdf
https://www.iss.europa.eu/sites/default/files/EUISSFiles/ESPAS_Report.pdf
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/STUD/2017/603263/EPRS_STU(2017)603263_EN.pdf
http://www.iberglobal.com/files/2018-2/global_trends_2035_parlamento_europeo.pdf
https://knowledge4policy.ec.europa.eu/foresight/tool/megatrends-hub_en#explore
https://www.eea.europa.eu/soer/2015
https://www.eea.europa.eu/themes/sustainability-transitions/drivers-of-change/drivers-of-changes
https://ufm.dk/en/publications/2016/files/an-oecd-horizon-scan-of-megatrends-and-technology-trends-in-the-context-of-future-research-policy.pdf
https://www.undp.org/content/undp/en/home/librarypage/sustainable-development-goals/global-trends--challenges-and-opportunities-in-the-implementatio.html
https://vnk.fi/documents/10616/1093242/J2013_Government+Report+on+the+Future.pdf/7311d729-3a25-44a3-b2af-1223ed14ead4/J2013_Government+Report+on+the+Future.pdf
https://www.vditz.de/fileadmin/media/news/documents/Band_103_Social_Changes_2030_C1.pdf
https://www.dni.gov/files/ODNI/documents/assessments/GlobalTrends_2040.pdf
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/771309/Global_Strategic_Trends_-_The_Future_Starts_Today.pdf
https://horizons.gc.ca/en/2018/10/19/the-next-generation-of-emerging-global-challenges/
http://www.millennium-project.org/
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/nl/Documents/public-sector/deloitte-nl-ps-megatrends-2ndedition.pdf
https://www.mckinsey.com/~/media/McKinsey/Business%20Functions/Strategy%20and%20Corporate%20Finance/Our%20Insights/Strategy%20and%20corporate%20finance%20special%20collection/Final%20PDFs/McKinsey-Special-Collections_Trends-and-global-forces.ashx
https://www.blackrock.com/ch/individual/en/literature/whitepaper/megatrend-en-emea-whitepaper.pdf
https://www.samiconsulting.co.uk/4Drivers%20of%20change.pdf
https://www.rand.org/pubs/research_reports/RR479.html
http://staging-area.info/EY/ey_report_v14_v03C_PRINTER_FRIENDLY.pdf
https://www.ey.com/en_gl/megatrends
https://www.axa.com/en/press/publications/2019-foresight-trendbook
https://www.axa.com/en/magazine/2020-future-risks-report
https://oxfamilibrary.openrepository.com/bitstream/handle/10546/620942/dp-global-megatrends-mapping-forces-affect-us-all-310120-en.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://www.ipsos.com/en/global-trends-2020-understanding-complexity
https://www.pwc.co.uk/issues/megatrends.html

Global Trends to 2030: Can the EU meet the challenges ahead?
SOER 2015

An OECD Horizon Scan of Megatrends and Technology Trends in the Context of Future Research Policy

Megatrends 2016 - The future happens now
Global trends: The Paradox of Progress

Global Trends to 2035 - Geo-politics and international power

Beyond the Noise: The Megatrends of Tomorrow’s World

The global forces inspiring a new narrative of progress

Megatrends - The forces shaping our future

Global Trends - Challenges and Opportunities in the Implementation of the Sustainable Development Goals
Global Strategic Trends

Drivers of Change

What's after what's next? - The upside of disruption - Megatrends shaping 2018 and beyond

Global Trends to 2030: Shaping the Future in a Fast-Changing World.

Global Trends to 2035 - Economy and Society

Global trends to 2030: Challenges and Choices for Europe

Drivers of change of relevance for Europe's environment and sustainability
The AXA 2019 Foresight Trendbook

Global megatrends - Mapping the forces that affect us all
Global Trends 2020

Megatrends 2020 and beyond
The Megatrends Hub
Megatrends

Drivers of change: challenges and opportunities for sustainability in Europe
State of the Future 19.1

The Next Generation of Emerging Global Challenges

ESPAS

EEA

OECD

SITRA

National Intelligence Council
EPRS

Deloitte

McKinsey & Company
Blackrock

UNDP

UK Ministry of Defence
Sami Consulting

Ernst & Young

ESPAS

EPRS

ESPAS

EEA

AXA

Oxfam

IPSOS

Ernst & Young

EU Commission

PwC

EEA

The Millennium Project

Policy Horizons 'C'a(l)n
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https://espas.secure.europarl.europa.eu/orbis/sites/default/files/espas_files/about/espas-report-2015.pdf
https://espas.secure.europarl.europa.eu/orbis/espas/
https://www.eea.europa.eu/soer/2015
https://www.eea.europa.eu/
https://ufm.dk/en/publications/2016/files/an-oecd-horizon-scan-of-megatrends-and-technology-trends-in-the-context-of-future-research-policy.pdf
https://media.sitra.fi/2017/02/28142600/Megatrends_2016.pdf
https://www.sitra.fi/en/
https://www.dni.gov/index.php/digital-extras/previous-reports
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/STUD/2017/603263/EPRS_STU(2017)603263_EN.pdf
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/nl/Documents/public-sector/deloitte-nl-ps-megatrends-2ndedition.pdf
https://www.mckinsey.com/business-functions/strategy-and-corporate-finance/our-insights/the-global-forces-inspiring-a-new-narrative-of-progress
https://www.mckinsey.com/
https://www.blackrock.com/ch/individual/en/literature/whitepaper/megatrend-en-emea-whitepaper.pdf
https://www.undp.org/content/undp/en/home/librarypage/sustainable-development-goals/global-trends--challenges-and-opportunities-in-the-implementatio.html
https://www.undp.org/
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/771309/Global_Strategic_Trends_-_The_Future_Starts_Today.pdf
https://www.gov.uk/government/publications/global-strategic-trends
https://www.samiconsulting.co.uk/4Drivers%20of%20change.pdf
https://samiconsulting.co.uk/drivers-of-change/
http://staging-area.info/EY/ey_report_v14_v03C_PRINTER_FRIENDLY.pdf
https://www.ey.com/en_gl
https://espas.secure.europarl.europa.eu/orbis/document/global-trends-2030-shaping-future-fast-changing-world-future-democracy-and-governance
https://espas.secure.europarl.europa.eu/orbis/espas/
http://www.iberglobal.com/files/2018-2/global_trends_2035_parlamento_europeo.pdf
https://www.iss.europa.eu/sites/default/files/EUISSFiles/ESPAS_Report.pdf
https://espas.secure.europarl.europa.eu/orbis/espas/
https://www.eea.europa.eu/publications/drivers-of-change
https://www.eea.europa.eu/
https://www.axa.com/en/press/publications/2019-foresight-trendbook
https://www.axaglobalhealthcare.com/en/
https://oxfamilibrary.openrepository.com/bitstream/handle/10546/620942/dp-global-megatrends-mapping-forces-affect-us-all-310120-en.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://www.ipsos.com/en/global-trends-2020-understanding-complexity
https://www.ipsos.com/en
https://www.ey.com/en_gl/megatrends
https://www.ey.com/en_gl
https://knowledge4policy.ec.europa.eu/foresight/tool/megatrends-hub_en#explore
https://www.pwc.co.uk/issues/megatrends.html
https://www.pwc.co.uk/
https://www.eea.europa.eu/themes/sustainability-transitions/drivers-of-change/drivers-of-changes
https://www.eea.europa.eu/
http://www.millennium-project.org/publications-2-3/#sof19.1
http://www.millennium-project.org/
https://horizons.gc.ca/en/2018/10/19/the-next-generation-of-emerging-global-challenges/
https://horizons.gc.ca/en/home/

”” Metodika: Konzultovani experti v ramci
podkladového vyzkumu (vybeér)

Evropska unie: Laurent Bontoux, Maciej Krzysztofowicz a Nikolaos Kastrinos (Evropska komise), Daniéle Réchard
(Evropsky parlament), Anita Pirc Velkavrh (EEA), Florence Gaub (EUISS);

OECD: Duncan Cass-Beggs (Counsellor for Strategic Foresight), Michael Keenan (Senior Analyst);

Vladni foresightové odbory: Klaus Kammer (Federal Office for the Environment, Switzerland), Kuniko Urashima
(NISTEP);

Vvzkumné instituce: Alexander Sokolov (HSE Moscow), Axel Zweck (Aachen University), Ben Martin (University of
Sussex), Jonathan Boston (Wellington School of Government), Kerstin Cuhls (Fraunhofer ISI) Mathias Weber (Austrian
Institute of Technology), Osmo Kuusi (University of Turku);

Soukromé organizace (ziskové i neziskové): Edgar Goll (IZT), Irene Guijt (Oxfam), Jerome C. Glenn (The Millenium
Project), Karlheinz Steinmuller (Z_Punkt), Michael Clemence (Ipsos Mori), Michael Jackson (Shaping Tomorrow), Mikko
Dufva (SITRA), Olivier Desbiey (AXA), Patricia Lustig (LASA Insight), Peter C. Bishop (Teach the future), Radu
Gheorghiu (Institutul de Prospectiva), Scott Smith (Changeist).
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IDelphi: Profil zapojenych expertu

Pohlavi respondentt

Zena
38.5%

Muz
61.5%

Sektor, ve kterém se odahrava hlavni profesionalni éinnost respondentt

Verejna sprava
3.8%

Soukromy sektor
3.8%

Neziskovy sektor
11.5%

Akademie
80.8%

Vékové rozlozeni respondentt

51-65 let
15.4%

Nejvyssi dosaZzené vzdélani respondentt

Doktorské
80.8%

20-34 let
15.4%

35-50 let
69.2%

VysokoSkolske (Bc, Mgr)
19.2%
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Delphi: Profil zapojenych expertu

Urovefi expertizy dle oblasti MT/VSV

Znam pouze obecné aspekty [ Mam omezenou expertizu, ale zajimam se Il Mam relevantni expertizu
100%
75%

50%

25%

0%
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