
Foresight aneb studie 
budoucnosti



České priority

● Mise: 
Systematically nalézat nejlepší řešení důležitých celospolečenských 
problémů.

Lepší způsob a výsledky veřejného rozhodování mají velký potenciál 
zvyšovat kvalitu života pro současné i budoucí generace.

● Aktivity:
Výzkum a analýzy, Podpora, Systémová změna

● Tým: 
Vědci a odborníci z akademické, neziskové i podnikové sféry a veřejné správy

Zájem? info@ceskepriority.cz
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"Jedu tam, 
kde puk bude, 
ne tam, 
kde je teď." 
Wayne Gretzky



● Nad budoucnostní nepřemýšlíme a při rozhodování ji nezvažujeme.
● Pěstujeme citlivost ke změnám, které přicházejí.
● Foresight: Strukturované uvažování nad budoucností.

Jak se vztahujeme k budoucnosti?



● Foresight umožňuje lépe pochopit důvody změn, které mohou přispět k odolnosti 
(resilience) společnosti a které mohou zejména v demokratické společnosti 
vyžadovat delší přípravu a předcházející společenskou diskusi. 

● Snaha zohlednit budoucnost je ve veřejných politikách integrální součástí dobrého 
vládnutí. Díky zohlednění očekávaného vývoje mohou být přijaté strategie a 
opatření dlouhodobě výrazně efektivnější, robustnější a odolnější.

● Foresight je ze své podstaty spojen s nejistotou. K budoucnosti neexistují data. 
Podstatou foresightu není předvídání budoucnosti, ale vytváření lepších 
podmínek pro spoluformování budoucnosti oproti nečinnému přihlížení, jak je 
budoucnost formována jinými silami. 

Foresight: Strukturované uvažování nad budoucností

Boden et al. (2010). Facing the future: time for the EU to meet global challenges. JRC Working Papers (European Commission)
Jacobs, A. (2016). Policy Making for the Long Term in Advanced Democracies. Annual Review of Political Science. Vol. 19:433-454.
Royal Society of Arts (2020). A stitch in time ? - Realising the value of futures and foresight 

https://ideas.repec.org/p/ipt/iptwpa/jrc56873.html
https://doi.org/10.1146/annurev-polisci-110813-034103
https://www.thersa.org/globalassets/_foundation/new-site-blocks-and-images/reports/2020/10/rsa-stitch-in-time.pdf


Foresight ve světě

Dreyer, I. & Stang, G. (2013). Foresight in governments – practices and trends around the world. EU Institute for Security Studies
Popper, R. (2009). Mapping Foresight - Revealing how Europe and other world regions navigate into the future. European Foresight Monitoring 
Network

● Mezinárodní instituce:
● OECD Strategic Foresight; OPSI
● UNESCO - Education research and foresight; World Futures Studies Federation; 

 
● Evropská úroveň: 

● European Strategy and Policy Analysis System (ESPAS)
● Competence Centre on Foresight (EC-Joint Research Centre)
● Evropská environmentální agentura (EEA)

● Jednotlivé země:
● GO Science (Spojené království); Fraunhofer ISI (Německo); SITRA (Finsko)
● RAND Corporation, The Millenium Project a The Atlantic Council (USA)
● HSE Moscow (Rusko); NISTEP (Japonsko); Centre for Strategic Futures (Singapur)
● Technologické centrum AV, CENIA a CESES (ČR)

● Soukromý sektor, neziskový sektor ...

https://www.iss.europa.eu/sites/default/files/2.1_Foresight_in_governments.pdf
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/3fab185a-16fa-491e-bceb-41a8d9972f06
https://www.oecd.org/strategic-foresight/about-us/
https://www.oecd-opsi.org/
https://en.unesco.org/themes/education/research-foresight
https://wfsf.org/
https://espas.secure.europarl.europa.eu/orbis/espas/
https://knowledge4policy.ec.europa.eu/foresight_en
https://www.eionet.europa.eu/
https://www.gov.uk/government/groups/futures-and-foresight
https://www.isi.fraunhofer.de/en/competence-center/foresight.html
https://www.sitra.fi/en/
https://www.rand.org/
http://www.millennium-project.org/
https://www.atlanticcouncil.org/
https://foresight-journal.hse.ru/en/
https://www.nistep.go.jp/en/
https://www.csf.gov.sg/
https://www.tc.cz/en
https://www.cenia.cz/
https://ceses.cuni.cz/CESES-474.html
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1. Co si pod pojmem foresight představit a proč je užitečný?

2. Jak jsme postupovali v projektu Megatrendy a velké společenské 
výzvy?
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Více k definicím:
European Commission (2008). Challenging Europe’s Research: Rationales for the European Research Area.
Hicks, D. (2016). Grand Challenges in US Science Policy Attempt Policy Innovation. International Journal of Foresight and Innovation Policy, 11(22).
Naisbitt, J. (1982). Megatrends: Ten New Directions Transforming Our Lives. New York, USA: Warner Books.
Saritas, O. Smith, J. E. (2011). The Big Picture – trends, drivers, wild cards, discontinuities and weak signals. Futures, 43(3), 292-312.

Megatrendy:

“Megatrendy jsou relativně pomalé a jisté směry vývoje identifikované na globální 
úrovni, u kterých se očekává, že v příštích desetiletích zásadně změní tvář světa.”

Velké společenské výzvy:

"Shluk problémů vyžadující kolektivní akci pro jejich řešení v budoucnosti."

Definice (MTVSV) 

https://www.evropskyvyzkum.cz/cs/storage/fa831e99e3e8b2a3a56124c84bd45433c528f887?uid=fa831e99e3e8b2a3a56124c84bd45433c528f887
https://www.researchgate.net/publication/306242699_Grand_Challenges_in_US_science_policy_attempt_policy_innovation
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0016328710002715?via%3Dihub


Daheim, C., Hirsch, S. (2015). Emerging practices in foresight and their use in STI policy. STI Policy Review. 6(2), 24-53.
Linstone, H., Turoff, M. eds (2002, první vydání 1975). The Delphi Method - Techniques and Applications.
Miles, I., Saritas, O., Sokolov, A (2016). Foresight for science, technology and innovation. Springer International Publish.
Popper, R. (2008). How are foresight methods selected?. Foresight, 10(6), 62-89.
Smith, S. (2020). How to Future. Kogan Page.

Využívané přístupy ve foresightu
Identifikace MTVSV
● Primární zdroje - dotazníky, (automatizovaný) horizon scanning
● Scénáře budoucnosti - workshopy, speculative design, fikce, forecasting…; 
● Dopadové analýzy a systémová dynamika - modelování, simulace, impact assessment
● Sekundární zdroje - existující foresightové a sektorové studie 
● Participativní metody -  rozhovory, panely či world café 

Prioritizace MTVSV
● Participativní a deliberativní metody jako expertní panely či Delphi
● Metody hlasování

https://www.researchgate.net/publication/312190484_Emerging_Practices_in_Foresight_and_Their_Use_in_STI_Policy
https://web.njit.edu/~turoff/pubs/delphibook/index.html
https://www.springer.com/gp/book/9783319325729
https://www.researchgate.net/publication/228678576_How_are_foresight_methods_selected_Foresight_106_62-89
https://www.howtofuture.com/


Identifikace 
    MT/VSV

Studie a data z ČR 
Externí
vstupy

Výsledky Seznam prioritních oblastí 
MT/VSV pro ČR Výzvy významné pro ČR

Pracovní 
dokumenty

Studie MT/VSV Sektorové studie

Prvotní identifikace 
MT/VSV (Rešerše)

Podpůrné 
materiály

Sestavení podpůrných 
materiálů (Rešerše)

Ověření a doplnění 
     oblastí MT/VSV

IV. Prioritizace 
     oblastí MT/VSV

Karty oblastí 
MT/VSV 1.0

Expertní panely
(World café)

Expertní rozhovory
(Online)

Karty oblastí 
MT/VSV 2.0

Občanská participace 
(Forecasting)

Deliberace expertů
(Delphi)

Pracovní 
dokumenty

Podpůrné 
materiály

Karty oblastí 
MT/VSV (3.0)

Karty oblastí 
MT/VSV 2.0



Projekt Future-pro: MTVSV v číslech

● 38 výchozích foresightových studií a řada rozšiřujících zdrojů
● 18 karet oblastí megatrendů a velkých společenských výzev
● 111 oborových expertů pro rozhovory a world café
● 238 účastníků forecastingového turnaje z řad širší odborné 

veřejnosti
● 25 expertů v Delphi
● 2 prioritizace oblastí MTVSV pro ČR
● 1 veřejně dostupná metodika
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Klima
Životní prostředí
Zdroje
Energie
Demografie
Zdraví
Vzdělávání a uplatnění
Migrace
Urbanizace

Oblasti MT/VSV podle STEEP-V

Hodnoty
Ekonomika
Spotřeba
Chudoba a nerovnosti
Geopolitika
Demokracie a vládnutí
Konflikty
Věda a inovace
Digitalizace, AI a automatizace



1. Dosavadní vývoj

2. Výhled do budoucnosti

3. Očekávané dopady a související výzvy budoucnosti 

4. Globální a evropské cíle 2030-2050

5. Možné směry řešení

6. Rámcový přehled situace v ČR

Karty oblastí MTVSV





Velké společenské výzvy: Vzdělávání a uplatnění

České priority (2021)



Velké společenské výzvy: Digitalizace, umělé 
inteligence a automatizace



Velké společenské výzvy: Hodnoty



Velké společenské výzvy: Demokracie a vládnutí



Velké společenské výzvy: Věda a inovace

České priority (2021)



Velké společenské výzvy: Životní prostředí

České priority (2021)



Velké společenské výzvy: Chudoba a nerovnosti



Velké společenské výzvy: Zdraví



www.megatrendy.cz





Dotazy možné na sli.do #mtvsv

● Evidence-based přístup
● Evidence-based v tom smyslu, že vychází z rozsáhlého množství dosavadních výzkumů. 

● Transparentnost
● Doporučené metody by měly splnit požadavky na transparentnost procesu a výstupů.

● Inkluzivnost
● Metodika by při svém vývoji měla být diskutována s širokým spektrem expertů a stakeholderů.

● Opakovatelnost
● Metodika by měla být navržena s ohledem na budoucí opakované využití, které je plánováno v 

horizontu 3 let a dále do budoucna vždy po 5 letech. 

● Realizovatelnost
● Metodika by měla být navrhována s ohledem na realizovatelnost a měla by v maximální možné 

míře využívat již existující výstupy světové i lokální.

● Udržitelnost 
● Prioritizace by měla vycházet z principů udržitelného rozvoje a zohledňovat wellbeing.

Metodika: Hlavní nároky



Dotazy možné na sli.do #mtvsv

Metodika: Hlavní použité zdroje

1. Autoritativními zdroji se pro potřeby VÝME rozumí studie publikované: akademickými pracovišti, mezinárodními a nadnárodními organizacemi, vládami a národními 
organizacemi členských států OECD a G20, nadnárodními korporacemi a soukromými subjekty v oboru foresightu, renomovanými nevládními neziskovými 
organizacemi.

Metoda pro identifikaci: desk-research a existující komparativní studie (EEA, 2015; CIMULACT, 2018; Oxfam, 2020). 

Kritéria výběru:

● zdroje publikované v posledních 10 letech (podkladový výzkum) a 5 letech (identifikace MT/VSV)
● rozmanité typy autoritativních zdrojů1 a pohledů na svět,
● relevantní časový horizont pro potřeby výzkumu (10 až 30 let),
● zdroje zaměřené obecně na MT/VSV s různou úrovní rozsahu a specializace.

Evropská unie: ESPAS (2012, 2015 a 2019), EPRS (2017 a 2018), EC-JRC (Megatrends Hub), EEA (2015 a 2019); 

Další mezinárodní organizace: OECD (2016), UNDP (2017);

Studie národních vlád: Finská vláda (2013), BMBF (2017), US National Intelligence Council (2017), UK Ministry of 

Defense (2018), Policy Horizons Canada (2018);

Soukromý sektor: The Millenium Project (2017) Deloitte (2017), McKinsey & Company (2017), Blackrock (2018), Sami 

Consulting (2018), RAND Europe (2014), Ernst & Young (2018 a 2020), AXA (2019 a 2020), Oxfam (2020), Ipsos 

(2020), PwC (2020).

https://espas.secure.europarl.europa.eu/orbis/sites/default/files/espas_files/about/espas-report-2015.pdf
http://www.cimulact.eu/comparison-of-research-topics-from-cimulact-with-those-from-expert-oriented-foresight-studies/
https://oxfamilibrary.openrepository.com/bitstream/handle/10546/620942/dp-global-megatrends-mapping-forces-affect-us-all-310120-en.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://espas.secure.europarl.europa.eu/orbis/sites/default/files/espas_files/about/espas_report_ii_01_en.pdf
https://espas.secure.europarl.europa.eu/orbis/sites/default/files/espas_files/about/espas-report-2015.pdf
https://www.iss.europa.eu/sites/default/files/EUISSFiles/ESPAS_Report.pdf
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/STUD/2017/603263/EPRS_STU(2017)603263_EN.pdf
http://www.iberglobal.com/files/2018-2/global_trends_2035_parlamento_europeo.pdf
https://knowledge4policy.ec.europa.eu/foresight/tool/megatrends-hub_en#explore
https://www.eea.europa.eu/soer/2015
https://www.eea.europa.eu/themes/sustainability-transitions/drivers-of-change/drivers-of-changes
https://ufm.dk/en/publications/2016/files/an-oecd-horizon-scan-of-megatrends-and-technology-trends-in-the-context-of-future-research-policy.pdf
https://www.undp.org/content/undp/en/home/librarypage/sustainable-development-goals/global-trends--challenges-and-opportunities-in-the-implementatio.html
https://vnk.fi/documents/10616/1093242/J2013_Government+Report+on+the+Future.pdf/7311d729-3a25-44a3-b2af-1223ed14ead4/J2013_Government+Report+on+the+Future.pdf
https://www.vditz.de/fileadmin/media/news/documents/Band_103_Social_Changes_2030_C1.pdf
https://www.dni.gov/files/ODNI/documents/assessments/GlobalTrends_2040.pdf
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/771309/Global_Strategic_Trends_-_The_Future_Starts_Today.pdf
https://horizons.gc.ca/en/2018/10/19/the-next-generation-of-emerging-global-challenges/
http://www.millennium-project.org/
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/nl/Documents/public-sector/deloitte-nl-ps-megatrends-2ndedition.pdf
https://www.mckinsey.com/~/media/McKinsey/Business%20Functions/Strategy%20and%20Corporate%20Finance/Our%20Insights/Strategy%20and%20corporate%20finance%20special%20collection/Final%20PDFs/McKinsey-Special-Collections_Trends-and-global-forces.ashx
https://www.blackrock.com/ch/individual/en/literature/whitepaper/megatrend-en-emea-whitepaper.pdf
https://www.samiconsulting.co.uk/4Drivers%20of%20change.pdf
https://www.rand.org/pubs/research_reports/RR479.html
http://staging-area.info/EY/ey_report_v14_v03C_PRINTER_FRIENDLY.pdf
https://www.ey.com/en_gl/megatrends
https://www.axa.com/en/press/publications/2019-foresight-trendbook
https://www.axa.com/en/magazine/2020-future-risks-report
https://oxfamilibrary.openrepository.com/bitstream/handle/10546/620942/dp-global-megatrends-mapping-forces-affect-us-all-310120-en.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://www.ipsos.com/en/global-trends-2020-understanding-complexity
https://www.pwc.co.uk/issues/megatrends.html


Dotazy možné na sli.do #mtvsv

Global Trends to 2030: Can the EU meet the challenges ahead? ESPAS

SOER 2015 EEA

An OECD Horizon Scan of Megatrends and Technology Trends in the Context of Future Research Policy OECD

Megatrends 2016 - The future happens now SITRA

Global trends: The Paradox of Progress National Intelligence Council

Global Trends to 2035 - Geo-politics and international power EPRS

Beyond the Noise: The Megatrends of Tomorrow’s World Deloitte

The global forces inspiring a new narrative of progress McKinsey & Company

Megatrends - The forces shaping our future Blackrock

Global Trends - Challenges and Opportunities in the Implementation of the Sustainable Development Goals UNDP

Global Strategic Trends UK Ministry of Defence

Drivers of Change Sami Consulting

What’s after what’s next? - The upside of disruption - Megatrends shaping 2018 and beyond Ernst & Young

Global Trends to 2030: Shaping the Future in a Fast-Changing World. ESPAS

Global Trends to 2035 - Economy and Society EPRS

Global trends to 2030: Challenges and Choices for Europe ESPAS

Drivers of change of relevance for Europe's environment and sustainability EEA

The AXA 2019 Foresight Trendbook AXA

Global megatrends - Mapping the forces that affect us all Oxfam

Global Trends 2020 IPSOS

Megatrends 2020 and beyond Ernst & Young

The Megatrends Hub EU Commission

Megatrends PwC

Drivers of change: challenges and opportunities for sustainability in Europe EEA

State of the Future 19.1 The Millennium Project

The Next Generation of Emerging Global Challenges Policy Horizons Canada

https://espas.secure.europarl.europa.eu/orbis/sites/default/files/espas_files/about/espas-report-2015.pdf
https://espas.secure.europarl.europa.eu/orbis/espas/
https://www.eea.europa.eu/soer/2015
https://www.eea.europa.eu/
https://ufm.dk/en/publications/2016/files/an-oecd-horizon-scan-of-megatrends-and-technology-trends-in-the-context-of-future-research-policy.pdf
https://media.sitra.fi/2017/02/28142600/Megatrends_2016.pdf
https://www.sitra.fi/en/
https://www.dni.gov/index.php/digital-extras/previous-reports
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/STUD/2017/603263/EPRS_STU(2017)603263_EN.pdf
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/nl/Documents/public-sector/deloitte-nl-ps-megatrends-2ndedition.pdf
https://www.mckinsey.com/business-functions/strategy-and-corporate-finance/our-insights/the-global-forces-inspiring-a-new-narrative-of-progress
https://www.mckinsey.com/
https://www.blackrock.com/ch/individual/en/literature/whitepaper/megatrend-en-emea-whitepaper.pdf
https://www.undp.org/content/undp/en/home/librarypage/sustainable-development-goals/global-trends--challenges-and-opportunities-in-the-implementatio.html
https://www.undp.org/
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/771309/Global_Strategic_Trends_-_The_Future_Starts_Today.pdf
https://www.gov.uk/government/publications/global-strategic-trends
https://www.samiconsulting.co.uk/4Drivers%20of%20change.pdf
https://samiconsulting.co.uk/drivers-of-change/
http://staging-area.info/EY/ey_report_v14_v03C_PRINTER_FRIENDLY.pdf
https://www.ey.com/en_gl
https://espas.secure.europarl.europa.eu/orbis/document/global-trends-2030-shaping-future-fast-changing-world-future-democracy-and-governance
https://espas.secure.europarl.europa.eu/orbis/espas/
http://www.iberglobal.com/files/2018-2/global_trends_2035_parlamento_europeo.pdf
https://www.iss.europa.eu/sites/default/files/EUISSFiles/ESPAS_Report.pdf
https://espas.secure.europarl.europa.eu/orbis/espas/
https://www.eea.europa.eu/publications/drivers-of-change
https://www.eea.europa.eu/
https://www.axa.com/en/press/publications/2019-foresight-trendbook
https://www.axaglobalhealthcare.com/en/
https://oxfamilibrary.openrepository.com/bitstream/handle/10546/620942/dp-global-megatrends-mapping-forces-affect-us-all-310120-en.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://www.ipsos.com/en/global-trends-2020-understanding-complexity
https://www.ipsos.com/en
https://www.ey.com/en_gl/megatrends
https://www.ey.com/en_gl
https://knowledge4policy.ec.europa.eu/foresight/tool/megatrends-hub_en#explore
https://www.pwc.co.uk/issues/megatrends.html
https://www.pwc.co.uk/
https://www.eea.europa.eu/themes/sustainability-transitions/drivers-of-change/drivers-of-changes
https://www.eea.europa.eu/
http://www.millennium-project.org/publications-2-3/#sof19.1
http://www.millennium-project.org/
https://horizons.gc.ca/en/2018/10/19/the-next-generation-of-emerging-global-challenges/
https://horizons.gc.ca/en/home/


Dotazy možné na sli.do #mtvsv

Evropská unie: Laurent Bontoux, Maciej Krzysztofowicz a Nikolaos Kastrinos (Evropská komise), Danièle Réchard 
(Evropský parlament), Anita Pirc Velkavrh (EEA), Florence Gaub (EUISS);

OECD: Duncan Cass-Beggs (Counsellor for Strategic Foresight), Michael Keenan (Senior Analyst);

Vládní foresightové odbory: Klaus Kammer (Federal Office for the Environment, Switzerland), Kuniko Urashima 
(NISTEP); 

Výzkumné instituce: Alexander Sokolov (HSE Moscow), Axel Zweck (Aachen University), Ben Martin (University of 
Sussex), Jonathan Boston (Wellington School of Government), Kerstin Cuhls (Fraunhofer ISI) Mathias Weber (Austrian 
Institute of Technology), Osmo Kuusi (University of Turku);

Soukromé organizace (ziskové i neziskové): Edgar Goll (IZT), Irene Guijt (Oxfam), Jerome C. Glenn (The Millenium 
Project), Karlheinz Steinmuller (Z_Punkt), Michael Clemence (Ipsos Mori), Michael Jackson (Shaping Tomorrow), Mikko 
Dufva (SITRA), Olivier Desbiey (AXA), Patricia Lustig (LASA Insight), Peter C. Bishop (Teach the future), Radu 
Gheorghiu (Institutul de Prospectiva), Scott Smith (Changeist). 

Metodika: Konzultovaní experti v rámci 
podkladového výzkumu (výběr)
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