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1 Manazerskeé shrnuti

Cilem Evaluaéni jednotky Narodniho organu pro koordinaci (EJ NOK) je efektivné a véas
prinaset svym klientiim relevantni informace o tom, co funguje €i nikoli. A stejné tak o tom,
jaké vysledky a dopady maiji intervence fonda EU pro Cesko a jeho obé&any.

Evaluacni plan pfedstavuje hlavni aktivity EJ NOK pro programové obdobi 2021-2027.

Pro celé programové obdobi 2021-2027 naplanovala EJ NOK pfiblizné 25 hlavnich evaluagnich aktivit
(evaluaci) s celkovym rozpoétem odhadovanym na cca 60 mil KE. EJ NOK bude nadale plnit roli
metodickou a koordinacni, stejné tak bude usilovat o posilovani evaluac¢ni kultury prostfednictvim
konferenci a dalSich vzdélavacich akci.

Ramcovy seznam evaluacnich aktivit pro programové obdobi byl aktualizovan tak, aby Iépe
reflektoval stav implementace programu, potieby klienti i personalni situaci EJ NOK.

V roce 2024 bude EJ NOK ¢elit vyznamnému (avSak snad jen doasnému) omezeni personalnich
kapacit, coz se nezbytné odrazilo do planovani evaluaénich aktivit pro tento rok. V evaluaénim planu
bylo posunuto zahajeni sady procesnich evaluaci zaméfrenych na metodické prostfedi fondl EU,
uzemni dimenzi a integrované nastroje. S ohledem na stav implementace programového obdobi
2021-2027 a z dalSich vécnych dlvodu doslo i k odloZeni planovaného zahajeni hodnoceni Cill
politiky.

Rok 2024 tak bude EJ NOK své kapacity vénovat zejména interni Analyze socioekonomické situace
CR pro Mid-term review (pfezkum v poloviné programového obdobi), finalizaci dvou internich evaluaci
(Naplrnovani principu partnerstvi, Vhodné oblasti pro finanéni nastroje), realizaci jedné externi
evaluace (Post-test kampané k finanénim nastrojliim) a vyhlaseni a poté zahajeni realizace verejnych
zakazek (ramcovych dohod) na zajisténi procesnich evaluaci Jednotného narodniho ramce a na
zajisténi hodnoceni publicity a komunikacnich aktivit. Vedle toho budou dle potfeby probihat interni
analytické prace zamérené na stav vécného plnéni programového obdobi 2021-2027 a pro Gcely
pfiprav a projednavani nastaveni a zacileni programového obdobi 2028+. Rovnéz bude koncem roku
2024 pfipraveno a poté zahajeno Setfeni spokojenosti zaméstnanct MMR.

Rok 2023 byl zasvécen zejména ukonéeni dvou doposud nejvétsich Evaluaéni jednotkou NOK
koordinovanych evaluaci — Vysledkové evaluace pFinost evropskych fondu na regionalni
urovni a Vysledkové tematické evaluace Dohody o partnerstvi pro programové obdobi 2014—
2020, které byly v realizaci od roku 2021.

V navaznosti na ukon&eni Vysledkové tematické evaluace Dohody o partnerstvi 2014-2020 byla
uskute¢néna série 7 tematickych kulatych stoll. Cilem kulatych stol(i bylo pfeneseni zavéru, zjisténi a
doporuceni vzeslych z evaluace do uvah pro pfipravu programového obdobi 2028+.

V roce 2023 byla dale ukonéena jedna procesni evaluace metodického prostfedi zahajena v roce
2022 (Hodnoceni reflexe doporuéeni k JMP do JNR pro PO 2021-2027), byl ukon&en projekt
Dosledovani dopadll Housing first pro rodiny s détmi realizovany Platformou pro socialni bydleni a
byla provedena dvé Setfeni povédomi o fondech EU (pfed a po realizované informacni kampani).
Zahgjeny byly dvé evaluace, které budou ukon&eny v roce 2024 (Naplfiovani principu partnerstvi a
Post-test kampané k finanénim nastrojum). Vzniklo Shrnuti evaluaci EJ NOK, které obsahuje hlavni
zaveéry z evaluaci v oblasti fondl EU, které v prdbéhu programového obdobi 2014-2020 zrealizovala ¢i
koordinovala Evaluaéni jednotka NOK. A jako kazdy rok, i v roce 2023 probé&hla evaluaéni konference,
tentokrat jiZ 9. roCnik.

Hlavni role EJ NOK: realizace evaluaci; koordinace evaluaénich jednotek na Fidicich organech
a zvy$ovani evaluaéni kultury v CR.

Evaluacni jednotka NOK realizuje evaluace a analyzy pro potfeby NOK a Dohody o partnerstvi;
koordinuje evaluaéni jednotky na fidicich organech programt (dale také jako ,EJ RO*) a realizuje
vzdélavaci a osvétové akce v oblasti evaluaci nejen pro evaluaéni komunitu (konference, vzdélavaci



akce, workshopy). Evaluaéni jednotka NOK je partnerem v oblasti evaluaci pro Evropskou komisi,
pfedevsim DG REGIO a DG EMPL. Evaluaéni pldn Dohody o partnerstvi definuje role, aktivity,

nastroje a procesy, kterymi je poslani EJ NOK naplfiovano.

Klicové evaluace EJ NOK pro rok 2024:

Nazev evaluace
Naplfiovani principu partnerstvi

Procesni evaluace Jednotného narodniho ramce
v letech 2024 az 2028 (Ramcova dohoda)

e  Aplikace zjednoduSenych metod
vykazovani

. Problematika DNSH

e  Aplikace zakona o pravu na digitaini sluzby
Setteni spokojenosti zamé&stnanct MMR
Analyza socioekonomické situace CR pro Mid-
term review

Vhodné oblasti pro finanéni nastroje

Podptirné analyzy konvergence regionti pro
Ucely zpravy o uplatfiovani SRR

Analyzy vécného pInéni 2021-2027

Podptirné analyzy pro 2028+

Post-test kampané k finanénim nastrojim

Evaluace v oblasti publicity a komunikacnich
aktivit (Rd&mcova dohoda)

Shrnuti z evaluaci za rok 2024

Dalsi ad hoc evaluace a analyzy dle potfeby

Realizace
1Q2023 — 1Q2024

4Q2024 — 4Q2028

4Q2024 — 3Q2025

4Q2024 — 3Q2025
4Q2024 — 3Q2025
4Q2024 — 2Q2025

1Q2024 — 2Q2024

4Q2023 - 1Q2024

Prabézné dle potfeby

Prabézné dle potfeby

Ad hoc dle potieby
4Q2023 - 1Q2024

4Q2024 — 4Q2028

4Q2024 — 1Q2025
Ad hoc

Zptsob
Interné

Externé

Externé

Externé
Externé

Interné

Interné
Interné

Interné

Interné
Interné

Externé
Externé

Interné

Interné/externé

Realizator/stav
EJ NOK

VZ v pfipravé

EJ NOK

EJ NOK s externi
podporou

Externi podpora EJ
NOK

EJ NOK

EJ NOK
EJ NOK
STEM/MARK

VZ v pfipravé

EJ NOK
N/A



2 Uvod

Evaluaéni plan Dohody o partnerstvi (EP DoP) je strategicky dokument. Jedna se o ramcovy
dokument, umozriujici flexibilni reakci na aktualni potfeby souvisejici s realizaci fondd EU v Cesku.
Indikuje jednotlivé evaluacni aktivity a evaluace, a to jak v kratkodobém, tak dlouhodobém horizontu.
Podrobnéjsi rozpracovani Ize nastavit pouze v kratkodobém horizontu s dlirazem na aktualni rok.
EvaluaCni plan poskytuje informace o tom, co a kdy Evaluaéni jednotka NOK planuje realizovat, jakou
cestou (interné vs. externé), pfip. v jakych finanénich objemech.

EP DoP neobsahuje evaluaéni aktivity planované/realizované evalua¢nimi jednotkami Fidicich organ
(RO). RO ptipravuiji své evaluaéni plany program(i, které svou strukturou a obsahem v nékterych
aktivitach na EP DoP navazuiji.

Dokument je rozdélen do sedmi oddilU:

KDO zajistuje plnéni planu: Evaluaéni jednotka NOK, role a poslani — vysvétluje hlavni
Ulohu, Ukoly a poslani Evaluaéni jednotky NOK (EJ NOK).

PROC je plan vytvaren: Legislativni a metodické ukotveni éinnosti — definuje legislativni
a metodické ukotveni evaluaci fondl EU a jejich navaznost na Evaluaéni plan Dohody
o0 partnerstvi (EP DoP).

JAK je plan naplfiovan: Nastroje a procesy — definuje hlavni nastroje a procesy, které jsou
vyuzivany pro naplnéni role EJ NOK (pracovni skupiny, aktualizace a vyhodnoceni EP DoP),
definuje lidskeé a finan¢ni zdroje pro €innost EJ NOK).

CO: Aktivity EJ NOK — pfedstavuje hlavni aktivity EJ NOK v oblasti evaluaci a zlepSovani
evaluacni kultury.

Vyhodnoceni aktivit za predchozi rok — struéné shrnuje to nejzasadnéjsi a nejzajimavéjsi
z ¢innosti a vysledku ¢innosti EJ NOK za posledni rok (realizované evaluace, konference a
dal8i aktivity).

Plan na nejblizsi rok — pfiblizuje aktivity planované na aktualni obdobi/rok.

Celkovy piehled planovanych aktivit pro programové obdobi 2021-2027 — pfinasi prehled
hlavnich evaluaCnich aktivit EJ NOK pro celé programové obdobi 2021-2027 (V€. jiz
zrealizovanych).



3 KDO zajist'uje plnéni planu: role a poslani Evaluacni
jednotky NOK

Vizi a poslanim Evaluaéni jednotky NOK je
1) byt knowledge-brokerem, tedy tlumoénikem mezi analytickym svétem expertu
a pragmatickym svétem klientu;
2) byt efektivnim koordinatorem evaluaci fondt EU v Cesku;
3) svym klientim véas prinaset uzitecné informace pro rozhodovani;
4) budovat v CR kulturu zpétné vazby a rozhodovani zalozeného na informacich a
dakazech.

Hlavnim poslanim Evaluaéni jednotky NOK je:

e realizace internich a externé zadavanych evaluaci pro potfeby Narodniho organu
pro koordinaci ¢i dalSich relevantnich partnert a klientd,

e koordinace a metodické ukotveni aktivit evalua¢nich jednotek fidicich organt,

e zajiSténi komunikace s relevantnimi partnery na narodni i evropské urovni,

e osvéta a budovani evaluaéni kultury fond EU, popt. $irsi statni spravy v Cesku.

Konkrétni aktivity, které stoji za hlavnim poslanim, jsou tyto:

Realizace evaluaci pro potireby NOK
EJ NOK
e realizuje interni evaluace (vlastnimi kapacitami) a externi evaluace (prostfednictvim
vybérovych fizeni na externi dodavatele a tyto evaluace poté koordinuje).
e pravidelné se setkava s relevantnimi partnery, uskuteénuje individualni pracovni setkani.
Cilem setkani je sbirat podnéty o tom, co partnefi potfebuiji, a pfedavat hlavni zavéry a
doporuceni z realizovanych evaluaci.

partnerd, k éemuz vyuziva mj. i Knihovnu evaluaci (dotaceEU.cz/knihovna-evaluaci)

Koordinace evaluaci fondi EU v Cesku
EJ NOK
e tvofi metodické prostfedi v oblasti evaluaci na narodni drovni.
« koordinuje aktivity evaluaénich jednotek RO (EJ RO). Za timto G&elem svolava Pracovni
skupinu pro evaluace NOK (PS Eval NOK, minimalné& dvakrat roéné).
« Ug&astni se jednani pracovnich skupin a jinych platforem na trovni EJ RO.
e pravidelné zpracovava stru¢né a srozumitelné shrnuti za realizované evaluace.

Komunikace s narodnimi i evropskymi, popf. mezinarodnimi partnery
EJ NOK
e aktivné se uCastni a zastupuje Ceskou evaluaéni komunitu na evaluaénich jednanich
pracovnich skupin pfi DG REGIO, popf. DG EMPL.
e UCastni se Pracovni skupiny pro spolupraci analytickych utvart (PSSAU).
o prilezitostné se ucastni ¢i zapojuje do aktivit OECD a jinych subjektl zabyvajicich se
evidence-based policy.
e je &lenem v odbornych spoleénostech (Ceska evaluaéni spoleénost).

Budovani a zvySovani evaluaéni kultury
EJ NOK
e kazdorocné pofada mezinarodni evaluacni konferenci.
e spolupracuje s dalSimi evaluatory a analytiky za ucelem efektivniho budovani evidence-
based a evidence-informed politiky fondd EU.
e realizuje vzdélavaci akce podle potfeby evaluaéni komunity.



4 PROC je plan vytvaren: legislativni a metodické
ukotveni ¢innosti

Cinnost EJ NOK vychazi z obecného nafizeni a metodickych pokynti EK. Na jejich zakladé
byl zpracovan metodicky pokyn pro evaluace v programovém obdobi 2021-2027*.

Jako doplnék k metodickému pokynu zpracovala EJ NOK také Pravodce evaluatora, sbirku
evaluacénich tipi a doporuceni. Na zakladé metodického pokynu vytvofila prvni verzi
Evaluac¢niho planu DoP, ktery je pravidelné aktualizovan a vyhodnocovan.

Cinnost EJ NOK legislativné vychazi z nasledujicich pravnich a metodickych dokumentti:

Metodicky pokyn pro

e evaluace
Obecné naftizeni

4 Evaluaéni plan DoP

Pravodce
evaluatora

€. 2021/1060

4.1 Metodicky pokyn

Vypracovat evaluacni plan je povinnosti ¢lenského statu, a to podle ¢l. 44 a 46 obecného nafizeni.
Na zakladé povinnosti uvedenych v nafizeni EK vydal MMR-NOK Metodicky pokyn pro oblast
indikatord, evaluaci a publicity?. U&innost metodického pokynu je od 1. brezna 2022.

4.2 Pruvodce evaluatora
Vhledem k tomu, Ze evaluaéni prostfedi je velmi komplexni a existuje mnoho pfistupl a
zkusenosti, vydala EJ NOK MMR v roce 2020 publikaci Priivodce evaluatora — Sbirka evaluacnich

tipth a doporuceni®. Publikace pfina$i mnohaleté zkusenosti z ceského evaluacniho prostredi.

Privodce poskytuje zkuSenosti z ¢eského evaluaéniho

(B) e prostfedi a evidence-based politiky a ma slouzit

k zachyceni know-how ziskaného realizaci evaluaci
PRUVODCE fondl EU. Jeho cilem je poskytnout praktické navody
EVALUATORA P > - ~
—tak, aby byly evaluace co nejvice vyuzitelné. SlouZi
SBiRKA EVALUACNIGH rovnéz jako doporuceni pro evaluaéni jednotky RO

TIPU A DOPORUCENI

v jednotlivych oblastech jejich €innosti. Priivodce ale
oslovi i SirSi okruh ¢tenafd, at jsou to analytici hodnotici
narodni politiky nebo evaluatofi na arovni projektd.

Osm prehlednych kapitol zahrnuje témata od hodnoceni kvality nabidek, metody sbéru a analyzy
dat, design evaluace nebo problematika GDPR. V textu se neopakuji informace, které je mozné
zkuSenostech, a podporuje tak praci s evaluacemi, aby byly co nejvice vyuzitelné SirSimu publiku,
nejen Uzké skupiné specialistu.

Metodicky pokyn pro evaluace v programovém obdobi 2021-2027 je jednou z &asti Metodického pokynu pro oblast
indikatort, evaluaci a publicity v programovém obdobi 2021-2027.

K dispozici: https://www.dotaceeu.cz/cs/evropske-fondy-v-cr/kohezni-politika-po-roce-2020/metodicke-
dokumenty/metodicke-dokumenty-v-gesci-mmr-cr/metodicky-pokyn-indikatory,-evaluace-a-publicita

3 K dispozici: https://dotaceeu.cz/getmedia/3ce5f6b9-24cc-4ac1-80d9-9eb769203f5a/Pruvodce-
evaluatora_final_202007.pdf.aspx


https://www.dotaceeu.cz/cs/evropske-fondy-v-cr/kohezni-politika-po-roce-2020/metodicke-dokumenty/metodicke-dokumenty-v-gesci-mmr-cr/metodicky-pokyn-indikatory,-evaluace-a-publicita
https://www.dotaceeu.cz/cs/evropske-fondy-v-cr/kohezni-politika-po-roce-2020/metodicke-dokumenty/metodicke-dokumenty-v-gesci-mmr-cr/metodicky-pokyn-indikatory,-evaluace-a-publicita

5 JAK je plan naplnovan: nastroje a procesy

Hlavnim nastrojem pro planovani evaluaénich aktivit je EP DoP a jeho vyhodnoceni

a aktualizace. Pro efektivni realizaci a koordinaci evaluacnich aktivit a Sireni zaveéru

PS Eval NOK s EJ RO. Pro svoji éinnost potfebuje EJ NOK také dostatek administrativnich a
finanénich kapacit.

5.1 Priprava a aktualizace EP DoP, vyhodnoceni EP DoP

Sestaveni identifikovanych &i pfedpokladanych evaluaénich potfeb do podoby EP DoP je prvnim
krokem evaluacniho procesu. Na zakladé konzultace a diskuse s internimi klienty/partnery vznikl

EP DoP. Pfiprava a aktualizace EP DoP je v gesci EJ NOK, ktera sbira podnéty pro obsah EP DoP,
dokument pfipravuje a diskutuje se v&emi relevantnimi partnery. EP DoP je s RO projednavan na PS
Eval NOK. EP DoP je schvalovan na PS NOK. Po schvaéleni je zvefejnén na webovych strankach
fondl EU (www.dotaceEU.cz).

5.2 Financni a lidské zdroje

Aktivity Evaluaéniho planu DoP jsou financovany z prostfedkt OP Technicka pomoc 2021-2027.
Evaluace spadajici do kompetence jednotlivych programd nejsou (kromé evaluaci realizovanych
samotnym RO OP Technicka pomoc) hrazeny z prostfedkt OP Technicka pomoc 2021-2027.
Evaluace jsou realizovany jako interni (tj. s vyuzitim kapacit EJ NOK), externi (j. prostfednictvim
vybérovych fizeni na dodavatele evaluace) €i smiSené. Externi evaluace jsou zpravidla zadavany
prostfednictvim dynamického nakupniho systému (DNS), nejsou-li divody, které vyuzit DNS
neumozniuji (napf. specifické pozadavky na kvalifikaci). DNS byl zaveden v roce 20174. Na celé
programové obdobi 2021-2027 je na realizaci evaluaénich aktivit alokovano cca 60 mil. K&.

EJ NOK ma pro obdobi 2021-2027 systemizovano 6 FTE. Z divodu matefskych a rodi€ovskych
dovolenych dojde v roce 2024 k vyznamné obméné tymu, kdy béhem prvniho ¢&tvrtleti roku budou
hledani hned 3 novi ¢lenové Evaluacni jednotky NOK. Dojde tak k doasnému snizeni personalnich
kapacit®, které se nezbytné promitlo do planovani evaluacénich aktivit pro rok 2024.

5.3 Pracovni skupiny

Pro zajisténi pFipravy, realizace a koordinace evaluaci a komunikace jejich vysledkl organizuje

EJ NOK nékolik pracovnich skupin (PS Eval NOK, mini-skupiny &i oponentni skupiny k jednotlivym
evaluacim). Déle se na narodni i mezinarodni Urovni aktivhé u€astni relevantnich platforem a skupin,
kde se problematika evaluaci &i evidence-based (/evidence-informed) policy fesi (PS Eval EJ RO,
pracovni skupiny DG REGIO® a DG EMPL7, PSSAUS a dalsi).

4 |. Kategorie DNS: https://nen.nipez.cz/RegistrDNS/RegistrDNSDetail-46122934

1. Kategorie v DNS: https://nen.nipez.cz/RegistrDNS/RegistrDNSDetail-46122885

Doc¢asné neobsazena mista, vybérova fizeni, zau€ovani a mentorovani novych ¢lenti EJ NOK atp.
Generalni feditelstvi pro regionalni a méstskou politiku.

Generalni feditelstvi pro zaméstnanost, socialni véci a socialni zaclefiovani.

Pracovni skupina pro spolupraci analytickych utvaru.

0 N o o


http://www.dotaceeu.cz/
https://nen.nipez.cz/RegistrDNS/RegistrDNSDetail-46122934
https://nen.nipez.cz/RegistrDNS/RegistrDNSDetail-46122885

Pracovni skupiny, které E] NOK koordinuje:

Pracovni skupina pro Evaluace NOK (PS Eval NOK)

Je dllezity komunikaéni prostfedek se zastupci evaluaénich jednotek RO a slouZi pro vyménu
informaci. Pracovni skupina je také dulezita pro Sifeni evaluaénich zjisténi, zavér a doporuceni.
PS Eval NOK se schazi (fyzicky anebo online) minimalné 2x ro¢né. PS Eval NOK projednava EP
DoP, jeho aktualizaci a vyhodnoceni.

Oponentni skupiny / Miniskupiny
Pro efektivni komunikaci mohou byt zfizeny oponentni skupiny &i ,mini-skupiny®. Jsou zfizovany
ke konkrétnim jednotlivym evaluacim. Tyto miniskupiny vznikaji pruzné pro nastavovani
a projednavani jednotlivych evaluaci a jejich zavért a doporuceni.
Pracovni skupiny, které jsou pro E] NOK relevantni:

Pracovni skupina NOK (PS NOK)

PS NOK schvaluje EP DoP, stejné jako jeho aktualizaci a vyhodnoceni. PS NOK je informovana o
naplfiovani EP DoP skrze realizované a pfipravované evaluace a jsou ji komunikovany hlavni
zjisténi, zavéry a doporuceni.

Pracovni skupiny, kterych se EJ NOK aktivné ucastni:
Pracovni skupiny evaluaénich jednotek RO (PS Eval EJ RO)

EJ NOK se pravideln& ugastni jednani PS Eval EJ RO. Cilem t&chto skupin je interni komunikace
s relevantnimi partnery na drovni fidiciho organu €i resortu (dalSimi evaluatory, vécné pfislusnymi
odbory aj.).

Pracovni skupiny EK zaméfené na evaluace

Jde pfedevsim o ucast na Evaluation Network Meetings DG REGIO, popf. ESF Evaluation
Partnership meeting DG EMPL?. Tyto pracovni skupiny se vénuji tématu evaluaci, monitoringu
a indikatordm na drovni ¢lenskych stati EU a slouzi k vyméné informaci a dobré praxe

v jednotlivych zemich.

Pracovni skupina pro spolupraci analytickych utvara (PSSAU)

Jejim cilem je koordinace analytické prace utvar( statni a vefejné spravy, podpora ziskavani
a vymeny dat a sdileni informaci.

9 ESF Evaluation Partnership meetingu se t¢astni bud’ EJ NOK anebo po dohodé (také) zastupce EJ OPZ &i EJ OP VWV
(podle tématu a relevance programu).

10



6 CO: Aktivity E] NOK

Mezi klicové aktivity EJ NOK patfi: pfiprava a externi €i interni realizace evaluaci a
komunikace hlavnich zavéra a doporuceni; koordinace evaluacénich jednotek RO
a vzdélavaci aktivity vedouci ke zvy$eni evaluaéni kultury v Cesku.

6.1 Priprava a realizace evaluaci a komunikace vysledku

0 evaluace realizované internimi kapacitami, tak o evaluace zadavané externim subjektim:

e |dentifikace potfeb internich klientd, uzivatell evaluaci. Navrzeni zaméru evaluace véetné
evaluacnich otazek, hypotéz, moznych metod a designl. Zameér je pfipominkovan a
diskutovan s internimi klienty.

e Realizace evaluace: na zakladé zaméru bud interné realizovat sbér dat a jejich analyzu,
anebo pfipravit predmét evaluace a navrh zpusobu vybéru dodavatele véetné hodnoticich
kritérii s naslednym vedenim a koordinaci zakazky, kontroly kvality vystupll a pozadovaného
pinéni.

e Informovani relevantnich partnerd o hlavnich zjisténich a zavérech z evaluace
(napf. na pracovnich skupinach, workshopech, pomoci letakd, shrnuti, zvefejiovanim vystupt
v Knihovné evaluaci apod.). Shromazdovani znalosti v priibéhu ¢asu a jejich pfedavani
klientlm/uzivatelam.

6.2 Koordinace evaluaci

EJ NOK koordinuje aktivity evaluaénich jednotek Fidicich organd. Cilem je sdileni dobré praxe,
predavani zkusenosti a feSeni problému, edukace pracovnikl evaluaénich jednotek. Koordinace
probiha napfi¢ programovymi obdobimi. Koordinace probiha prostfednictvim pracovnich skupin

(PS Eval NOK a PS Eval jednotlivych EJ RO), popF. na dal$ich relevantnich platformach (hodnotici
komise, oponentni skupiny) a prostfednictvim dalSi ad hoc komunikace. EJ NOK aktivné koordinuje &i
participuje na téch aktivitach a ginnostech EJ RO, kde chybi lidské kapacity &i expertni znalosti.
Nejcastéji se jedna o tyto aktivity: pfipominky k zadavaci dokumentaci, hodnoceni nabidek,
pfipominky k zavére¢né zpraveé evaluace.

6.3 Vzdélavaci aktivity v oblasti evaluaci

Ze zku$enosti z pfedchozich programovych obdobi vyplyva, Ze evaluaéni kultura v Cesku nebyla pili§
rozvinuta a k jejimu zlepSovani dochazi jen pomalu. Z toho divodu se EJ NOK snazi vzdélavat jak
zadavatele, tak i externi firmy, které evaluace realizuji. Zarover se snazi zvedat povédomi o
evaluacich u odborné verfejnosti jako jsou decision makefi a dalSi realizatofi a tvlrci programd,
strategii a politik v Cesku:

e Vzd&lavaci workshopy — jedna se o workshopy pro EJ RO zamé&fené napF. na zadavaci Fizeni,
projektové fizeni, anebo pro klienty evaluaci napf. na podporu a spravné vyuzivani teorii
zmény apod.

e Evaluaéni konference — dal$im nastrojem budovani a rozvoje evalua¢nich kapacit je od roku
2015 pravidelné konana evaluaéni konference zahrnujici také vzdélavaci workshopy. Jedna
se o etablovanou platformu jak na narodni, tak mezinarodni trovni. Pocet G€astniku je kolem
140-180 osob.
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7 Vyhodnoceni aktivit E] NOK za rok 2023

Evaluaéni jednotka NOK v roce 2023 ukong¢ila dvé doposud nejvétsi vysledkové evaluace,
které za dobu své existence koordinovala a které byly zahajeny v roce 2021 — Vysledkovou
evaluaci prinosu evropskych fondt na regionalni trovni a Vysledkovou tematickou evaluaci
Dohody o partnerstvi pro programové obdobi 2014-2020. Vedle toho byla ukonéena
procesni evaluace Jednotného narodniho ramce a zrealizovana dvé mensi procesni Setieni.
Byl ukoncéen projekt Dosledovani dopadti Housing first pro rodiny s détmi a byla provedena
dvé Setreni povédomi o fondech EU. Vzniklo Shrnuti evaluaci EJ NOK za celé programové
obdobi 2014-2020 a jako kazdy rok probéhla Evaluacéni konference EJ NOK.

V roce 2023 byly dokon€ovany prace na dvou velkych vysledkovych evaluaci, které byly v realizaci od
roku 2021: Vysledkova evaluace pfinosu evropskych fondd na regionalni trovni (hodnotici vysledky
fondl EU v regionech) a Vysledkova tematicka evaluace Dohody o partnerstvi pro programové obdobi
2014-2020 (zaméfena na vysledky v jednotlivych tématech Dohody o partnerstvi). V ndvaznosti na
ukoné&eni Vysledkové tematické evaluace Dohody o partnerstvi 2014-2020 byla uskutecnéna série 7
kulatych stol(l k tématim: Podpora podnikani a konkurenceschopnost, Vyzkum, vyvoj a inovace,
Klima a ochrana zivotniho prostiedi, Mobilita a dopravni infrastruktura, Vzdélavani a Nizkouhlikové
hospodarstvi. Cilem kulatych stoll bylo pfeneseni zavéru, zjisténi a doporuéeni Vysledkové tematické
evaluace do Uvah pro pfipravu programového obdobi 2028+.

Vedle toho byla ukon&ena procesni evaluace Jednotného narodniho ramce zahajena v roce 2022
(Hodnoceni reflexe doporu¢eni k JMP do JNR pro PO 2021-2027). Zrealizovana byla dvé mensi
procesni Setfeni zaméfena na standardy MAS a sekretariaty RSK (Zpétna vazba na nastavené
standardy MAS a Evaluace ¢innosti sekretariatll RSK), ve kterych EJ NOK sehrala pouze konzultaéni
roli, samotna Setfeni byla realizovana ze strany odboru, do jehoZz plsobnosti patfi relevantni oblasti
(Odbor strategii a analyz regiondlni politiky a politiky bydleni, OSARPPB). Rovnéz byl ukon&en projekt
Dosledovani dopadl Housing first pro rodiny s détmi realizovany Platformou pro socialni bydleni
(PSB) a byla provedena dvé Setfeni povédomi o fondech EU (pfed a po realizované informacni
kampani).

Zahajeny byly dvé evaluace, které budou ukon&eny v roce 2024, a to Naplhovani principu partnerstvi
a Post-test kampané k finannim nastrojim.

Rovnéz probihala komunikace s akademiky, jejimz cilem je pfipravit projekty do 5. vyzvy OP TP, které
budou pfinosné pro evaluagni aktivity EJ NOK, resp. pro klienty EJ NOK.

Vzniklo Shrnuti evaluaci EJ NOK, které obsahuje hlavni zavéry z evaluaci v oblasti fondu EU, které
v pribéhu programového obdobi 2014-2020 zrealizovala &i koordinovala Evaluacni jednotka NOK. A
byla zahdjena pfiprava Shrnuti evaluaci realizovanych v roce 2023. Shrnuti bylo po¢atkem roku 2024
dokon&eno a zvefejnéno na webovych strankach https://www.dotaceeu.cz/.

Jako kazdy rok, i v roce 2023, probé&hla evaluaéni konference, tentokrat s nazvem ,Politika
soudrznosti: spole¢na cesta k vysledkim a dopadiim®. Jiz 9. roénik konference se zaméfil zejména na
predstaveni a diskusi hlavnich vysledktd dosahovanych politikou soudrznosti, a to jak z pohledu témat,
tak regiona.

Rovnéz probéhlo vyjezdni zasedani PS Evaluace NOK, jehoz soucasti byl i diskusni seminar
k problematice projektového Fizeni.
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7.1 Prehled realizovanych evaluaci v roce 2023

Nazev evaluace Realizace Stav Zpusob Realizator

Vysledkova evaluace pfinosu evropskych fondu

A ; 1Q2021 - 4Q2023 Ukon&eno Externé EY
na regionalni urovni

Vysledkova tematicka evaluace Dohody

o partnerstvi pro programové obdobi 2014-2020 2Q2021 - 3Q2023 Ukonceno Externé EY

Hodnoceni reflexe doporuéeni k Jednotnému
metodickému prostfedi do Jednotného

narodniho ramce pro programové obdobi 2021- 2Q2022 - 1Q2023 Ukonceno Externé SPF Group

2027

Naplfiovani principu partnerstvi 1Q2023 — 1Q2024 V realizaci Interné EJ NOK
Vhodné oblasti pro finan¢ni nastroje 40Q2023 - 1Q2024 V realizaci Interné E)J(tﬁlg"}(p()dpora
Zpétna vazba na nastavené standardy MAS 202023 — 4Q2023 Ukonceno Interné OSARPPB
Evaluace c¢innosti sekretariatl RSK 2Q2023 — 4Q2023 Ukonc&eno Interné OSARPPB

Dosledovani dopadt Housing first pro rodiny s

détmi v Brné po péti letech 1Q2022-1Q2023 Ukoncéeno Externé PSB

Hodnoceni povédomi vefejnosti o problematice

fondd EU 2023-Jaro 2023 (Pre-test) 1Q2023 -2Q2023  UkonCeno  Externé Inboox CZ

Hodnoceni povédomi vefejnosti o problematice

fonddl EU 2023—Podzim 2023 (Post-test) 302023 - 4Q2023 Ukon&eno Externé Inboox CZ

Post-test kampané k finanénim nastrojum 4Q2023 — 1Q2024 Vrealizaci  Externé STEM/MARK
Shrnuti evaluaci EJ NOK 2014-2020 30Q2023 - 4Q 2023 Ukon&eno Interné EJ NOK
Shrnuti evaluaci za rok 2023 40Q2023 - 1Q2024 Ukon&eno Interné EJ NOK

7.2 Klicové zavéry evaluaci ukoncenych v roce 2023

Vysledkova evaluace pfinost evropskych fondu na regionalni arovni: V éerpani fondiu EU
existuji mezi regiony rozdily. Prostiedky sméruji pfedevsim do: i) jadrovych oblasti s
vyznamnymi koncentracemi obyvatelstva a ekonomiky'°, ii) oblasti strukturdlné postiZzenych'',
iii) environmentdlné atraktivnich regionti*?.

Béhem doby realizace (34 mésicl) vznikla sada 14 zprav (pro kazdy kraj a hl. m. Prahu), bylo realizovano 13
pfipadovych studii (v kazdém kraji 1 na trovni ORP) a hodnoceny byly i integrované nastroje (CLLD, ITI a IPRU).
Klicova (vybrana) zjiSténi pro jednotlivé kraje:
v' Praha: Z fond(l EU byla podporovana excelence, ¢asto vznikaly projekty, které mély nadstavbovy prvek
a zahrnovaly chytra feSeni. Byla podpofena infrastruktura vyzkumnych center i vznik SMART budoyv,
které jsou jednim z prvk( smérujicich ke zlepSeni zivotniho prostfedi ve mésteé.
v Stfedocesky: Doslo k napojeni vefejné dopravy kraje na Prahu.
v Ustecky: | pfes n&které uspéchy se stale nedati plné vyuzit potencial fondti EU. Odpovida to sloZitym
socioekonomickym problémum regionu, které vyZzaduji komplexni a dlouhodoba feSeni.
v' Karlovarsky: V kraji je mnoho socioekonomickych vyzev, které byly prostfednictvim fond EU FeSeny

pouze Caste€né. | pfes snahu o podporu vzdélavani, dopravy a cestovniho ruchu zlstava potencial
regionu nevyuzity.

10
11
12

Prazska aglomerace, krajska mésta a jejich zazemi a dalSi regionalni centra.
Ostravsko, Karlovarsko, Liberecko
KrkonoSe, Jeseniky, Beskydy.

13



<

Liberecky: Byl podpofen zejména rozvoj vyzkumu a vyvoje, podpora vyzkumnych pracovnik(i zabranila
jejich dal$imu odlivu z kraje.

v' Kralovehradecky: Hradecky region je dostupnéjsi diky novému tUseku dalnice D11 financovaného z
fonda EU.

v' Pardubicky: Podpora z fondtd EU byla vyuzita k posileni ekonomiky, infrastruktury a socialnich sluzeb,
coz kraj €ini UspéSnym regionem s vyznamnym potencialem pro dalsi rozvoj.

v' Jiho&esky: Kraj vyuzil fondy EU k rozvoji inovaci a inovaéniho ekosystému, podnikatelské inkubatory
byly vybudovany nejen v Ceskych Budgjovicich, ale také v Tabore a Ceském Krumlové.

v Plzensky: Kraji se z fondd EU podafilo modernizovat a rozsifit silni¢ni sit i podporovat alternativni
zplsoby dopravy. Kraj zlepsil svou pozici v inovacich, po¢et vyzkumnych pracovnik( diky fondim EU
z4sadné vzrostl.

v' Vysocina: Nejvétsi podpora sméfovala do dopravy.

v Jihomoravsky: Brno se diky fondim EU stava vyznamnym technologickym a vyzkumnym centrem
Ceska.

v' Zlinsky: Fondy EU byly vyuzity pro posileni spoluprace mezi akademickym a aplika¢nim sektorem, coz
prispélo k inovaci a konkurenceschopnosti podniku. Investice podpofily také rozvoj cestovniho ruchu a
kultury.

v" Olomoucky: Doslo k vyraznému rozvoji védecko-vyzkumného potencidlu kraje a zlepSeni stavu
kulturnich pamatek.

v' Moravskoslezsky: Kraj vyuzil fondy EU pfi transformaci regionu, k feSeni hlavnich socioekonomickych
probléma a k dlouhodobé pfeméné ekonomické struktury regionu i jeho socidlniho prostredi.

Vysledkova tematicka evaluace Dohody o partnerstvi pro programové obdobi 2014-2020: ESIF
v obdobi 2014-20 nejvice pomohly v oblastech dopravy, Zivotniho prostredi a socidlniho
zaclenovani. Vzhledem k velké ,,rozdrobenosti“ témat, nemély vSak zasadni systémovy dopad
na ekonomiku CR.

Za dobu realizace (27 mésicu) vzniklo 90 vefejné publikovanych vystupl, zapojeno bylo 24 externich expertli a
panelistl a byla pouzita nova statisticka metoda vytvofena s experty EK. Zavére¢né zpravy byly vytvofeny pro
vSech 11 tematickych cill, dalsi zpravy vznikly pro REACT-EU, téma synergickych a komplementarnich vazeb a
celonarodni socioekonomické ukazatele a vznikla i jedna souhrnna zprava pokryvajici vSechna zkoumana
témata.

v' Vydaje z fondll EU se ve srovnani s objemem béznych a kapitalovych vydajli ze statniho rozpoctu
pohybovaly v letech 2018-2022 kolem 2,5-3,5 %. Z tohoto divodu nemohou mit fondy EU nijak zasadni
podil na obecném rustu Ceské ekonomiky. V dil€ich oblastech, ve kterych v8ak fondy EU vyznamné
finanéné pfispély k celkovym investicim z vefejnych rozpoctd, Ize oéekavat jejich méfitelny dopad na
relevantni socioekonomické ukazatele. Slo napfiklad o investice do podpory pfechodu na nizkouhlikové
hospodarstvi, dopravy, aktivni politiky zaméstnanosti nebo pfizplisobeni se zmé&nam klimatu.

v' TC 1 (vyzkum, technologicky rozvoj a inovace): Podpora z fond EU je kli¢ova pro ustaveni,
institucionalizaci a rozvoj kvality sluzeb podporujicich transfer technologii. Podpora méla méfitelny
pozitivni dopad na rozvoj aplikovaného vyzkumu, ale neméla méfitelny vliv na produkci a kvalitu
publikacnich vystupl VaV. V oblasti inovaci nebylo mozné potvrdit pfimy dopad na podil inovujicich
podnik(, a to zejména z divodu podpory inovaci spi$e nizSich fadd.

v TC 2 (informac¢ni a komunikaéni technologie): V oblasti ICT napomohly fondy EU k lepSimu pfistupu
obc&ana k digitalnim sluzbam statu a vy$Si odolnosti nemocnic viéi kybernetickym hrozbam, naopak
rozSifeni vysokorychlostniho internetu ocekavané cile nenapini.

v' TC 3 (konkurenceschopnost MSP): Podpora z fondd EU pfispéla ke zvyseni konkurenceschopnosti
Ceskych firem prostfednictvim vy$si dostupnosti podnikatelské infrastruktury diky revitalizaci brownfieldd
a rekonstrukci nevyhovujicich nemovitosti a intenzivnéjSimu vyuziti finan€nich nastroji. Méné vyrazny
dopad byl pozorovan v posileni znalostné intenzivniho podnikani a v oblasti poskytovani poradenskych
sluZzeb a zlepSeni image podnikatell ve spole¢nosti.

v' TC 4 (pfechod na nizkouhlikové hospodafstvi): Fondy EU vyznamné napomohly k realizaci projektt
zaméfenych na energetickou efektivitu obytnych dom(. Diky fondtim EU byla v Cesku sniZena spotfeba
energie 0 2,9 mil GJ/rok, coZ odpovida 3,5 % spotieby tepla Ceska pro rok 2021. Podpora vedla ke
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zlepSeni ekologickych vysledkl a zvysila motivaci lidi investovat do opatfeni s pozitivnim dopadem na
Zivotni prostredi. | pfes ¢erpani podpory vSak v obdobi 2014-2020 nedoslo k vyraznéjSimu poklesu
sklenikovych plynd (COy).

TC 5 (pfizplsobeni se zméné klimatu): Fondy EU pfispivaji k posileni odolnosti vi¢i zméné klimatu,
podporuji adaptaci na tyto zmény i pfedchazeni rizikim. Podpora pfispiva ke zrychleni procesu sanace
starych ekologickych zatézi a posilovani pfipravenosti na povodné. Velmi pfinosna byla podpora v
pfipadé posilovani pfipravenosti slozek Integrovaného zachranného systému (I1ZS), ale v budoucnu je

TC 6 (zivotni prostfedi): Investice z fond EU pfispivaji k zachovani a ochrané zivotniho prostfedi a
podpofe uc¢inného vyuzivani zdroji prfedevsim snizovanim emisi Skodlivych latek a posilovanim
systému sbéru a tfidéni odpadu. V oblasti odpadového hospodarstvi podpora vyznamné pfispiva
predevSim k prevenci vzniku odpadd, ale rovnéz posiluje sbér, tfidéni, upravu, materialové a vybrané
formy energetického vyuZiti odpadu. Investice maji pfimy podil na zvySeni objemu &isténé odpadni
vody. V oblasti podpory biodiverzity a ekologické stability krajiny je vliv fondl EU spiSe omezeny.

TC 7 (doprava): NejpodstatnéjSim pfinosem fondd EU v oblasti dopravy je rozsiteni kliCové dopravni
sité Ceska 0 222 km novych a 128 km rekonstruovanych dalnic a silnic I. tfidy (z toho 93 km jen na
dalnici D1), modernizace 378 km zelezni¢ni sité, 26 km nové postavenych a 877 km rekonstruovanych
silnic regionalniho vyznamu. Vystavbu dalni¢ni sité pfesto nelze v soucasné dobé povazovat za
dostatecné efektivni, a to zejména z dlivodu ¢asové narocnosti a rizika nesplnéni planu vystavby celé
dalni¢ni sité do roku 2050. Rovnéz v pfipadé zeleznice nedochazi k naplfiovani predpokladanych
termina.

TC 8 (zaméstnanost): Diky fonddm EU doslo v uplynulém obdobi k masivnimu rozvoji cenové
dostupnych, kvalitnich zafizeni péce o predskolni déti. Zatimco se diky fondim EU podafilo zvysit
adaptabilitu a uplatnitelnost zaméstnancl a zlepsit podminky pro sladéni soukromého a pracovniho
Zivota, jejich vliv na zvySovani zaméstnatelnosti obtizné zaméstnatelnych osob a rozvoj spoluprace
kliCovych aktérd na trhu prace byl omezeny.

TC 9 (socialni zaclenovani): Fondy EU pfispély ke snizeni nezaméstnanosti socialné vylou¢enych osob,
zlepsily intervence v socialné vylou¢enych lokalitach, podminky pro rozvoj socialniho podnikani a
dostupnost nékterych oborl zdravotni péce. V socialni oblasti byla pilotovana nova feseni pro praci s
cilovymi skupinami. Naopak vliv intervenci na zvySeni dostupnosti socialniho bydleni, socialni prace a
socialnich sluzeb byl pouze &astecny.

TC 10 (vzdélavani): Podpora z fondt EU je dalezitym faktorem pro rozvoj kvality zazemi pro vzdélavani
na v8ech Urovnich. Podpora z fondt EU pfispiva k navy$ovani kapacit M3 a sluzeb péde o déti, coz
vede k nar(istu podilu déti ve véku 3-4 let, které jsou zapsany do MS. S ohledem na demograficky vyvoj
v$ak neni toto navy$eni kapacity dostateéné pro navyseni podilu déti mlad$ich 3 let zapsanych do MS.
Podpora také pfispéla k vy$§i mife integrace 2akl se zdravotnim postizenim do b&Znych tfid v MS a
SS. Prostfednictvim systémovych projektd jsou vytvafeny nové nastroje a impulzy pro zménu
vzdélavaciho systému. Podpora ma vliv na zvySovani kvality vzd&lavani na VS.

TC 11 (vefejna sprava): Fondy EU nejvice pfispély ke zvySovani kvality Gzemni pfipravy investic —
podporovana byla pfiprava Uzemnich dokumentt na Urovni obci s rozsifenou plisobnosti. Diky fondiim
EU byla posilena komunikace obci s ob&any prostfednictvim webovych stranek a portall. Realizované
projekty se nevénovaly (a fondy EU tak nemohly prispét k) zavadéni standardt agend a hodnoceni
dopadu regulace. Nebyly realizovany ani projekty zaméfené na sniZzovani korup€nich pfilezitosti nebo
zvySeni efektivity justice.

Synergické vyzvy jsou relevantni a pfispivaji k provazovani projekta se synergickym potencialem. Jejich
vyuziti je ale spiSe vyjimecné a potyka se s nizkym zajmem pfijemcl. Komplementarni vazby i systém
jejich monitoringu jsou ve velké vétsiné pripadu pouze formalistické a nepfinasi implementaci DoP a
dosahovani jejich o¢ekavanych vysledkl pfidanou hodnotu.

Fondy EU prostrednictvim REACT-EU pfispivaji k posileni odolnosti vici rdznym typtm krizi (epidemie,
zmény klimatu aj.), podporuji adaptaci na tyto zmény i pfedchazeni rizikiim.

V navaznosti na ukongeni Vysledkové tematické evaluace Dohody o partnerstvi 2014-2020 byla
uskuteénéna série 7 kulatych stoll k tématim: Podpora podnikani a konkurenceschopnost, Vyzkum,
Vvyvoj a inovace, Klima a ochrana Zivotniho prostfedi, Mobilita a dopravni infrastruktura, Vzdélavani a
Nizkouhlikové hospodafstvi.
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Hodnoceni reflexe doporuceni k IMP do JNR: Do metodického prostredi pro programové
obdobi 2021-2027 byla promitnuta vétsina relevantnich doporuceni odrazejicich zkusenosti z
predchozi implementace fondu EU.

v

Metodické prostfedi proSlo od minulého programového obdobi vyznamnou pozitivni zménou. Do JNR
se promitly jak zkuSenosti z implementace fondl EU, tak byla také zohlednéna vétSina doporuceni
vzeslych z provedenych evaluaci a konzultaci se subjekty implementacni struktury.

Nova metodicka Uprava nastavuje potfebny metodicky ramec, ale zohledriuje i specifické potfeby
subjektd implementaéni struktury.

Zmény metodického prostfedi v programovém obdobi 2021-2027 vedou k optimalizaci procest a
zjednoduseni implementace fond( EU. Metodické prostfedi tvofi vnitiné provazany komplexni systém.

Dosledovani dopadi Housing first pro rodiny s détmi v Brné po péti letech

Slo o projekt realizovany Platformou pro socialni bydleni, v ramci kterého byla vyuZita metoda RCT
(randomizovany kontrolni experiment, v CR ojedinélé) a analyza administrativnich dat relevantnich instituci.

v

Vysledky ukazuji na vyrazny vliv poskytované podpory, s jejimz poklesem €asto také slabnou ucinky
intervence — stoupa €as straveny v bytové nouzi, pocet stéhovani a ¢as straveny v nahradni rodinné
péci. Z toho vyplyva, Ze zajisténi udrzitelné a flexibilni podpory je klic¢ové pro udrzitelnost podobnych
intervenci a ukonc¢ovani bezdomovectvi. To v§e musi byt zaroven podpofeno dostateénou kapacitou
potfebného bydleni.

Mezi kliCova opatfeni, na néz by se budouci programy Housing First mély zaméfit, patfi kromé zajisténi
dostate¢né podpory a kapacity bydleni pfedevs§im zabezpeceni dlouhodobého udrzitelného financovani,
poskytovani dalSich Sanci i v pfipadech, kdy se klient odstéhuje z prvniho programem poskytnutého
bydleni, a diraz na prevenci.

Hodnoceni povédomi verejnosti o problematice fondi EU 2023-Jaro 2023 (Pre-test) + Podzim
2023 (Post-test)

Cilem hodnoceni bylo zjistit aktualni povédomi Siroké vefejnosti o problematice fondt EU pfed a po informaéni
kampani a ziskat podklady pro uréeni aktualnich hodnot relevantnich publicitnich indikatora.

v

Zatimco pred informacni kampani znaly fondy EU % dotézanych, po kampani vzrostl tento ukazatel na
86 %. Povédomi o konkrétnim projektu se zvysilo z 53 % na 64 %.

Post-test ukazal, Ze jako osobné pfinosné vnima projekty financované z fondl EU 64 % respondentd.
Pro kraj a obyvatele CR hodnoti fondy jako pfinosné 77 %, resp. 78 % dotazanych.

Za transparentni povazuje fondy EU 39 % respondentu.

7.3 Konference 2023

V roce 2023 probéhla jiz devata evaluaéni konference EJ NOK (MMR), tentokrat pod nazvem
,Politika soudrZnosti: spolec¢na cesta k vysledkiim a dopadim®.

Devata mezinarodni konference o evaluacich evropskych fondl se konala v Praze 8. a 9. listopadu
2023. Konference nabidla diskusi o dllezitych otazkach politiky soudrznosti a pfedstavila obsahlé
evaluace za predchozi programovou sedmiletku, které se vénovaly naplnéni Dohody o partnerstvi, a
to jak na narodni i regionalni Urovni, tak z pohledu vybranych tematickych oblasti.

Konference byla tradi¢né doplnéna workshopy. Prvni byl zaméFen na vyuziti umélé inteligence pfi
psani manazerskych shrnuti, druhy se vénoval tématu prezentaci komplexnich vystupl z evaluaci a
datovych analyz. Dllezitou soucasti konference bylo i EvalCafé, které podpofilo diskusi mezi
zadavateli a dodavateli evaluaci.

Konference byla opét jedineCnou pfilezitosti pro navazani kontakt a sdileni pfikladd dobré praxe pro
ucastniky z vefejného sektoru, poradenstvi, akademické sféry i nevladnich organizaci.
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8 Planované aktivity pro rok 2024

V roce 2024 se kapacity EJ NOK zaméFi zejména na interni Analyzu socioekonomické situace CR pro
prezkum v poloviné programového obdobi (Mid-term review), finalizaci internich evaluaci Naplfiovani
principu partnerstvi a Vhodné oblasti pro financni nastroje a realizaci externé zajiSténého Post-testu
kampané k finanénim nastrojium. Budou interné dopracovany, vyhlaseny a poté zahajeny dvé
nadlimitni verejné zakazky (ramcové dohody), jejichz predmétem ma byt zajiSténi procesnich evaluaci
Jednotného narodniho ramce a zajiSténi hodnoceni publicity a komunikaénich aktivit NOK. Vedle toho
budou dle potieby probihat interni analytické prace. Koncem roku 2024 bude pripraveno a poté
zahajeno Setfeni spokojenosti zaméstnancti MMR. Rovnéz bude pokraéovat komunikace s partnery

z akademického sektoru, jejimz cilem je pfiprava projektt do 5. vyzvy OPTP. Tradi¢né bude pfipraveno
shrnuti z evaluaci za predchozi rok a probéhne evaluaéni konference se vzdélavacimi workshopy.

8.1 Evaluace planované pro rok 2024

Napliiovani principu partnerstvi

Predmét: Evaluace je zacilena na vyhodnoceni fungovani platforem pro pfipravu vyzev a monitorovacich
vybord, jejich rediné fungovani a nalezeni slabych a silnych mist pfi naplfiovani principu partnerstvi.
HMG: v realizaci; realizace: 1Q2023-1Q2024

Procesni evaluace Jednotného narodniho ramce v letech 2024 az 2028

Predmét: Zajisténi procesnich evaluaci Jednotného narodniho ramce prostfednictvim ramcové dohody (RD)
HMG: v pfipravé; pfedpokladana realizace: 4Q2024-4Q2028 (RD na 4 roky; konkrétni evaluace relevantni pro
r. 2024 viz nize)

¢ Aplikace zjednodusenych metod vykazovani: Cilem hodnoceni bude zejména ovéfit pfedpoklad,
Ze aplikace zjednoduSenych metod vykazovani a financovani nesouvisejiciho s naklady pfedstavuje
snizeni administrativni zatéze a zjednoduseni, a to jak pro pfijemce, tak pro ¢lanky implementacni
struktury. HMG: v pFipravé; predpokladana realizace: 4Q2024 — 3Q2025

e Problematika DNSH: Hodnoceni zaméfené na novou zasadu, resp. legislativni podminku ,vyznamné
neposkozovat” (,Do no significant harm“, DNSH). Cilem hodnoceni bude posoudit, zda a jak se
fidicim organam podafilo danou problematiku promitnout do implementace program(, zda jsou
nastavené podminky a postupy v souladu s relevantni legislativou a doporu¢enimi. HMG: v pfipravé;
predpokladana realizace: 4Q2024 — 3Q2025

o Aplikace zakona o pravu na digitalni sluzby: Pfedmétem bude vyhodnoceni aplikace a naplfiovani
zakona €. 12/2020 Sb., o pravu na digitalni sluzby, pfi realizaci fond( EU. PUjde zejména o zjisténi a
analyzu sou¢asného pfistupu a nastaveni v ramci postupt a pravidel u jednotlivych fidicich
organu oblasti poZzadavkl kladenych na Zadatele a pfijemce, které maiji souvislost se zakonem o
pravu na digitalni sluzby. HMG: v pfipravé; pfedpokladana realizace: 4Q2024 — 3Q2025

Setieni spokojenosti zaméstnancti MMR
Predmét: Pravidelné interni Setfeni spokojenosti zaméstnancti MMR pro Ucely vedeni ministerstva.
HMG: v pfipravé; pfedpokladana realizace: 4Q2024-2Q2025

Analyza socioekonomické situace CR pro Mid-term review

Predmét: Pfiprava podkladu pro pfezkum v poloviné obdobi dle ¢l. 18 ON 2021/1060. Hlavnim cilem analyzy je
zhodnoceni socioekonomického stavu Ceské republiky a jejich regiont na zakladé statistickych ukazateld
nejlépe charakterizujicich oblasti vymezené jednotlivymi cili politiky.

HMG: v realizaci; realizace: 1Q2024-2Q2024

Vhodné oblasti pro finanéni nastroje

Predmét: Expertni posouzeni tematickych oblasti (resp. specifickych cili program(l) z pohledu vhodnosti
potencialniho vyuziti finanénich nastroju (mj. podklad pro Mid-term review).

HMG: v realizaci; realizace: 4Q2023-1Q2024

Podpurné analyzy konvergence regionu pro ucely zpravy o uplatnovani SRR

Pfedmét: Interni analyzy konvergence regionl pro vybrané ukazatele pro ucely vytvofeni zpravy o uplatiovani
Strategie regionalniho rozvoje (analyticka podpora Odboru strategii a analyz regionaini politiky a politiky
bydleni, ktery zpravu o uplatiiovani SRR zpracovava)

HMG: pribézné dle potieby
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Analyzy vécného plnéni 2021-2027
Pfedmét: Interni analytické prace zaméfené na stav vécného pInéni programového obdobi 2021-2027.

HMG: pribézné dle potfeby

Podpurné analyzy pro 2028+

Predmét: Podplrné analyzy pro ucely pfiprav a projednavani nastaveni a zacileni programového obdobi
2028+

HMG: ad hoc dle potfeby

Post-test kampané k finanénim nastrojum

Predmét: ZjiSténi stavu povédomi podnikatelskych subjektl o finan€nich nastrojich po realizované informacni
kampani.

HMG: v realizaci; realizace: 4Q2023-1Q2024

Evaluace v oblasti publicity a komunikacnich aktivit

PFedmét: Zajisténi evaluaci v oblasti publicity a komunikacnich aktivit NOK prostfednictvim ramcové dohody
(pravidelna zjistovani povédomi o fondech EU, post-testy a pre-testy kampani a dalSich komunikaénich aktivit,
dalSi hodnoceni komunikacénich nastroji a aktivit atd.).

HMG: v pfipravé; pfedpokladana realizace: 4Q2024-4Q2028 (RD na 4 roky)

Shrnuti z evaluaci za rok 2024
PFedmaét: pravidelné shrnuti z realizovanych evaluaci EJ NOK a EJ RO.
HMG: 1x ro¢né; pfedpokladana realizace 4Q2024-1Q2025

DalSi ad hoc evaluace a analyzy dle potieby

8.2 Vzdélavaci aktivity planované pro rok 2024

10. konference EJ NOK + vzdélavaci WS
Realizace kazdoro¢ni konference EJ NOK doplnéné o vzdélavaci workshopy.
HMG: pfedpokladana realizace 4Q2024
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9 Ramcovy seznam evaluacnich aktivit E] NOK pro programové obdobi 2021-2027

(Zjednoduseny) nazev evaluace

Hodnoceni reflexe doporuceni k JMP (2014-2020)
do JNR pro PO 2021-2027

Vysledkova tematicka evaluace DoP pro
programové obdobi 2014-2020

Vysledkova evaluace ESIF z regionalniho pohledu

Dotaznikova Setfeni vybranych oblasti JNR

Evaluace vybranych témat JNR

Aplikace zjednodusenych metod vykazovani

Problematika DNSH

Strucny predmét evaluace

Ukoncené evaluace z PO 2014-2020

Cilem je vyhodnotit vhodnost preneseni relevantnich doporuceni a zavér(
z hodnoceni a konzultaci JMP do jednotného narodniho ramce 2021-2027 (JNR).

Zavérecné hodnoceni programového obdobi 2014-2020 realizované MMR-NOK.
Vyhodnoceni pfinost vybranych intervenci DoP.

Evaluace se zaméfi na vyhodnoceni regionalnich pfinosd evropskych fondi véetné
vysledku integrovanych ndstrojl a Uzemni dimenze.

Procesni evaluace

Zpétnd vazba od Zadateli/prijemci

Hodnoceni ze strany Zadatell a pfijemc( procesl spojenych s pfipravou,
hodnocenim, realizaci a finalizaci projektu. VZdy zaméreno na aktualni téma dle
stavu implementace i potreby.

Zpétnd vazba implementacni struktury

Zpétna vazba ze strany IS (NOK, MF, RO, ZS atp.) na priifezova a aktualni témata,
napF. komunikace se 7adateli/pFijemci ze strany RO/ZS, vybrané procesy a
administrativni ndro¢nost, PS a dalsi platformy apod.

Mid-term vyhodnoceni vybranych témat JNR v souvislosti s pfipravou PO 2028+.

Aplikace zjednodusenych metod vykazovani napfi¢ programy z pohledu
ocekavaného zjednoduseni administrace véetné identifikace zmén relevantnich
vyhladek MF k rozpocdtové skladbé a zakona €. 218/2000 Sb.

Vyhodnoceni DNSH (,,Do No Significant Harm“; zasada ,,vyznamné neposkozovat”)
a jeji aplikace napfi¢ programy.
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Predpokladana Predpokladany

realizace
evaluace

UKONCENO
2Q,2022-1Q
2023

UKONCENO
2021-2023

UKONCENO
2021-2023

Odr. 2025

odr. 2025

od 1Q 2025

od 4Q 2024

0d 4Q 2024

(/skuteény)
rozpocet

1210000 K¢

9619 500 K¢

7 846 850 K¢

cca 1,2 mil. K¢

cca 1,2 mil. K¢

cca 2-3 mil K¢

cca 1 mil K¢

cca 1 mil K¢

Cetnost evaluace

1x za rok ¢i 2 roky

1x za rok ¢i 2 roky

1x za obdobi

1x za obdobi

1x za obdobi



Aplikace zakona o pravu na digitalni sluzby

Naplriovani principu partnerstvi

Setfeni spokojenosti zaméstnanct MMR

Hodnoceni Cile politiky: Inteligentnéjsi Evropa
(CP1)

Hodnoceni Cile politiky: Nizkouhlikova a zelené&jsi
Evropa (CP2) + Propojené;jsi Evropa (CP3)

Hodnoceni Cile politiky: Socialnéjsi Evropa (CP4)

Vhodné oblasti pro finan¢ni nastroje

Analyza socioekonomické situace CR pro Mid-
term review

Evaluace k pfipravé obdobi 2028+

Ad hoc evaluace

Dalsi interni evaluace a anyzy

Syntéza evaluacnich zprav

Vyhodnoceni aplikace zakona ¢. 12/2020 Sb., o pravu na digitalni sluzby pfi realizaci

EU fondd.

Vyhodnoceni formy a aktivit platforem pro pfipravu vyzev a monitorovacich
vybor(, jejich redlné fungovéni a nalezeni slabych a silnych mist v rdmci naplfiovani
partnerského principu.

Pravidelné hodnoceni spokojenosti zaméstnancd MMR.

Hodnoceni cill politiky: dosahované vystupy a vysledky za dany CP.

(Do doby realizace vysledkovych evaluaci budou dle potieby probihat mensi
prabéziné analyzy dat z MS2021+ a ad hoc analyzy vybranych témat, pro které

Vysledkové evaluace

budou vyuZivany zejména interni kapacity.)

Aktualizace evaluace z 2019 v novém kontextu: obnova po Covid, digitalni a zelena
transformace, prepracovani EGD, rostouci ceny energii a Urokové sazby, legislativa

pro 2021-2027.

Analyza socioekonomické situace CR jako podklad pro Mid-term review.

Evaluace bude realizovana dle aktualni potteby (priklady dobré praxe z ostatnich

(S, popF. vyhodnoceni relevantnich vybranych témat).

Mozna témata: Hodnoceni Fondu spravedlivé transformace, pfipadné dalSich
fondl; Hodnoceni zakladnich podminek (gender, udrZitelny rozvoj); Hodnoceni
makroekonomickych dopadt ESIF

Interni evaluace a analyzy realizované ad hoc dle potfeb Fizeni a koordinace
Dohody a partnerstvi a pro pfipravu programového obdobi 2028+ ¢i dle dalSich

potreb klientd

Shrnuti evaluaénich zprav EJ NOK a EJ RO do prehledného dokumentu.
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0d 4Q 2024

V REALIZACI
1Q2023-1Q
2024

Dalsi Setreni od

4Q 2024
2026-2029

V REALIZACI
4Q 2023 -1Q
2024

V REALIZACI
1Q 2024 -2Q
2024

od 3Q 2025

dle potreby

Dle potreby

4Q daného
roku—1Q
nasledujiciho
roku

cca 1 mil K¢

interné

interné

cca 7 mil K¢ +
popft. vyuziti
vyzvy OPTP
cca 12 mil K¢ +
popt. vyuZiti
vyzvy OPTP
cca 7 mil K¢ +
popfr. vyuziti
vyzvy OPTP

interné

interné

cca 4 mil K¢

cca 6 mil K¢;
popf. vyzva
OPTP

interné

interné

1x za obdobi

1x za obdobi

1x za 2-3 roky

prubézina

pribéina

prubézina

1x za obdobi

1x za obdobi

1x za obdobi

ad hoc

ad hoc

kazdoroéné



Procesni evaluace CLLD
Procesni ITI

Procesni UD

Zpétna vazba na nastavené standardy MAS

Evaluace ¢innosti sekretariatd RSK

Vysledkova evaluace CLLD
Vysledovka ITI

Vysledovka UD

Pfinosy fondu EU z pohledu regionalniho rozvoje

Hodnoceni publicity

Evaluace uzemni dimenze, IN

Vyhodnoceni nastaveni klicovych proces( (tvorba a aktualizace MP INRAP,
komunikace a koordinace, vyzvy ISg, pfiprava, schvalovani a zmény ve strategiich,
hodnoceni a vybér integrovanych strategii, zplsob nastaveni monitoringu a
hodnoceni integrovanych nastroj apod.)

Cilem evaluace je ziskani a vyhodnoceni zpétné vazby mistnich ak¢nich skupin na
nastaveni vybranych podminek standardizace MAS

Cilem evaluace je na zakladé evaluace a nasledné prioritizace stanovit rozsah
aktivit, kterym se budou sekretariaty RSK vénovat; sjednotit ¢innost sekretariat(
RSK v krajich; zhodnotit dosavadni priibéh koordinace HSOU.

Vysledky dosaZzené prostfednictvim integrovanych nastrojd CLLD a ITI. Pfip. vé.
promitnuti Uzemni dimenze do implementace (nad ramec nastrojt ITl a CLLD, tj.
vysledkové hodnoceni nastrojl spadajicich do reseni tzemni dimenze (napf.
KPSVL+, bonifikace ve standardnich vyzvach apod.)).

Evaluace vysledkd fond( EU v krajich a dalSich vybranych tizemich, a evaluace
souhrnnych efektl intervenci v téchto Uzemich.

Evaluace publicity

Pravidelnad i specifickd marketingova Setfeni, v€etné hodnoceni povédomi
verejnosti o problematice fond0 EU.
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od 1Q 2025

UKONCENO
2Q-4Q 2023

UKONCENO
2Q-4Q 2023

od 3Q 2025

od 2025

Ad hoc,
od 4Q 2024
RD na 4 roky

1 mil K¢
1 mil K¢

1 mil K¢

interné

interné

1-2 mil K¢
1-2 mil K¢

1-2 mil K¢

cca 4 mil K¢ +
popf vyuZiti
vyzvy OPTP

cca 4,5 mil K¢

1x za obdobi
1x za obdobi

1x za obdobi

1x za obdobi

1x za obdobi

1x za obdobi
1x za obdobi

1x za obdobi

pribézna

pribézna



