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Strategie hospodarské restrukturalizace Usteckého

@ RE:START Moravskoslezskeho a Karlovarskeho kraje

Uhelné regiony Ceské republiky, na které cili strategie RE:START a
Plan spravedlivé uzemni transformace

Karlovarsky a Ustecky kraj na Severozapadé a Moravskoslezsky kraj na vychodé zemé.
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@RE:START

Strategie hospodarské restrukturalizace Usteckého
Moravskoslezskeho a Karlovarskeho kraje

Ekonomické vyzvy:

KVK & UK — ekonomické zaostavani za ostatnimi éeskymi regiony (negativni
trend) X MSK posiluje svoji pozici (pozitivni trend).

Vo &4 v é

Nejvy$si mira nezaméstnanosti v CR (4,6 - 6 %) — viechny tfi regiony.

Koncentrace sektorli zasazenych transformaci a Utlumem tézby (tézba uhli,
energetika, vyroba oceli, vybrany chemicky pramysil)

Nedostatek kvalifikovanych pracovnik( na trhu prace — chybi zaméstnanci
pro urcité profese

Nedostatecna ekonomicka diverzifikace v urcitych ¢astech regiont (silna
pozice velkych firem a relativni specializace)



Strategie hospodarské restrukturalizace Usteckého

@RE:START Moravskoslezskeho a Karlovarskeho kraje

Socioekonomické, socialni a demografické zmeény:

 brain drain (vSechny regiony)

 odliv obyvatel a starnuti populace (MSK, KVK)

* nepfizniva vzdélanostni struktura populace (UK a KVK)
* vysoka mira exekuci a zadluzeni domacnosti (UK, KVK)

» vysoka koncentrace socialné vyloucenych lokalit a rostouci socialni
nerovnosti (KVK,UK,+-MSK)

* 3patnd, nebo nizkd image regionu a jeho nizka atraktivita (MSK, UK)
* horsi kvalita zivota
* nizkd regionalni identita — historicky kontext (vysidleni Némcd, UK, KVK)

* Prostorova koncentrace problému na lokalni drovni (uvnitf. heterogenita)



Strategie hospodatské restrukturalizace Usteckého

@ RE:START Moravskoslezskeho a Karlovarskeho kraje

Vyzvy spojené s zivotnim prostredim:

* rozsahlé uzemi po tézbé, které je potreba revitalizovat a resocializovat (plati
hlavné pro regiony Severozapadu),

e staré environmentalni zatéze, znecisténi vzduchu... (vyznam. zlepseno).

Vyzvy, kterym regiony
musi Celit!




Strategie hospodarské restrukturalizace Usteckého

@ RE:START Moravskoslezského a Karlovarskéeho kraje

Strategie RE:START — Strategie hospodarskeé
restrukturalizace Usteckého, Moravskoslezského
a Karlovarského kraje

e 2014 — uhelné regiony zadaji ceskou vladu o pomoc za ucelem posileni jejich
ekonomik z dlivodu postupného utlumu a ukoncovani tézby uhli.

 2015-2016 — pfiprava prvni vstupni analyzy (VYZVY A POTREBY), aktualizovana v
r. 2020 a 2023.

e 2017 — Strategicky ramec (aktualizace 2020, nyni probiha dalsi aktualizace) —
typova opatreni, ktera reaguji na potreby a vyzvy regionu.

e 2018 — Akeni plany (2019, 2020, 2022, od r. 2021 — dvoulety cyklus aktualizace)
* Akéni plan (AP) — obsahuje opatreni, jez maji byt uskutecnéna, celkem 5 AP

e 2019 — zména implementacni struktury - strategie spravovana MMR



Strategie hospodaiské restrukturalizace Usteckého

@ RE:START : ; .
S Moravskoslezského a Karlovarského kraje

Hlavni vyvojové stupne strategie

Prvni etapa (2015 - 2018)
— Ddlraz na vytvoreni systému na narodni Urovni, ktery by
zohlednioval potreby regiond.

Druha etapa (2019 - 2022)

* Ddraz je kladen na efektivni absorpci a implementaci regionu a
vétsi roli a zapojeni regionu a jejich aktéru. Posileni
administrativni kapacity v regionech a vétsi zahrnuti regionti do
pripravy a implementace AP.

* Rizeni, koordinace a dohled nad strategii RE:START prebira
Ministerstvo pro mistni rozvoj (MMR)

Treti etapa (2022 - dosud)

* Spoluprace s Ridicim orgdnem programu OPST, hledani
komplementarity




Strategie hospodafské restrukturalizace Usteckého
Moravskoslezského a Karlovarského kraje

Vybrané cile strategie RE:START

BUSINESS HUMAN RESOURCES
DEVELOPMENT .

ENVIRONMENT INFRASTRUCTURE

AND PUBLIC
ADMINISTRATION

QUALITY OF
EDUCATION

SOCIAL
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Strategie hospodarské restrukturalizace Usteckého

@ RE:START Moravskoslezskeho a Karlovarskeho kraje

STRATEGICKY RAMEC - zakladni cile a pilife strategie

Identita — posileni sounaleZitosti a sebevédomi obyvatel
Image — zlepSené vnimani krajd okolim: navstévniky, investory, talenty

A A A A A
Pilir Pilir Pili¥ Pilir Pili¥
Podnikani Primé Vyzkum Lidské Socialni
ainovace investice avyvoj zdroje stabilizace
o -~ P P -

Pilit Zivotni prostredi
VN A A oS VN
Pilit Infrastruktura a vefejna sprava
A A A A A
Pilir Implementace
A A A A A

Horizontalni priorita: Transformace energetiky
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Moravskoslezského a Karlovarského kraje

AKCNIi PLAN

AKCNI PLAN (AP) — dokument obsahujici detailni popis
aktivit spojenych s procesem restrukturalizace — opatreni
AP byla Siroce konzultovana s hlavnimi regionalnimi
partnery a relevantnimi institucemi na narodni Urovni.

Kazda aktivita/akce odpovida jednomu ze 7 pilift strategie
RE:START (v nékterych pripadech muze mit opatreni
pozitivni dopad i na vice piliru strategie) a zahrnuje i uréeni
garanta, garantu, kteri odpovidaji za implementaci daného
opatreni.

Aktualizuje se kazdé 2 roky (od r. 2021)

Opatreni z AP1 az AP5 (2017-2022) se implementuji, pokud jiz
nebyla splnéna, nebo nedoslo k jejich zméné/vyrazeni z AP



BRE:START Strategie hospodarskée res}trukturalizace U,steckeh_o
Moravskoslezskeho a Karlovarskeho kraje

Priprava nového akcniho planu a proces aktualizace

existujicich opatreni

l

| Regionalni aktéri — zastupci kraje a jejich

| politiCti zastupci, zastrfeSujici instituce pro obce,
: hospodarsti, socialni a dalsi partnefi

Ostatni relevantni
ministerstva

SN . L

P REGIONALNIi STALA KONFERENCE

5 P l
Externi VYKONNY TYM RE:START (MMR) \l\; (RSK) — regionalni platforma
—r— existujici v kazdém kraji/regionu

experti

71

tematické pracovni
Elektronicky dotaznik na skupiny v kazdém

webovych strankach kraji




Strategie hospodafské restrukturalizace Usteckého
Moravskoslezskeho a Karlovarskeho kraje

@RE:START

ORGANIZACNIi STRUKTURA

NARODNI UROVEN
Implementace a Podnikani. i , Pracovnitrh a Infrastruktura a
financovani strategie na odnikani, investice vzdélavani Zivotni prostredi
MINISTERSTVO narodni Grovni a inovace Mini 3 M'n'pt rst
PRO MISTNi . |n|st_e,rst’vo pt“,age a inisterstvo
ROZVOJ (MMR) Ministerstvo pro mistni . Ministerstvo socialnich véci dopravy +
rozvoj prumyslu a obchodu + Ministerstvo Ministerstvo
+ Evropskéa komise Skolstvi, mladeze a Zivotniho prostfedi

télovychovy

Vykonny tym
RE:START Pracovni
Dohled nad realizaci skupiny pro

strategie ma na kazdy pili¥
starosti oddéleni strategie
Restart (MMR)

tni prostredi

Podnikani a
inovace

Lidské zdroje
Socialni
stabilizace

Primé zahranicni
investice

Infrastruktura a

v

Zivo

Dalsi aktéri: univerzity,

iskv GF i . ; i 1 Vyznamnéjsi P .
Krajsky dFad a jeho Regionalni Regionalni dy'k kI'! . hospodafské asociace,
instituce, statutarni : . stala podniky a klicovi VR .

N o tripartita v & nevladni neziskové

mésta, dalSi obce konference zamestnavatele

spolecnosti apod..

REGIONALNiUROVEN




Strategie hospodafské restrukturalizace Usteckého
Moravskoslezskeho a Karlovarskéeho kraje

@RE:START

Proces schvalovani AP RE:START tym (oddéleni) ve spolupraci

s RSK kazdého regionu

/

KONZULTACE A NAVRH SBER, TRIDENI A ANALYZA

PRIPOMINKOVANI o nového <= navrzenych a existujicich
NA REGIONALNI Akéniho planu OPATRENI

UROVNI

\ \\ Diskuse s RSK, odpovidajicimi ministerstvy a

) ) . institucemi, které budou dohlizet na
SCHVALENI NA REGIONALNI implementaci jednotlivych opatfeni

UROVNI (v kazdém uhelném kraji)

\ MEZIREZORTNI PRIPOMINKOVE
KONFERENCE RESTRUKTURALIZACE V RIZENI \

SCHVALENI AP V USNESENI VLADY




Strategie hospodatské restrukturalizace Usteckého
Moravskoslezskeho a Karlovarskeho kraje

@RE:START

Strategie ekonomické restrukturalizace UK, MSK, KVK
(RE:START 2017 - 2030) {

v s .o SPLNENO
5 akénich planu 49 opatfent

SLEDOVANYCH

AKTUALNE
53 opatieni

104 opatreni

MONITORING A EVALUACE:

PROBLEMY
] o ] 5 . o PRI REALIZACI
e Zprava o realizaci strategie — kazdorocni informovani 3 opatieni

vlady a dalSich aktér

K31.12.2023 11,2 mid. Kc
* Vyhodnoceni cerpani dotacni podpory — soucast
vstupni analyzy pro aktualizaci strategického ramce.




Strategie hospodarské restrukturalizace Usteckého

@ RE:START
o Moravskoslezskeho a Karlovarskeho kraje

RE:START strategie:

 Strategie nema vlastni financni zdroje -> nastroj statu, ktery
vyuziva existujici zdroje.

* EU fondy/zdroje — specifické zvyhodnéni v rdmci existujicich
programU (,,bodové zvyhodnéni/ specifické vyzvy“)

* Realokace ve prospéch uhelnych regiont v minulém
programovém obdobi (nizkoemisni autobusy - MSK).

* Restart oddéleni — iniciator narodnich dotacnich titulti (napr.
na brownfieldy)

* Mechanismus spravedlivé transformace -> FST -> Novy
Operacni programe spravedliva transformace (OPST) —
specificky fond EU pro uhelné regiony, které odchazeji od uhli

-> ridici organ - Ministerstvo zivotniho prostredi




®RE:START Strategie hospodarske restrukturalizace Usteckého

Moravskoslezskeho a Karlovarskeho kraje

Monitoring implementace vybranych opatreni
strategie RE:START (priklad):

Pilit D — Lidské zdroje

AP | Pilit | Cislo
opatreni

Nazev opatreni

Aktualizace

4 D IV.D.2.1

Podpora modernizace vyuky a obnovy a
rozvoje materialné-technického zazemi skol

1 D 1.D.2.12

Analyza soucasného stavu v oblasti sladovani
rodinného a pracovniho zivota

3 D 111.D.1.1

Financovani provozu regionalnich pracovist
verejnych VS v KVK a UK

3 D 111.D.2.2

Podpora rozvoje VS

AP5




BRE:START EUGIEHE hospodarské restrukturalizace Usteckého

Moravskoslezskeho a Karlovarskeho kraje

Silné stranky strategie RE:START

ZlepSila komunikaci a propojeni mezi narodni a regionalni
(krajskou) urovni verejné spravy

Posilila vyjedndavaci pozici uhelnych regiond -> vladni usneseni
zavazuje odpovidajici ministerstva a jejich partnery k akci

Pravidelna aktualizace umoznuje reagovat na aktualni potreby a
situaci -> pomaha udrzet potrebnou flexibilitu nastroje

Komplexni strategie zaloZzend na regionalnich potrebach /vstupech,
které jsou adekvatné zdlivodnéné a ovérené na zakladé analyzy dat.

Vyuziva jiz existujici financni zdroje — strategie pomaha zlepsit
zacileni (regionalnich) existujicich dotacnich struktur a politik do
Uzemi, které pomoc potrebuji (nej)vice.



Strategie hospodafské restrukturalizace Usteckého

BRESIARY Moravskoslezskeho a Karlovarskeho kraje

Klicove faktory, které ovlivnuji uspech kazdé
podobné strategie

* Politicka podpora —> silné zaclenéni do narodnich/regionalnich politik
a (legislativnich) zavazku, idealné s vyclenénymi financnimi prostredky
na realizaci strategie (tj. primarné na chod vykonného tymu).

* Dlouhodoby horizont strategie vychazejici ze SirSi diskuse ruznych
akterq a expertu (nektverg dulev2|ta opatreni prinaseji pozitivni zmenu a
jsou viditelna az po urcité dobé).

* Stabilni vykonny tym (VT) -> vysoka fluktuace zameéstnanci ma
negativni dopad na realizaci strategie.

* Urcita mira nezavislosti VT, ktera s podporou vlady umoznuje konat,
koordinovat aktivity a prosazovat dohodnuté zavazky (hierarchicka
struktura ministerstva muze nékdy omezovat rychlost akce a reakci).
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A4

Klicové faktory, které ovlivnuji uspéech kazdé
podobné strategie

 Inkluzivni PLATFORMA, ktera umoznuje KOMUNIKACI ramci
regionu i s klicovymi vnéjsimi partnery (napf. narodnimi
institucemi)

-> sdileni informaci, budovani DUVERY pro SPOLUPRACI, sbér vstupl a
diskuze opatreni, jejich prioritizace a ospravedInéni.

-> velikost a struktura platformy by mela byt rozumna, aby ji bylo mozne
ridit, zaroven by mela dat moznost v ramci diskuse vyjadrit svuj nazor vSem
zastupcum regiondlnich aktéru (stakeholdert), at uz primo, nebo nepfimo.

* Monitoring a evaluace realizovanych opatreni, vC. flexibility,
ktera umoznuje adaptovat se na novou situaci a potreby.

* Pritomnost v cilovych regionech (komunikacni a informacni
strategie a aktivity)

e DUvéru v pozitivni zménu a pozitivni mysleni



Strategie hospodarské restrukturalizace Usteckého
Moravskoslezskeho a Karlovarskeho kraje

Kampus Ostravské univerzity

| |
i
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Moravskoslezskeho a Karlovarskeho kraje

Demolice zchatralych objektu v socialné
vyloucéenych lokalitach
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Moravskoslezskeho a Karlovarskeho kraje

Nizkoemisni autobusy
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Tomas Burdych

Konzultant pro otazky ceskych uhelnych
regionl

Tomas.Burdych@mmr.gov.cz

WWWw.restartregionu.cz;
www.dotaceeu.cz/uhelneregiony
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