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Paleta nefinančních nástrojů podpory podnikání

• Velká škála možných nástrojů, poznatky z evaluací v ČR jsou omezené. 

• Nefinanční forma podpory zahrnuje především:
» informační servis, 

» vzdělávání a zvyšování dovedností, 

» účast na konferencích a networkingových aktivitách,

» odborné poradenství, 

» mentoring, coaching a stínování, 

» poskytování dalších zvýhodněných služeb. 



Souhrnný pohled ze zahraničí I

• Odborná (akademická) komunita má lepší přehled o dopadech finanční podpory 
podnikání, jak ilustrují následující systematické rešerše:

» Testy a kol. (2019) pro oblast inovací, technologického pokroku a vědy a výzkumu,

» Ayatse a kol. (2017) pro oblast inovativního podnikání, inkubace a akcelerace,

» Kerstena a kol. (2017) pro oblast finančních nástrojů a daňových zvýhodnění,

» Dvouletého a kol. (2021) pro oblast investic a konkurenceschopnosti.

• U nefinančních nástrojů podpory je ucelených přehledů výrazně méně, dostupné 
jsou systematické přehledy literatury Pizy a kol. (2016) a Hogendoorna a kol. (2019). 



Souhrnný pohled ze zahraničí II

• Piza a kol. (2016):

» Přehled 40ti studií z rozvojových a středně rozvinutých zemí.

» Zaměření na malé a střední podniky (MSP), velká škála nástrojů podpory.

» Převažují pozitivní dopady na finanční výkonnost, zaměstnanost a produktivitu, ale 
identifikované dopady jsou nízké a značně omezené. 

• Hogendoorn a kol. (2019):

» Přehled 21ti experimentálních a kvazi exper. studií převážně z rozvinutých zemí.

» Intervence zaměřené na znalosti a dovednosti pro MSP a podnikatele.

» Neprůkazné dopady nefinančních nástrojů podpory na výkonnost a příjmy 
podnikatelů, s výjimkou formálního vzdělávání. 



Příklady (dobré) praxe ze zahraničí I: Německo

• Ungerer kol. (2019): Coaching pro nové technologické firmy

» Cíl intervence a kontext: 
• Zvýšení míry přežití u nových technologických firem prostřednictvím strategického coachingu.

• Region Bádensko-Württembersko (Německo), 2016-2017,

• Agentura NESTA (experimentální organizace), rozpočet 500 mil. EUR

» Cílová skupina: Nové technologické firmy

» Datové zdroje: Primární šetření, 36 podpořených (101 celkem) a 57 nepodpořených firem

» Metodologický přístup:
• Experimentální přístup (RCT), náhodný výběr podpořených a nepodpořených firem,

• Dopady v T+1, problémy s výběrem firem a dodržením předpokladů randomizace. 

» Výsledkové proměnné: Míra přežití, schopnost firem škálovat svoje aktivity

» Identifikované dopady/přidaná hodnota: Neprůkazné dopady, cenné zkušenosti z RCT. 



Příklady (dobré) praxe ze zahraničí II: Spojené království

• Georgiadis a Pitelis (2016): Vzdělávací program na zvýšení dovedností 

» Cíl intervence a kontext: 
• Zvýšení dovedností a kompetencí vlastníků, manažerů a klíčových zaměstnanců MSP v oblastech 

managementu a HR.

• MSP v odvětví služeb, 2002-2006.

» Cílová skupina: MSP v sektoru služeb

» Datové zdroje: Primární šetření, 287 podpořených (845 celkem) a 143 nepodpořených firem

» Metodologický přístup:
• Experimentální přístup (RCT), náhodný výběr podpořených a nepodpořených firem,

• Dopady v T+2, úspěšně provedená randomizace. 

» Výsledkové proměnné: Obchodní marže, tržby na zaměstnance

» Identifikované dopady/přidaná hodnota: Pozitivní dopady na obě proměnné v T+2, 

heterogenita dopadů napříč poskytovanými vzdělávacími kurzy a jejich zaměřením. 



Příklady (dobré) praxe ze zahraničí III: Spojené státy

• Fairlie a kol. (2015): Vzdělávací program pro zájemce o vstup do podnikání (GATE)

» Cíl intervence a kontext: 
• Poskytnout bezplatně potřebné podnikatelské dovednosti zájemcům o vstup do podnikání.

• Zvýšení počtu start-upů a zlepšení podnikatelských kompetencí, 2003-2005, nabízeno ve třech 
státech na sedmi místech (US Department of Labor and the Small Business Administration)

» Cílová skupina: Zájemci o vstup do podnikání, včetně nezaměstnaných osob.

» Datové zdroje: Administrativní záznamy a vlastní šetření, 2094 podpořených a 2103 nepodpořených 

žadatelů o kurz. 

» Metodologický přístup:
• Experimentální přístup (RCT), náhodný výběr účastníků kurzu,

• Dopady v T+6, T+18 a T+60 (měsíců), úspěšně provedená randomizace. 

» Výsledkové proměnné: Založení podniku, příjem domácnosti, počet zaměstnanců a tržby

» Identifikované dopady/přidaná hodnota: Pozitivní dopady na založení byznysu i jeho výkonnost, 

ale s klesající tendencí. Program považován za neefektivní s průměrnými náklady 1321 USD na osobu.



Otázky k diskusi I
Do jaké míry je finanční podpora upřednostňována na úkor nefinanční?

Může být subjektivně vnímána zástupci firem, podnikateli, tvůrci 
programů, nebo politiky jako méně efektivní?



Otázky k diskusi II
Jaké jsou největší výzvy spojené s volbou výsledkových indikátorů 

a průkazností dopadů nefinanční podpory?



Otázky k diskusi III
Dovedete si představit implementaci randomizace nabízející nástroje 

nefinanční podpory? Jaké výzvy a bariéry by s ní byly spojeny?
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