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ANALYZA DOPADU REALIZACE PRODUKTIVNIi INVESTICE
NA TRH PRACE

Identifikace produktivni investice’

Nazev investice Rozvoj cirkularnich feSeni prostrednictvim regenerace a dekontaminace
lokalit pro uziti vedlejsich energetickych produktt (VEP)

Nositel investice SEV.EN INNOVATIONS A.S. (¢len skupiny Sev.en Energy)
IC: 08258848

Sidlo: V celnici 1031/4, Nové Mésto, 110 00 Praha 1
Kontakt: Ing. Pavel Farkac¢ (Vykonny asistent generalniho reditele a prezidenta
skupiny SEV.EN Energy, tel: +420 601 288 080, e-mail: p.farkac@7group.cz)
Nositel investice v reZzimu Ne
EU ETS
Misto realizace (ORP) Aredl Elektrarny Pocerady, okres Louny
Aredl lomu CSA, okres Most
Aredl lomu Vr$any, okres Most
Ustecky kraj
Predpokladané naklady 1,8 mld. K¢
(celkem v K¢)
Strucny popis predmétu investice
Predkladany projekt se zaméruje na vybudovani priimyslového zavodu na zpracovani vedlejSich
energetickych produktt (VEP), které dnes jiz existuji a zlistavaji nevyuZity, a zaroven revitalizaci plochy o
rozloze cca 250 ha. Tyto materialy (VEP) pfedstavuji cennou surovinu, kterd ma velky potencial vyuZiti v
nejraznéjich stavebnich, chemickych a dalsich primyslovych procesech. K dne$nimu datu neexistuje v €R
zadny zpracovatelsky zavod ¢i vyznamna primyslova technologie zabyvajici se zpracovanim VEP. VEPy jsou
v soucasnosti pouZivany v omezeném mnozstvi ve stavebnictvi, ale jejich dalSi perspektivy spocivaji napf. v
obsahu prvkd vzacnych zemin vyuZitelnych pro rozvoj alternativnich zdroji energie v¢. akumulace. Jejich
ziskavani z VEPU predstavuje udrzitelnou alternativu jejich dobyvani v zemich s nizsimi environmentalnimi a
bezpetnostné-pracovnimi standardy. PouZiti VEP ze souéasnych sloZist by probéhlo formou sana¢niho
zdsahu, ktery by soucasné snizil environmentalni zatéZ dzemi na zdkladé samostatného projektu, kde bude
popsana technologie a postup sanace. Neopomenutelnou pfileZitosti pro jejich vyuZiti je rovnéz pfiprava
polymer( napf. pro vyuZiti v 3D tisku. Zpracovani VEP(O muze byt také i jednim z prostredk, jak se do
budoucna pokusit pfispét k omezeni — alespon v omezeném mnozstvi na narodni Urovni — vlivu nepfiznivych
celosvétovych vykyvd v doddvkach polovodici?.

V navaznosti na vystupy védecko-vyzkumné ¢asti, ktera svou realizaci predchazi tuto produktivni investici a u
které predpokladame zapojeni regionalnich partnerd z VaV sektoru (zejména UJEP a VUHU), zah&jime
samotnou vystavbu zpracovatelského zavodu. V jeho rdmci predpokladdame vznik stovek pracovnich mist.
Projekt md integrovanou povahu kombinujici pozadavky na nizko, stfedné i vysoce kvalifikovanou pracovni
silu s perspektivou dlouhodobého pracovniho uplatnéni. Navic podporuje principy cirkularni ekonomiky tim,
Ze prepracovava jiz pouzité suroviny a tim i sniZuje tvorbu emisi spojenych s energeticky narocnymi
procesy ziskavani a pfipravy stavebnich materialti dnesnimi metodami. Projekt tak vyznamnou mérou
prispivé k transformaénimu procesu a zméné struktury hospodatstvi Usteckého kraje zapojenim hned
nékolika sektorl do cirkularni ekonomiky.

1 Odst. 16 Navrhu Nafizeni EP a Rady EU 2020/0006 (COD), kterym se zfizuje Fond pro spravedlivou transformaci: Produktivni investice by
mély byt chapany jako investice do fixniho kapitalu nebo nehmotnych aktiv podnik za ic¢elem vyroby zboZi nebo poskytovéni sluzeb, ¢imz
pispéji k tvorbé hrubého kapitalu a k zaméstnanosti. V pfipadé podnik jinych nez malé a stfedni podniky by produktivni investice mély byt
podporovény pouze tehdy, pokud jsou nezbytné pro zmirnéni ztrat pracovnich mist v dusledku transformace tim, Ze vytvofi nebo ochrani
vyznamny pocet pracovnich mist, a pokud nevedou k pfemisténi podniku nebo z néj nevyplyvaji.

2 Zdroj: https://hbr.org/2021/02/why-were-in-the-midst-of-a-global-semiconductor-shortage
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Ambice je, aby tyto uloZené VEPy byly zdrojem jednak prvk( vzacnych zemin (lithium atp.) a jednak aby byly
prepracovany do podoby material( pfimo upotrebitelnych ve stavebnictvi (napt. jako ndhrada cementu,
material do rlznych podloZnich vrstev atp.). Finalni podoba produktt bude ale konkrétni aZ po VaV fazi.

U prvkl vzacnych zemin lze zatim odhadovat ro¢ni produkci v jednotkach tun nebo mozna i méné, u
stavebnich hmot Ize uvaZzovat v Fadech stovek tisic tun. Diky této diverzifikaci by méla byt zajisténa
ekonomickd navratnost investic a vysoky transformacni potencial zaméru.

Mnozstvi ulozenych popelovin, jakozto vstupnich surovin procesu zpracovani, je na odkalisti Triskolupy
dostatecné pro navratnost investice. Odkalisté se sklada z dvou oblasti. Oblast "Italie" byla pouZivana pro
plaveni smési strusky a popilku cca do konce r. 1993. Z mnoistvi spotfebovaného uhli, priimérné
popelnatosti a nedopalu v hydrosmési vychazi ulozené mnozstvi ve vysi cca 42 mil. t. V oblasti

,Triskolupy” byly ukladany popeloviny od r. 1994, pficemz do r. 2000 je stanoven objem popelovin stejnym
vypoctem jako vyse, od r. 2001 pak jsou k dispozici pfesna ¢isla k bilanci popelovin. Na T¥iskolupech je
uloZeno (do konce r. 2020) mnozZstvi ve vysi 30 mil. t.

Slucitelnost podpory s vnitinim trhem

Predpokladané datum 2026
zahajeni praci®

Predpokladany termin 2029
ukonceni realizace

Naplnéni defini¢niho Investice do hmotného a nehmotného majetku za U¢elem zaloZeni nové
PR oI RIS provozovny. Zadatel aktudlné tuto hospodarskou &innost nevykondava a jedna
pocatecni investice do se tudiZ o pocatecni investici do nového zavodu.

nové hospodarskeé ¢innosti

Jeden investi¢ni projekt? Ano (predpoklad).

Pfedmétna investice je soucasti integrovaného projektu feseni lokality CSA.
Umisténi zavodu v konkrétni lokalité bude definovano na zakladé studie
proveditelnosti. S ohledem na zna¢nou investi¢ni naro¢nost projektu
transformace CSA predpoklada nositel projektu vyuZiti vefejné podpory i na
dalsi, souvisejici projekty a investice. Mezi témi jsou konkrétné:

- energetické vyuZiti (vybudovani energetického parku zahrnujiciho
mimo jiné komplex plovoucich a pozemnich a dalsich typl
fotovoltaickych elektraren (FVE), pfecerpavaci vodni elektrarny (PVE) a
bioplynové stanice (BPS) vcéetné navazujici vyroby vodiku a
akumulacniho systému),

- hospodarsko-socialni vyuZziti (zahrnujici mj. rozvoj SMART sidelniho
parku s moznosti rozvoje specificky profilované primyslové zdény
véetné dalsich navazujicich aktivit),

- environmentdlni a kulturné-socidlni  vyuZiti Uzemi vcetné
krajinotvornych aktivit.

Premisténi podporované Ne
&innosti®

3 Bud' zahajeni stavebnich praci v rdmci investice, nebo prvni pravné vymahatelny zavazek objednat zafizeni ¢i jiny zavazek, v jehoz
dusledku se investice stava nezvratnou, podle toho, kterd udalost nastane dfive. Za zahajeni praci se nepovazuji ndkup pozemka a
pfipravné prace, jako je ziskani povoleni a zpracovani studii proveditelnosti. V pfipadé prevzeti se ,zahdjenim praci” rozumi okamzik, kdy je
pofizen majetek pfimo souvisejici s pofizenou provozovnou.

4 Pocateéni produktivni investice, kterou tenty? pFijemce (na Urovni skupiny) zahéji béhem tfi let ode dne, kdy byly zahajeny prace na jiné
podporené investici v témze regionu NUTS 3, se povazuje za soucast jediného investi¢niho projektu.

5 Pfemisténim se rozumi pievedeni stejné nebo podobné ¢innosti, nebo jeji ¢asti z provozovny v jedné smluvni strané Dohody o EHP
(pGvodni provozovny) do provozovny, ve které se podporovana produktivni investice uskuteéfuje v jiné smluvni strané Dohody o EHP
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Ocekavany vysledek Zakladnim ocekavanym vysledkem vystavby a zprovoznéni priimyslového
podpory komplexu na zpracovani vedlejsich energetickych produkti je podpora rozvoje
a dlouhodobé udrzitelnosti regionalni zaméstnanosti pfimou tvorbou stovek
pracovnich mist a dalSich stovek v navaznych odvétvich a sluzbach. Kromé
socialni dimenze je vyznamny i rozmér environmentalni, nebot pfi nerealizaci
zaméru by se tyto nové primyslové produkty musely ziskavat emisné-
naro¢nymi postupy, zatimco navrhovany postup prispéje k sanaci ekologické
zatéze. Realizace zdméru rovnéz podpofi rozvoj high-tech technologii na
regiondlni Urovni, které dnes CR z velké ¢asti dovaii.

Podpora by méla uhradit ¢ast investi¢nich naklad( na stavbu komeréniho
zavodu na zpracovani VEP, ktery by bez poskytnuti podpory nebyl v dané
oblasti realizovan, protoze by nebyl ekonomicky navratny. Vzhledem k
vysokym nakladdim souvisejicich se stavbou zavodu a pozadované dobé
navratnosti obvyklé ve zpracovatelském pramyslu (<10 let) je pro nositele
projektu jeho navratnost pfilis dlouhd. Dotacni spolufinancovani rovnéz zlepsi
ekonomiku a sniZi rizika tohoto prikopnického projektu, ktery ma ambici byt
prvni svého druhu. Nezbytnou soucasti tohoto projektu je také investicné
narocny aplikovany vyzkum vedouci k nalezeni ekonomicky efektivnich
technologii a postupl umoznujici separaci kovd vzacnych zemin, a také Sirsi
vyuziti VEP ve stavebnictvi skrze vyzkum vhodnych forem prepracovani a
skladovani VEP. Dotac¢ni podpora miiZze vyznamné zkratit dobu ndvratnosti, a
zvysit tak ochotu investort realizovat tento projekt.

Nezbytnost investice a jeji dopady

Cile investice a soulad s transformacnim procesem kraje

Projekt svou realizaci nejen omezi negativni dopady zplsobené utlumem tézby a energetického zpracovani
hnédého uhli, ale prostfednictvim vytvoreni novych pracovnich pfileZitosti s potencidlem nahradit ty, které
budou zruseny v kontextu Utlumu, podpofi v regionu rozvoj a dlouhodobou udrZitelnost zaméstnanosti a
pozitivné ovlivni tedy i Zivotni Uroven obyvatel jako takovou. V souvislosti s utlumem tézby a Upravy
energetického uhli v lokalité lomu CSA Ize vyuzit ¢asové synergie Gtlumu mist v Gpravné uhli s vystavbou
nového zavodu na zpracovani VEP. V pfipadé vyuZiti uloZzenych zdsob VEP na stavajicich sloZistich navic bude
mozné vyuzit nejen zkusSenosti kvalifikovanych pracovnikd, ale i ¢asti techniky ze soucasnych lomu a existujici
dobré logisticko-infrastrukturni zazemi kraje.

Svym rozsahem se jednd o investici, kterd vyZaduje interdisciplinarni pfistup a zapojeni celé fady profesi,
s jejichz propojenim ma soucasny nositel zkusenost. To klade vyznamné poZadavky na dostatecné technické,
personalni i finan¢ni kapacity na strané nositele projektu.

Klicovym faktorem je zaroven dostupnost hlavni vstupni komodity (tj. VEP), kdy nositel projektu je pfimo
vlastnikem zasob. Realizace zaméru jinym subjektem by tedy byla ekonomicky neefektivni, nebot tento by
nedisponoval zdrojem vstupni komodity.

Investice prispiva k napliovani Planu spravedlivé Gzemni transformace, potaimo Planu transformace
Usteckého kraje. Konkrétné navazuje na obsah téchto definovanych specifickych cilG:

e |1 podnikani, vyzkum, inovace,

e |.3 stabilizace a rozvoj klicovych odvétvi pro transformaci ekonomiky,

e 1.2 zvySeni zaméstnanosti a uplatnitelnosti pracovnikl na trhu prace,
e 1.1 rozvoj znalosti, technologii, systému a infrastruktur pro Cistou energii,
o |Il.4 efektivnéjsi vyuzivani zdroju, prechod k obéhovému hospodarstvi,

(podporované provozovny). O pfevedeni se jednd, jestlize vyrobek nebo sluzba v ptvodni a v podporované provozovné slouzi alespori
Castecné stejnym Gceltm a spliiuje pozadavky nebo potieby stejného druhu zédkaznik( a ve stejné nebo podobné ¢innosti v jedné z
plvodnich provozoven pfijemce v EHP dojde ke ztraté pracovnich mist.
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e |V.1zlepSeni vyuzitelnosti Uzemi s ukoncenou tézbou uhli pro nové aktivity

Investice navazuje na hned nékolik zakladnich strategickych dokumentd vyznamnych pro rozvoj Usteckého
kraje:
- Strategie rozvoje Usteckého kraje do roku 2027
- projekt navazuje na souhrnné priority Usteckého kraje v oblasti strategického tématu B:
Nastartovani ¢i restartovani hospodarského rozvoje a modernizace regionalni ekonomiky:
e  Cil UK 3: Proménit strukturu hospodatstvi, zrychlit hospodafsky rist a zastavit zaostavani kraje
Regionalni inovaéni strategie Usteckého kraje
- projekt svym zamérenim efektivnim, novym a soucasné udrzitelnym vyuZitim rekultivovanych
ploch byvalych téZzebnich uUzemi rozviji tradi¢ni oblast specializace “Energetika; zdroje,
dodavatelské a navazujici obory; rekultivace”, resp. dilci specializaci “Rekultivace, revitalizace,
nové ekonomické a socialni vyuziti krajiny po tézbé mj. pro inovacni projekty a zaméry”
Strategie hospodaiské restrukturalizace kraji Usteckého, Moravskoslezského a Karlovarského
- projekt svym zamérenim vaze hned na nékolik priorit (pilifd) strategie a strategické cile v jejich
ramci, konkrétné:
e Horizontalni priorita T. Transformace energetiky
- Strategicky cil T.1: Nové produktivni investice podporujici zménu struktury hospodafstvi a
snizujici dopady transformace energetiky, atlumu tézby uhli.
- Strategicky cil T.2: Investice do nizkouhlikové ekonomiky, dekontaminace, revitalizace a
do obé&hového hospodarstvi
e Pilif A. Podnikani a inovace
- Strategicky cil A.4: Stabilizace a rozvoj stavajicich velkych firem

Prispévek investice k posunu k uhlikové neutrdlni ekonomice v roce 2050 a odpovidajicim environmentalnim

cilim
Planovana investice ma pozitivni vliv na vétsinu uvedenych environmentdlnich kritérii, na néktera neutraini
z dGvodu nerelevance. Podrobnéjsi vyjadreni je uvedeno u kazdého kritéria.

Zmirnovani zmény klimatu — pozitivni

e Produkty z VEP dokaZou castecné nahradit cement v betonu, ¢imZ pfFispivaji k dekarbonizaci
cementarenského primyslu. Po dokonceni vyzkumné vyvojovych aktivit Ize ocCekavat i dalsi moznosti
nadhrady primdrnich surovin druhotnymi, které maji vyrazné pozitivni vliv na zménu klimatu.

e Prostrednictvim vyuZiti tzv. Rare Earth Elements (REE) Ci téZ tzv. kovl vzacnych zemin, které jsou soucasti
VEP, pfispéje projekt k moZnosti dalSiho efektivniho vyuZiti téchto prvkl na Urovni vyroby specifickych
OZE aplikaci, vyroby elektromobil( a dalSich vUci Zivotnimu prostredi pfiznivych aplikaci. Ziskavani téchto
kovU, potazmo surovin, se dnes obvykle vaZze na sloZity logisticky proces mimo zemé EU, ktery generuje
vyznamné procesni emise. Lokdlnim vyuZitim druhotnych surovin misto dovozu primarnich projekt dale
podpofi snizovani emisi CO2.

PFizpUsobovani se zméné klimatu — neutralni

e Projekt ma neutrdlni vliv na tento aspekt a neni zaméren na pfizplsobovani se zméné klimatu.

Udrzitelné vyuZivani a ochrana vodnich zdroji - pozitivni

e Soucasna slozZisté a zpUsob ukladani VEP vyZaduji pribéZzny monitoring podzemnich vod v okoli sloZisté
popelovin. Ackoliv je kvalita vod vyhovujici vSem kritériim, tak je zavisla na chemickém sloZeni uloZzeného
materialu a podloZi sloZisté. Smysluplné vyuZiti VEP omezi jeho trvalé uskladnéni a ukladani a s tim i rizika
znecisténi podzemnich vod.

Pfechod k obéhovému hospodarstvi — pozitivni

e Principy dalSiho vyuziti VEP jsou zaloZeny na principu obéhového hospodarstvi, tj. prodlouZeni Zivotniho
cyklu produktl spalovani uhli vedouci k minimalizaci nevyuzivanych vedlejsich produkt(.

Prevence a omezovani znecisténi — pozitivni

e Vyuziti VEP jako ¢astecné nahrady cementu do betonu omezuje znecisténi ovzdusi emisemi pfi jeho
vyrobé.

e VyuZitim VEP jako zdroje prvkl REE nachazi vyuZiti pfi zvy$ovani Ucinnosti spalovani paliv, vyrobé bionafty
¢i snizovani skodlivych emisi v automobilovych katalyzatorech.
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e Dalsi vyuZiti VEP jako vyrobk(i omezuje jeho ukladani a s tim souvisejici mozné nezadouci efekty jako je
napf. prasnost.

Ochrana a obnova biologické rozmanitosti a ekosystémui — pozitivni

e Smysluplné vyuZiti VEP a omezeni ukladani zachovava prirozeny vzhled krajiny a rozmanitost ekosystému.

Dopady investice na trh®

Varianta nerealizace investice:

Nerealizace investice a soubézné probihajici Utlum tézby hnédého uhli by ved| k zavaznym celospolecenskym
dopadlim, které byly popsany a vycisleny ve speciadlnich dopadovych studiich. TéZba hnédého uhli je soucasti
fady dodavatelsko-odbératelskych fetézcl a jeji utlum bude mit pfimy vliv na hlavni primyslova odvétvi
Usteckého kraje a nepfimy vliv na celou ekonomiku kraje. Z hlediska pfimého dopadu na odbératele se jednd
predevsim o navazujici energetické provozy spolecnosti United Energy, Unipetrol a dalsi drobnéjsi teplarny,
pfipadné obchodnici dodavajici tfidéné uhli do domacnosti. Dale pak se jedna o navazujici chemicky primysl
zastoupeny spolec¢nostmi Lovochemie, Spolchemie, Unipetrol a Mondi. Neméné zavazny je také dopad na
dodavatele téZebni spolecnosti (napf. DTS Vrbensky) a dalSich navazujicich vyse uvedenych sektord.
Nerealizace investice by méla zasadni negativni vliv také na fadu malych a stfednich podnikd naptic sektory.
Vzhledem k tomu, e podil malych a stfednich podniki je v Usteckém kraji ve srovnani s ostatnimi kraji
podpriimérny, tak by pokles jejich poctu vedl k dalSimu zhorseni podilu malych a stfednich podnikli na
ekonomické strukture kraje.

Existujici vedlejsi energetické produkty predstavuji surovinu, kterd ma velky potencidl nizkoemisniho vyuZziti
v nejriznéjsich stavebnich a primyslovych procesech. S tim, jak rapidné ubyvaji zasadni vstupni suroviny mj.
pro budovani silni¢nich a Zelezni¢nich naspl a rostou pozadavky na dekarbonizaci cementarenského
pramyslu, by se v blizké budoucnosti navic mohlo jednat o komoditu strategického vyznamu. Nerealizace
investice by znamenala nevyuZiti znaéného potencialu VEPU, které jsou dostupnou surovinou na Gzemi
Usteckého kraje.

S ohledem na investi¢ni naro¢nost a dostupnost vstupl, jako jsou napf. slozZisté VEP, by jini mensi investofi
neméli Sanci projekt v poZzadovaném rozsahu zrealizovat. Alternativa realizace tohoto zaméru malymi a
stfednimi podniky neni realnd. S postupnym Utlumem tézby by to také znamenalo i snizeni HDP kraje, a tedy
i dalsi snizeni jeho konkurenceschopnosti. Zaroven by se zpomalil proces regenerace brownfieldl a navratu
krajiny k jeji pavodni funkci.

Varianta realizace investice:
Realizaci predkladaného projektu jsou o¢ekavané pozitivni dopady na tyto trhy:

a) Stavebnictvi

Stavebnictvi zaZiva (pfi odhlédnuti od ¢asové omezenych dopadd pandemie Covid-19) dlouhodoby rdst’
potvrzujici i poéet zazddanych hypoték v poslednich mésicich®. Spoleéné s tim dlouhodobé roste poptavka po
nejrliznéjsich druzich stavebnich hmot, kdy schopnosti trhu tuto poptavku uspokojovat jsou omezené — skrze
rozvoj nového zdroje stavebnich materialG prostrednictvim efektivniho vyuZziti VEP miZe dojit k vétSimu
uspokojeni a ¢asovému souladu potfeb trhu, ¢imZ mlze byt ve svych konecnych dusledcich pozitivné
ovlivnéna i ¢asova stranka realizace stavebnich investic.

Bude-li materiadlu dostatek, tak odbératelé (napf. stavebni firmy), ktefi zacnou dfive efektivné pouZivat VEP,
ziskaji konkurenéni vyhodu v podobé nizsich nabizenych cen. Stile dlleZitéjSim aspektem kromé cen
surovinovych vstupll do navazujicich zpracovatelskych retézcl je také jejich uhlikova stopa, kterd je u
druhotnych surovin vyrazné nizsi nez v pripadé tézby primarnich surovin. ProtoZe je VEP ve vybranych
pfipadech substitutem, tak bude vhodné zapojit do spoluprace i dodavatele tradi¢nich materiald (cementu,
betonu, kameniva apod.), aby se mohli stat distributory téchto materiald z VEP, a zachovali si tak
konkurenceschopnost.

V Usteckém kraji se nachazi mimoradné vysoky rozsah brownfield(, lokalit starych ekologickych zatézi,
ukoncenych primyslovych provozl a neatraktivnich obydlenych lokalit, které predstavuji pfilezitost pro

5 Uvedené udaje doporucujeme podloZit vlastnimi analyzami a odkazy na zdroje dat.
7Napf. zdroj: https://www.ceec.eu/media/comments

8Napt. zdroj: https://www.hypoindex.cz/clanky/fincentrum-hypoindex-unor-2021-hypoteky-prepisuji-rekordy/
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stavebni ¢innost formou revitalizaci objektl a arealld. To povede krozvoji podnikatelskych aktivit a
podnikatelské spoluprace, udrZeni kapitalu v Uzemi a podpore transformace hospodarstvi regionu.

Na Uzemi Usteckého kraje plsobi celd fada firem zabyvajici se stavebni Cinnosti, které predstavuji
potenciondlni odbératele produktl nového zpracovatelského zavodu. Z velkych firem lze zminit napf.:
EUROVIA CS, a.s. nebo BETAMOST - INZENYRINK, spol. s r.o. Je pfitom b&Znou praxi, 7e velké stavebni firmy,
které maji kapacitu uchdazet se a realizovat velké zakdzky, vyuZivaji velice Casto pfi jejich plnéni jako
poddodavatele mensi, mistni firmy.

V segmentu MSP na Uzemi regionu mohou byt potenciondlnimi odbérateli produktd napf. spolecnosti
VERTICO, s.r.o., JCA STAVEBN s.r.o0., Kriiger-Tech s.r.0., MAKOMA stavebni firma s.r.o. aj.

V segmentu dodavateld tradi¢nich materiald, zejména kameniva lze zminit napf. spolecnosti EUROVIA
Kamenolomy, a.s., CEMEX Czech Republic, s.r.o. nebo Severoceské piskovny a Stérkovny s.r.o.

b) Vyroba technologii pro OZE, IT a obranné systémy
Kovy vzacnych zemin (REE) jsou nedilnou a dlleZitou souéasti materidl( pfi rozvoji OZE, IT, ale i obrannych
systémU. Nalezenim technologii a postupu, které budou schopny separovat kovy z VEP, podpofime
materidlovou sobéstacnost pro vyrobu technologii a rozvoj hlavné na poli OZE a IT.

Investice do odvétvi obnovitelnych zdroju energie budou nevyhnutelné. Technologické zmény se budou tykat
jak vyroby energie, zejména zvySovani podilu obnovitelnych energii, tak UspornéjSich feSeni pfi
spotfebovavani energie, coz povede ke vzniku novych pracovnich mist.

V Usteckém kraji plisobi spole¢nosti zabyvajici se OZE, napt. RETO, spol. s r.o. (komplexni sluzby u systéma
vyuzivajici OZE), WNE-CZ, s.r.o. (prodej a servis fotovoltaickych systému), HEAT INVEST a.s. (ndvrhy, dodavky
a montaze tepelnych Cerpadel, fototermickych a fotovoltaickych systéma).

Trend technologickych zmén v oblasti IT je velmi Siroky, v pfiStich letech se oCekdva narust digitalizace,
transformace dodavatelskych fetézc(, industrializace umélé inteligence, strojové uceni, rozvoj 5G sitového
pfipojeni apod., ktery si bude vyZadovat vyvoj a vyrobu elektroniky a elektronickych komponent.

V Usteckém kraji, konkrétné priimyslové zéné Triangle, ma nejmenovany investor zajem vybudovat a
provozovat datové centrum, které by se zaroven orientovalo na opravy pocitacti a komunikacnich zafizeni.

Materialy pro vyrobu technologii a elektronickych komponent( se rovnéz vztahuji na vyrobu obrannych
systémda, napriklad pro armadni uZziti. Specializované firmy vénujici se témto aktivitdm plsobi v rlznych
regionech CR.

c) Trhs cementem

Celosvétové cementarny produkuji az 8 % celkovych emisi. V roce 2018 vzniklo v Ceské republice kv(ili
produkci cementu celkem asi 3,8 milidn0 tun CO2, coz je pfiblizné 2,7 % celkovych emisi sklenikovych plyn(
v CR. Zajisténim vétsich moznosti nahrady cementu pravé produkty z VEP v betonovych smésich dojde za
kazdou tunu nepouZitého cementu k uspofe 1 — 1,2 tun CO2. Jak bylo uvedeno v odstavci a). Cementarny
budou nadale pod tlakem sniZzovani emisi, ale také pod tlakem substitutd a konkurence. Cement se sice bude
prodavat, ale ¢astecné bude nahrazovan substituty nebo variantami cementu pouZivajicimi jiné druhy
material(. Zapojeni cementarl do projektu v oblasti distribuce produktu a jeho vyuZiti mize pro vybrané
partnery znamenat ziskani konkurencni vyhody.

V tuzemsku pGsobi 4 hlavni cementéarenské spole¢nosti, konkrétné Ceskomoravsky cement, a.s., CEMEX Czech
Republic, s.r.o., Lafarge Cement, a.s., Cement Hranice, a.s. Vyroba cementu stoupla meziro¢né v roce 2019 o
3,2 % na 4,57 milionu tun cementu, coZ bylo nejvic od roku 2008, domaci spotfeba zhruba o necelé 2 %. V
Usteckém kraji provozuje ¢innost spole¢nost Lafarge Cement, a.s. v Cizkovicich.

Nejvétsimi odbérateli cementaren jsou betonarny a vyrobci prefabrikovanych dilcli, na baleny cement pfipada
asi desetina domacich prodejd. Export je pak smérovan predevsim do sousednich zemi. Betondarny a vyrobci

| 6



Fond pro spravedlivou transformaci Plan spravedlivé izemni transformace

prefabrikovanych dilcti v Usteckém kraji jsou napt. Frischbeton s.r.o. — Teplice, PREFA ZATEC s.r.0., SKANSKA
Transbeton, s.r.o. — betonadrna Trmice, ABS stavebni spole¢nost, s.r.o. Ekomont — Ing. Havel Petr, K3 Prefa,
s.r.o.: Gellner Kamil aj.

d) Moiny presah na odvétvi logistiky, skladovani, dopravy materialG
Mezi rozvojové zaméry kraje s vyuZitim produktd nového zpracovatelského zavodu patfi zejména rozsifeni
dopravni infrastruktury (dostavba Usekl dalnice D7, rozsifeni integrované dopravy, rekonstrukce Zeleznice,
vystavba vysokorychlostni trati Drazdany — Praha, budovani nové priimyslové zény Décin — Nadrazi vychod
aj.). Rovnéz se planuji na Uzemi kraje investorské aktivity v oblasti rozsifeni skladovacich areal a vedlejsi
¢innosti v dopravé a logistice.

e) Potencial pro nové dodavatelsko-odbératelské Fetézce a trhy.

Z hlediska dodavatelského jsou stéZejni surovinou historicka vlastni produkce a zasoba dostupna na slozistich,
s Utlumem téZzby bude v ¢ase tato zasoba ubyvat, nicméné stavajici mnoZstvi presahuje ocekavanou dobu
navratnosti investice do zpracovatelského zavodu. Po ukonceni vyzkumné faze projektu budou k dispozici
nové druhotné suroviny, které budou moci vyuzit jako alternativu k primarnim surovindam jak stavajici subjekty
na trhu, tak mohou vzniknout celé nové trhy a nové dodavatelsko-odbératelské retézce. Mozné jsou tedy jak
pozitivni scénare pro stavajici subjekty, tak pfilezZitosti pro nové firmy, které mohou novych pfilezitosti vyuZzit.
Z hlediska pfinosu pro ekonomiku Usteckého kraje jsou oba scénare pozitivni. Zvlasté v situaci, kdy? se pocita
s vystavbou zpracovatelského zavodu v kraji. Pokud se podati také navazujici zpracovatelské kapacity umistit
v kraji, tak mdze dojit k multiplikaci pfinost a posileni sektorl vyroby stavebnich materidld (cementové
kompozity, vozovky s vyuZitim popilku), stavebnictvi, OZE a dalSich nyni jesté neidentifikovanych trhi dle
konkrétnich receptur, které v soucasnosti je$té neni mozné presné predikovat, nebot pfislusny vyzkum jesté
nebyl ani zahajen a jeho vysledky budou k dispozici v horizontu 5 let. TakZze se mUZe stat, Zze jejich trzni
uplatnitelnost pljde smérovat také do dalSich prdmyslovych odvétvi, ktera na zakladé soucasnych znalosti
neni mozno predikovat. Pokud se resitelskému tymu podafi dosahnout néjaké zdsadnéjsi inovace, mlze to mit
v horizontu 10 let zasadni vliv na relevantni odvétvi.

Dopady investice na pracovni mista

Varianta nerealizace investice

V souvislosti s Gtlumem tézby uhli v lokalitdich na Gzemi Usteckého kraje lze predpokladat narlist poétu
uchazecl o zaméstnani, pro které bude — i s ohledem na kvalifikaci a dosavadni praxi — obtiZzné nalézat nové
pracovni uplatnéni. Pokud by doslo k Uplnému zruseni pracovnich mist u nositele projektu (tedy vytéZenilomu
CSA a Utlumu obsluznych &innosti), mohlo by se jednat a o 1200 pracovnik(. Jednd se o zaméstnance tézebni
spolecnosti a pfimo navazané obsluzné cinnosti v arealu lomu. Dalsi pracovni mista vSak zanikaji také
v navazujicich odvétvich (energetika, chemicky primysl a strojirenstvi) a u dodavatell vsech téchto subjektd.
Tato Ctyfi odvétvi tvofi patef ekonomické struktury kraje a jsou dodavatelsko-odbératelsky uzce provazana.
Dle Podkladové analyzy UPST a tGdajl Zadatele by u dodavatell a odbératel mohlo zaniknout az 2,5ndsobku
téchto rusenych pracovnich mist. Dle dfive provedenych multiplikaénich analyz je multiplikaéni efekt jednoho
pracovniho mista v téZebni spole¢nosti 1,5 piimo v Usteckém kraji a dal$i 1 pracovni misto pak zanikne v ramci
dalsich ekonomickych vazeb v ramci CR. Cast téchto pracovnik(l by si ve stiedné a dlouhodobém horizontu
méla nalézt alternativni uplatnéni a neméné vyznamnou roli pfi Utlumu hraji i pfirozené odchody zaméstnancl
do starobniho dichodu, nebot z hlediska vékové struktury stavajicich zaméstnanc( na rusenych pozicich, se z
vice nez 50% jedna o pracovniky nad 50 let. Nicméné mladsi zaméstnanci, ktefi budou ochotni si najit pracovni
uplatnéni mimo kraj, by z kraje odesli, coz by zhorsilo socioekonomickou a demografickou situaci kraje.
Vzdélanostni struktura zaméstnancl téZebni spole¢nosti a pfimo ohroZenych pracovnich mist odpovida
ocCekavané potrebé zpracovani VEPU na stavajicich sloZistich. Nerealizace investice a alternativni uplatnéni

vy

plUsobeni v oblasti téZby, dopravy a nasledného zpracovani, které jsou pro zpracovani VEP( nezbytné.

Predmétny projekt predpoklada vyuZit do znacné miry existujictho know-how a schopnosti a znalosti
pracovnik( z oblasti téZby, dopravy a zpracovani nerostnych surovin. V ptipadé nerealizace zaméru nedojde
k vytvoreni novych pracovnich mist, ba naopak postupem ¢asu k narlistu nezaméstnanosti v kraji.
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Varianta realizace investice

a) pracovni mista prfimo vytvorend nebo udrZend investici

Casovy soulad Gtlumu téZby a tpravy uhli v lokalité lomu CSA (do r. 2025) je ¢asové provazan s realizaci

utlumovych €innosti v lomu a naslednou tvorbou pracovnich mist ve zpracovatelském zavodé.

e Na zdkladé vysledkd vlastni produktivni investici pfedchazejiciho vyzkumu bude uzplsoben zaméreni a
rozsah pramyslového zdvodu, ktery vytvofi vyznamny pocet pracovnich mist (viz nize).

e V pripadé pouZiti VEP ze sloZist bude toto feSeni vyZzadovat dostatek persondlu jak v této oblasti, tak
v oblasti dopravy a nasledného zpracovani materiald VEP v¢. jejich expedice. PouZiti VEP ze soucasnych
sloZist by probéhlo formou sanac¢niho zasahu, ktery by souc¢asné sniZil environmentalni zatéz tzemi na
zakladé samostatného projektu, kde bude popsana technologie a postup sanace. To podpofi vyuZziti
existujiciho know-how a schopnosti a znalosti pracovnik(i v regionu. Projekt rovnéz pomuZe fesit socialni
situaci v regionu tim, Ze vyuZije schopnosti a zkusenosti pracovnikd v hornictvi, ktefi se tak nebudou
muset rekvalifikovat.

o Predbéiné odhady poctu nové vytvoienych pracovnich mist pfimo v souvislosti s investici se pohybuji
okolo 222, pfi predpokladu dvousménného provozu zpracovatelského zavodu.

e Pozmapovani konkrétniho trzniho potencialu urci nositel projektu presnéjsi rozmér zpracovatelského
zavodu a tim i pocty potfebnych pracovnich mist.

Odhadované pocty vytvorenych pracovnich mist:

Sanace tUzemf a doddvka surovin®

THP 3
Strojnik 2
Elektromechanik 2
Zamecnik 2
Pomocny délnik 4
Ridi¢ 16
Zaskokar 1
Technik BOZP a PO 1
Ostraha 3
Celkem 34
Zpracovatelsky zavod™

Administrativa, vedeni 20
THP 16
Operatofi linek a délnické profese 59
Pracovnici v oblasti chemie 22
Elektromechanik 6
Expedice a logistika 10
Obsluha zatizeni pro stavebni materialy 31
Ostraha 24
Celkem 188
CELKEM (sanace + zpracovatelsky zavod) 222

"V pFipadé sanace se pfedpoklada 2-sménny provoz.
** V pfipadé zpracovatelského zavodu se predpoklada nepretrzity provoz 24/7

b) pracovni mista vytvorend nebo udrZend v navazujicich dodavatelsko-odbératelskych retézcich a
dalsich souvisejicich ¢innostech
e Investice podnécuje vznik novych pracovnich mist i v ndvaznych odvétvich a dodavatelskych
fetézcich, souvisejicich napf. s technologiemi OZE ¢i stavebnictvim v regionu. Hruby odhad
predpoklada vznik dalSich cca 300 pracovnich mist v nasledujicich letech, coz potvrzuje napf. také
meziroéni 20% narlist poctu pracovnich mist v odvétvi OZE v CR mezi roky 2018 a 2019 a také
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zahranicni zkusenosti v obdobnych lokalitach jako je némecké Porufti (Oei, Brauers, Herpich) spolu
s narlstajicim odvétvim stavebnictvi (viz strana 6).

e Ve zminénych oblastech stavebnictvi, OZE, trh cementu a logistice se totiZ mdZe predpokladat i
narust zakazek jak domdcich, tak zahranicnich pravé z dlivodu tlaku odbératelll na dodavky produktd
s nizkou uhlikovou stopou.

e Mezi oCekdvané nové potiebné pozice patfi napt.: OZE — obsluha energetickych zafizeni, technolog,
technik, operator, energetik specialista; Doprava, zasobovani, logistika — pomocny pracovnik v
dopravé, manipulacni pracovnik, skladnik, fidi¢, logistik, disponent. Dale pak bézné pozice v oblasti
stavebnictvi a prace s cementem.

Dalsi vyznamné socioekonomické dopady investice
Realizaci investice dojde, kromé vySe uvedenych pfinosd, k celé Fadé dalsich socioekonomickych dopadd.
Jednotlivé identifikované dopady projektu jsou popsany nize.

Danova vytéZnost
Pocita se, Ze realizaci projektu dojde k udrzeni a navyseni pracovnich pozic, dojde tedy také k udrzeni ¢i
navyseni dafiové vytéznosti dané z prijmu fyzickych osob.

Vyutziti existujicich siti
Diky dobré soucasné infrastrukture — existujicich Zeleznicnich, silni¢nich a energetickych siti jiz nebude nutné
stavét nové, ale plné se vyuziji stavajici.

Vytvoreni pracovnich mist odpovidajicich kvalifikaci zanikajicich mist v misté i case
Soucasni zaméstnanci téZebniho prlimyslu by nalezli uplatnéni bez nutné rozsahlé rekvalifikace.

UdrzZeni Zivotni Urovné pracovnikid utlumovanych odvétvi
Pti zachovani pracovniho uplatnéni, nebo nalezeni nového se da ocekavat pokracovani navysovani Zivotni
urovné rodin pracovnik(.

Prevence sociopatologickych jev
UdrZeni uplatnéni tolika pracovnikU a jejich Zivotni Urovné povede k prevenci nezadoucich jevl v kraji.

Snizeni odlivu obyvatel kraje
Vzhledem k znovu-uplatnéni pracovnik( se da o¢ekavat, Ze nebudou mit potrebu opoustét kraj kvali
pracovnim nabidkam v jinych krajich CR.

Prispéni k udrZeni nebo zvySeni HDP kraje
Ac dojde k utlumu téZby uhli, tak vytvofenim nové formy vyuziti téZebniho Uzemi bude projekt pfispivat
k udrzeni nebo ¢asem i zvySeni HDP kraje.

Diverzifikace struktury pramyslu kraje
Pti zohlednéni produkce nového materidlu v rémci zpracovatelského zavodu dojde k diverzifikaci struktury
pramyslu kraje i do novych hospodarskych segmentd.

Zapojeni do cirkularni ekonomicky
Projekt je primarné zacilen pravé na vyuziti vedlejSich energetickych produktd, které nemaiji jiné vyufZiti a
jejich potencial by zlstal nevyufZit, ¢imz pfispiva cirkularni ekonomice.

Snizeni uhlikové stopy kraje

Mimo utlum hlavni tézby dojde vyrobou, lokalni distribuci a pouzitim nového sekundarniho materidlu ke
znacnému snizeni uhlikové stopy, kterd je pfi vyrobé primarnich surovin daleko vétsi (viz Dopady investice na
trh). Timto se také zlepsi i dopad na Zivotni prostredi.
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Inovacni potencial

Projekt ma vysoky oéekavany inovacni potencidl diky tomu, ze nosnym zakladem projektu je praveé relevantné
provedena vyzkumné vyvojova faze pro identifikaci efektivniho vyuziti VEP, které maji mj. nahradit postupné
dochazejici stavebni materialy, resp. jejich vstupni suroviny.

Dopad na znovuvyuziti Uzemi po tézbé

V zavislosti na formeé zpracovani a vyuziti VEP bude mozné fizené pokracovat ve vyuzivani ¢asti materidlu na
formovani krajiny po téZbé, nebo naopak omezit ukladani tam, kde to bude vhodné na zakladé
environmentalnich pozadavkd.
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