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Uvod

Publikace, kterd se Vam dostava do rukou, shrnuje hlavni zjisténi vybranych evaluaci z oblasti fond( EU v
Cesku realizovanych od prosince 2024 do prosince 2025.

Nabizi pfehled klicovych témat, ktera ovliviuji implementaci fondl EU - od nastaveni systému a
administrativni naroc¢nosti, pres efektivitu jednotlivych nastrojl az po konkrétni dopady podpory v
Uzemi. Soucasti jsou také vybrané evaluace Evropské komise, které zasazuji ¢eské zkusenosti do SirSiho

evropského kontextu.

V publikaci se mimo jiné dozvite:

. jak fondy EU pfispivaji k investicim, rozvoji sluzeb a sniZzovani regionalnich rozdild,
kde se dafi snizovat administrativni zatéz a kde naopak pretrvavaji bariéry,

- jaké prinosy maji konkrétni nastroje podpory (napft. $ablony ve vzdélavani, komunitni projekty nebo
aktivni politika zaméstnanosti),

- jak fondy pomahaji znevyhodnénym skupinam (napf. détem v nouzi, osobam z Ukrajiny ¢i romskym
komunitam),

- jaké poznatky prinaseji evaluace Evropské komise k fungovani politiky soudrznosti na urovni EU

a jaké vyzvy zlstavaji pro dalsi obdobi, véetné potieby lepsi koordinace, digitalizace a posileni kapacit.

Publikace muze slouzit jako prakticky rozcestnik pro orientaci v evaluacnich vystupech a jako zdroj

poznatkl pro dalsi nastaveni politiky soudrznosti i jednotlivych programdi.

Kompletni verze evaluacnich zprav a dalsi vystupy naleznete v Knihovné evaluaci:

www.dotaceEU.cz/knihovna-evaluaci.

Publikace je rozdélena do tFi ¢asti:
« Prvni ¢ast se vénuje evaluacim realizovanym Evalua¢ni jednotkou MMR-NOK.
Druha ¢&ast publikace se vénuje evaluacim, které realizovaly evaluaéni jednotky fidicich organt (RO).

Treti ¢ast publikace se vénuje evaluacim realizovanym Evropskou komisi.
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Hlavni zjisténi z evaluaci
Evaluacni jednotky MMR-NOK

Evaluacni jednotka MMR-NOK plni roli narodniho koordinatora evaluaci v oblasti ev-
ropskych fondl. Realizuje evaluace, které jdou napfi¢ programy nebo jsou zaméreny na
stézejni témata, kterd maiji souvislost s narodni urovni ¢erpani evropskych fondu.

Obsah kapitoly:
e Zpétna vazba k INR 2021-2027 pro pfipravu metodického prostiedi fonduU

EU 2028+

Hodnoceni aplikace zjednodusenych metod vykazovani a financovani nesouvise-

jiciho s naklady

Verejné vydaje a fondy EU 2015-2020

Analyza ¢erpani fond 2014-2020 s dlirazem na klimatagované intervence

Segmentace cilové skupiny pro komunikacni aktivity NOK - leden 2025

Vyhodnoceni komunikace brandu DotaceEU - ¢erven 2025

Vyhodnoceni pfimé komunikace brandu Kde fondy EU pomahaji - DOD a festivaly

Podkladova analyza pro redesign webu Uzemni dimenze

Prehled evaluaci .




Jednotny narodni ramec pFispiva
k efektivhimu Fizeni fondu EU a posiluje

stabilitu systému.

Cilem evaluace bylo promitnout zkusenosti z implementace Jednotného narodniho ramce (JNR) v obdobi 2021-

2027 do pripravy metodického prostfedi fondl EU pro obdobi 2028+. Hodnhoceni potvrdilo, ze flexibilita INR je

kli¢ovou pfidanou hodnotou systému, kterd umozriuje reagovat na specifika jednotlivych programa. Zaroven

vSak identifikovalo slabsi mista v oblasti digitalizace, jednotnosti vykladu pravidel a administrativni naro¢nosti.

JINR pFinasi potfebnou flexibilitu, ale narazi na limity harmonizace.
Ridici organy jednomyslné hodnoti flexibilitu INR jako vyznamny
pfinos umoznujici zohlednit specifika program i cilovych skupin.
U novych a prifezovych pozadavki (napf. zadsada DNSH ¢i zjed-
nodusené metody vykazovani) dochazi k opozdéné harmonizaci
a rozdilnym vykladlm, coz sniZuje srozumitelnost a pfedvidatel-
nost systému.

Metodické prostiedi INR je stabilni, ale vyZzaduje dalsi zpfehlednéni.
Metodiky IJNR jsou vétSinou uzivatell vnimany jako stabilni a sro-
zumitelna opora pro fizeni programu.

Pozitivhé je hodnoceno zavedeni zjednodusenych metod vykazo-
vani, koordinaéni schlizky RO, seminare pro zadatele i regionalni
spoluprace posilujici dlivéru a jednotnost rozhodovani.

Zadatelé ocenuji komunikaci, ale systém povazuji za administrativ-

né narocny.

Zadatelé a pFijemci ocefuji harmonogramy vyzev, pfistupnost
informaci a komunikaéni kanaly Fidicich organu.

Pro &ast pfijemcl nepfedstavuje flexibilita systému pfidanou
hodnotu, nybrz je vnimana spise jako nejednotnost pfistupt jed-
notlivych organd.

Proces pfipravy zadosti je stale vniman jako spise slozity a ad-
ministrativné naroény - vice nez polovina respondent( vyuziva
poradenské firmy kvuli formalni spravnosti i casové Uspore.

Legislativni ramec omezuje dals$i zjednodusovani systému.

Vyznamna cast identifikovanych bariér vyplyva z narodni a evrop-
ské legislativy.

Bez legislativhich zmén na narodni Urovni zlstava prostor pro
dalsi zefektivnéni fizeni fond EU omezeny.
Nedostatecna digitalizace zvysSuje administrativni zatéz systému.

Opakované dokladani stejnych udajd a absence centralnich data-
bazi zvysuji administrativni zatéz a chybovost. Problémem je také
roztfisténost kontrol a audita.

Strategické sméfovani INR

Zachovat flexibilitu INR jako
klicovy princip systému a soucas-
né posilit harmonizaci vykladu
prafezovych pravidel.

Vymezit jasny metodicky rdmec
pro zavadéni novych norem a po-

zadavku.

Metodické a procesni zlepSeni

Posilit digitalizaci procesu, vyuzi-
vat vefejné registry a automatiza-
ci administrativy.

Zprehlednit pravidla vyuzitim
konsolidovanych verzi a centrali-
zovanych prehledt legislativnich

zmen.

Systémové a legislativni zmény

Upravit vybrana rozpoctova

a procesni pravidla s cilem snizit
administrativni zatéz.

Odstranit nekonzistence mezi na-
rodnimi a evropskymi predpisy.



Zjednodusené metody vykazovani vyrazné
shizuji administrativni zatéz a zvysuji
predvidatelnost podpory z fondu EU.

Evaluace se zaméfila na fungovani zjednodusenych metod vykazovani (ZMV) a financovani nesouvisejiciho s na-

klady (FNN) v programovém obdobi 2021-2027 a jejich pfinos ke snizeni administrativni zatéze. Zjisténi potvrzuji,

Ze ZMV jsou v praxi aktivné vyuzivany a pozitivné hodnoceny, zatimco FNN v CR zatim vyuZivdno neni.

ZMV jsou v €R Siroce vyuzivany, FNN zatim nikoliv.
ZMYV jsou v obdobi 2021-2027 vyuzivany ploSné napfi¢ vSemi ope-
ra¢nimi programy s vyjimkou OP Doprava.
K Unoru 2025 bylo prostiednictvim ZMV Cerpano témér 60 mid. K¢,
tj. 15,5 % celkovych zpUsobilych vydajd schvalenych projektd.
Nejcastéji jsou vyuzivany pausalni sazby, dale jednotkové naklady
a jednorazové castky.
FNN zatim v €R vyuzivano neni.
ZMV pfinaseji vyznamné Uspory ¢asu a shizuji administrativni
narocnost.
Prijemci podpory ocenuji zejména c¢asové uspory, méné slozitou
dokumentaci pro vykazovani a moznost Iépe planovat projekty.

PFinosy ZMV se liSi podle typu projektu; u technickych a infra-
strukturnich projektd jsou moznosti jejich vyuziti omezené.

FNN predstavuje potencidl pro dalsi zjednoduseni systému, ze-
jména u neinvesti¢nich a ,mékkych* intervenci (napf. kompenza-
ce, ochrana pfirody, provozni podpora).

Dalsi rozvoj ZMV a zavedeni FNN narazi na metodické, institucio-
nalni a legislativni bariéry.
Kontrolni a auditni instituce hodnoti ZMV pozitivné, upozornuji

ale na potrebu vétsi standardizace, sjednoceni metodik a jasnéj-
Sich kontrolnich postupu.

Aplikaci ZMV komplikuje roztfisténd praxe mezi programy a roz-
dilné metodické vyklady.

Narodni i evropska legislativa neni v nékterych ohledech plné kom-
patibilni s principy vykonového a zjednoduseného financovani.

Metodické a procesni posileni

Sjednotit metodické ramce

a postupy napfi¢ opera¢nimi
programy.

Posilit digitalizaci procesti a ome-
zit duplicitni dokladani udaju.

Systémové a legislativni Gpravy

Upravit legislativni prostredi na
Urovni CR i EU tak, aby posilova-
lo pravni jistotu a flexibilitu pfi
aplikaci ZMV a FNN.

Odstranit nesoulady mezi narod-
nimi a evropskymi predpisy, které
oslabuji zjednodusujici efekt
téchto nastroju.



Cerpani fondd EU je kli¢ové zejména pro
investice do infrastruktury a sluzeb pro
obyvatele.

Cilem analyzy bylo posoudit, nakolik jsou vydaje statniho rozpoétu €R dlouhodobé strukturalné zavislé na finan-
covani z fondl EU, a identifikovat oblasti, kde by pfipadny vypadek evropskych prostfedk( pfedstavoval nejvétsi
riziko. Hodnoceni se zaméfilo na kapitalové i bézné vydaje v ¢lenéni podle zdkladnich vydajovych skupin. Zjisténi

ukazuji vyraznou koncentraci evropského financovani do omezeného poctu oblasti.

Fondy EU vyznamné posiluji investiéni kapacitu statu, ale pouze ve vybranych oblastech.

Jejich efekt je nejvice patrny u kapitalovych investic, zejména v dopravé, energetice, infrastrukture a sluzbach
pro obyvatelstvo.

Provozni vydaje a celkovy chod statni spravy jsou naopak financovany pfevazné z narodnich zdroju.

U kapitalovych vydaju se potvrzuje vyrazna adicionalita - evropské prostiedky skuteé¢né navysuji objem vefej-
nych investic a funguji jako doplnék narodniho financovani. Model jejich systematického nahrazovani se zde
jevi jako malo pravdépodobny.

U béznych vydajl je vyuziti evropskych zdrojl rozptylenéjsi a méné koncentrované, s nizsi strategickou vahou.
Kapitalové vydaje jsou silné zavislé na evropském financovani.

94 % kapitalovych vydajd financovanych z fondd EU sméfuje do skupin 2 (pramysl, doprava, energetika, in-
frastruktura) a 3 (sluzby pro obyvatelstvo).

Skupina 2 ¢erpa v priméru 51 % svych kapitalovych vydaji z fondd EU, v absolutnim objemu pfes 337 mid. K&.
Skupina 3 dosahuje jesté vyssiho pradmeérného podilu 63 % s celkovym objemem 267 mld. K&.
Zbylé ¢tyri skupiny dohromady ¢erpaji pouze 6 % kapitalovych vydajd z fondd EU.
Evropské spolufinancovani tvof¥i maly podil béznych vydaji, absolutné véak jde o vyznamné &astky.
V prdméru pfedstavuje evropské spolufinancovani béznych vydaji pouze 2,1 %.
Nejvyssi objem béznych vydaju financovanych z EU sméfuje do Skupiny 3 (119 mld. K&).
Vyznamna ¢ast sméfuje také do skupiny 4 (Socialni véci a politika zaméstnanosti, 80 mid. K&), zejména pro-
stfednictvim mékkych nastroju.
Skupina 1 pfedstavuje vyjimku v béZném financovani.
Skupina 1 (zemédélstvi, lesni hospodafstvi a rybafstvi) kombinuje kapitalové i bézné financovani z fondl EU.

U béznych vydaji dosahuje vyjimeéné vysokého podilu evropského spolufinancovani (22 %).



PInéni klimatickych cilu stalo v obdobi
2014-2020 na nékolika klicovych
intervencich.

Cilem evaluace bylo analyzovat ¢erpani fond EU v obdobi 2014-2020 se zaméfenim na klimatagované interven-
ce, jejich skutecény prispévek ke klimatickym cillim a rizika spojena s na¢asovanim cerpani, zejména ve vztahu
k pravidlu N+1. Hodnoceni se soustfedilo na strukturu klimatickych vydajd, jejich koncentraci do vybranych

oblasti a identifikaci potencialnich rizik pro budouci programové obdobi.

PInéni klimatickych cil( stalo na izkém jadru nékoli- Strategické Fizeni klimatickych vydajt

ka klicovych oblasti. V budoucim obdobi v&novat priorit-
ni pozornost klicovym klimatickym
intervencim s dominantnim podilem
na plnéni cill, bez ohledu na jejich
formalni oznaceni.

Priblizné 80 % skutec¢né zapoctenych klimatickych
vydajl se soustfedilo do deviti oblasti intervenci.
Dvé intervence zamérené na energetické renovace
budov (013 a 014) samy pfedstavovaly zhruba tretinu
véech klimatickych vydaju. Posilovat stfedné velké intervence,
aby se snizila disproporéni zavislost

Patefnimi oblastmi klimatickych vydaja byly také
na nékolika malo oblastech.

adaptace na zménu klimatu, zelezni¢ni projekty
a Cista méstska doprava. Rizeni rizik a haéasovani &éerpani
Oblasti jako obnovitelné zdroje, smart grids nebo
Natura 2000 mély relativné nizky finanéni dopad.

Zajistit pribézné monitorovani plnéni
a véasné indikatory, aby nedochazelo

Energetické renovace budov pFedstavovaly stabilni k hromadéni vydajt na konci obdobi.

pili¥ klimatickych vydaju. Budovat robustni zasobnik projektU
a podporovat rychlejsi rozbéh cerpani

Intervence 013 a 014 se vyznacovaly vysokou ab-
Vv prvni poloviné obdobi.

sorpéni kapacitou diky velkému poc¢tu mensich
projektd. Metodické a administrativni zjednodu-
Soucdasné vsak vysoky pocet projektd znamenal Seni

zvySenou administrativni zatéz pro implementacéni
systém.

Intervence 013 a 014 byly vyhodnoceny jako mirné
rizikové z hlediska pravidla N+1, protoze cca 30-40

% prostifedkl bylo proplaceno az v zavéru obdobi

(2022, 2023).

Finanéni objem sam o sobé nevypovida o klimatickém
pfFinosu.

Skutecny prispévek intervenci ke klimatickym cilim
je dan kombinaci finanéniho objemu a aplikovanych
klimatickych koeficientt.

Posilovat administrativni a metodic-
kou podporu pfijemcut u kli¢ovych
klimatickych intervenci.

Zvazit vyuziti zjednodusenych forem
vykazovani s cilem snizit administra-
tivni zatéz a podpotit stabilni ¢erpani.



Segmentace cilové skupiny umoznuje
ucinnéjsi a lépe zacilenou komunikaci

fondu EU.

Cilem evaluace bylo identifikovat a popsat klicové segmenty cilové skupiny pro komunikaéni aktivity Narodniho

organu pro koordinaci a navrhnout vhodné pfistupy ke komunikaci vici jednotlivym segmentdm. Hodnoceni

pfineslo detailni typologii péti segmentl vefejnosti podle jejich postojl k EU a vnimani kvality Zivota. Zaroven

potvrdilo, Ze rozdily mezi segmenty jsou natolik vyznamné, ze vyzaduji diferencovany komunikacni pfistup.

Vefejnost se pFi komunikaci fondi EU déli do péti jasné odlisitel-
nych segmentu.

Identifikovano bylo pét segmentd: Fanousci (24 %), Podporovate-
1é (9 %), Vahavi (45 %), Kritici (11 %) a Nepresvédcitelni (11 %).

Segmenty se vyrazné lisi ve vztahu k EU, vnimani jejich pfinosu
i v oc¢ekavanich od verejné komunikace.
Segment Vahavych je kli€ovy pro zménu postoji k fondiim EU.

Vahavi nemaji vyhranéné negativni postoj k EU, jejich vztah k EU
je vsak slaby a nestabilni.

V komunikaci vi¢i tomuto segmentu se jako nejucinnéjsi ukazuji
jednoduché, srozumitelné a edukativni informace s emocnim
dopadem.

Dulezitou roli hraje prezentace konkrétnich pfinost fond EU pro
kazdodenni zivot.

Segment Kritiki vyZaduje transparentni a faktickou komunikaci.
Kritici vnimaji EU spiSe negativné a ¢asto zpochybnuji pfinosy
evropskych fondu.

U¢inna komunikace vi¢i tomuto segmentu musi pracovat s daty,
fakty a otevienym pojmenovanim problematickych témat.

Vyhybani se kritickym bodim snizuje dlivéryhodnost komunikace.

Ostatni segmenty maji omezeny komunikaéni potencial.
Fanousci a Podporovatelé jiz EU vnimaji pozitivné a nevyzaduji
intenzivni presvédcovaci komunikaci.
Segment Nepresvédcitelnych vykazuje silné zakofenéné negativ-
ni postoje, u nichz je zména nazoru malo pravdépodobna.

Strategické zacileni komunikace

Zamérit komunikacni aktivity
primarné na segmenty Vahavych
a Kritikl, které vykazuji nejvétsi
potencial pro zménu postoju.

Diferencovany obsah komunikace

V komunikaci vi¢i Vahavym
vyuzivat jednoduché, edukativni
a emoc¢né srozumitelné sdéleni
zdUraziujici konkrétni pfinosy
fondl EU.

V komunikaci vUcéi Kritikim klast
dliraz na transparentnost, fakta,
Cisla a oteviené adresovani kritic-
kych témat.

Praktické vyuziti segmentace

Vyuzivat definované persony

a znalost medialnich navyku seg-
mentl pfi planovani komunikaé-
nich kampani a volbé kanald.
Pfizplsobovat jazyk, formu

i hloubku sdéleni jednotlivym
segmentlim namisto jednotného
pfistupu.



Komunikace brandu DotaceEU funguje, jeji
ucinnost vsak zavisi na spravném zacileni.

Cilem evaluace bylo posoudit, jak je komunikace brandu DotaceEU vnimana rdznymi cilovymi skupinami a do
jaké miry odpovida jejich potfebam a oc¢ekdvanim. Hodnoceni potvrdilo, Ze komunikace brandu je obecné vni-
mana jako divéryhodna a profesionalni. Nedostateéné rozlisovani jednotlivych rovin komunikace ale snizuje jeji

ucinnost zejména u potencialnich zadatelt.

Vnimani komunikace se vyrazné lisi podle cilovych skupin. Strategické smérovani znacky
Evaluace potvrdila potfebu jasné rozliSovat komunikaci pro tfi . Zachovat nazev a zastresujici roli
skupiny: Sirokou verejnost, Zadatele a pfijemce a odbornou verej- brandu DotaceEU jako hlavniho
nost. komunikaéniho rémce fondl EU
Jednotny zastfesujici brand DotaceEU je obecné vniman pozitiv- vCR.
né, jeho obsah vSak neni vzdy cileny. . Jasné oddélit obsah komunika-

ce pro jednotlivé cilové skupiny

Odborna vefrejnost vnima komunikaci pozitivné, potencialni Zada- L L
napfi¢ viemi komunikaénimi

telé postradaji informace.

kanaly.
Odborna verejnost hodnoti komunikaci brandu DotaceEU i roli
MMR-NOK velmi pozitivhé; MMR-NOK pfitom vnima jako odbor- Forma, kanaly a uzivatelska pfivé-
ného garanta a divéryhodny zdroj informaci. tivost
Potencialni zadatelé vnimaji komunikaci jako nedostateénou, ze- - Pfizpisobit jazyk, formu a hloub-
jména z hlediska praktiénosti a orientace v moznostech podpory. ku sdéleni specifickym potfebam

Hodnoceni komunikace ze strany zadatell a pfijemcU je nejed- LU= Va7 06 Sk

notné a lisi se podle zkusenosti a programu. + Zvysit uzivatelskou pfivétivost
webu DotaceEU, zejména z hledis-

Jednotny brand a tematické kampané zvysuji srozumitelnost ka orientace a prace s obsahem.

komunikace. - .
Zameérit se na jednoduchost,

vizualizaci informaci a jasné call
to action.

Pozitivné je vnimana jednotnd komunikace bez pfimé vazby na
jednotlivé operaéni programy, ktera zvysuje pfehlednost a srozu-
mitelnost sdéleni.

Vitany jsou tematické a lokalni kampané, které pfiblizuji konkrét-
ni dopady fondd EU v tzemi.

RUst aktivity brandu DotaceEU na socialnich sitich je hodnocen
jako spravny.

Ekosystém podpory pro Zadatele je funkéni a pFispiva k motivaci
novych zadateld.
Komunikace smérem k zadateldm a pfijemcim je soudasti
relativné robustniho ekosystému podpory, ktery zahrnuje web,
Skoleni, webinafe a metodickou pomoc.

Skoleni a webinare ke konkrétnim vyzvam jsou hodnoceny velmi
pozitivné a funguji také jako platforma pro sdileni zkusenosti
Uspésnych Zadateld.

Sdileni praktickych pfikladl zvySuje motivaci potencialnich Zada-
teld zapojit se do programul.



Pfima komunikace na akcich ucinné
zvysSuje povédomi o fondech EU a zlepSuje

jejich vnimani.

Cilem evaluace bylo ovéfit ticelnost a uc¢innost pfimé komunikace brandu Kde fondy EU pomahaji realizované

prostfednictvim DnU otevienych dvefi (DOD) a prezentaci na hudebnich festivalech. Hodnoceni se zaméfilo na

to, zda tyto formy komunikace zvysuji povédomi o fondech EU a zlepS3uji jejich vnimani, zejména u segmentu

Vahavi“. Vysledky potvrdily vysokou uc¢innost obou forem pfimé komunikace a identifikovaly klicové faktory

jejich uspéchu.

PFima komunikace na akcich naplfuje cile zvySovani povédomi
o fondech EU.

Dny otevienych dvefi i prezentace na hudebnich festivalech byly
navstévniky hodnoceny velmi pozitivhé (96 % u DOD, 93 % u fes-
tivalt hodnotilo znamkou 1 nebo 2).

Obé formy komunikace pfrispély ke zlepseni vnimani fondt EU,
zejména u navstévnikd, ktefi se aktivné zapojili.
Klic¢ové sdéleni o pFinosech fondi EU bylo navstévniky dobfe za-
Znamenano.

Klicové sdéleni o pfinosech fondd EU zaznamenalo 68 % navstév-
nikl DOD a 88 % navstévniku festivald.

Vhodnost této formy propagace potvrdilo 78 % navstévnikt DOD
a 90 % navstévnika festivald.

Zlepseni vnimani fondl EU deklarovalo 45 % navstévnikt DOD
a 36 % navstévniku festivald.
Uspéch akci stoji na interaktivité, lokalnosti a autenticité.

Nejlépe fungovaly interaktivni prvky (kvizy, hry, princip ,pred
a po*, virtualni realita), které zvysovaly zapojeni navstévnikua.

Vyrazny pozitivni efekt méla prezentace projektd z blizkého okoli
mista konani akce.

Nenasilna forma komunikace je navstévniky vnimana velmi pozitivné.
Navstévnici ocefiovali, Ze komunikace nepUsobila jako prvoplano-
va ,propaganda“

U ¢&asti navstévniku festivall nebyla vzdy zcela jasna souvislost
akce s fondy EU, presto byla prezentace hodnocena kladné.

Posilit nazornost, interaktivitu a lo-
kalni ukotveni komunikace

Systematicky vyuzivat format

.pred a po“, doplnény o velkofor-
matové fotografie a kratka videa
na outdoorovém typu obrazovek

Pokracovat v soutézich a kvizech,
rozSifit nabidku znalostnich her
o EU a zapojit dal$i motivaéni
prvky.

Autenticita a lokalni rozmér

Posilovat zapojeni zastupct
pfijemct dotaci a jejich osobnich
pribéhd.

Prezentovat konkrétni projekty

z okoli a jasné ukazovat jejich
pfimy dopad na kazdodenni Zivot
mistnich obyvatel.

Informacni servis a organizace akci

Zlepsit vizualizaci informaci (foto-
grafie, bannery, videa, QR kody).

Aktivné pracovat s navstévniky
na misté (oslovovani, vysvétleni
smyslu prezentace) a podporovat
sdileni zazitka z akce.



Web Uzemni dimenze ma dobry odborny
zaklad, jeho potencial vSak omezuje

zastaralé zpracovani.

Cilem hodnoceni bylo vytvofit podklad pro Gpravy stavajiciho webu Uzemni dimenze nebo pro navrh nového

webu ur¢eného ke komunikaci témat uzemni dimenze a integrovanych nastroji. Evaluace se zaméfila na zhod-

noceni funkénosti, obsahu a uzivatelské pfivétivosti webu z pohledu klicovych cilovych skupin. Zjisténi potvrdila

odbornou relevanci webu, zaroven vsak ukazala potiebu jeho modernizace.

Web Uzemni dimenze je vniman jako odborny informaéni zdroj
s jasnym opodstatnénim.

Web je vyuzivdn a povazovan za relevantni informacni nastroj
napfi¢ vdéemi cilovymi skupinami (Gzemni partnefi, odborna vefrej-
nost, pracovnici MMR a dalSich resortu).

Kladné je hodnoceno tematické zaméfeni webu a rozsah posky-
tovanych informaci.

Pozitivné jsou vnimany zejména aktuality, kalendar akci a sekce
~.Dokumenty” fungujici jako odborna knihovna.

Zastaralé zpracovani snizuje pfehlednost a vyuzitelnost webu.

Web je vniman jako zastaraly po strance designu, struktury
i funkénosti.

Uzivatelé postradaji prehlednost obsahu a jasnou orientaci v in-
formacich.

Neni dostate¢né vyuzivan potencial modernich forem prezentace
dat (infografiky, dashboardy, vizualizace).

Potfeby cilovych skupin sméfuji k modernéjSimu a uzivatelsky
privétivéjSimu feseni.
Vyzkum potvrdil o¢ekavani hlubsiho redesignu webu, nikoli pou-
ze dil¢ich uprav.
UzZivatelé ocekavaji jasnéjsi strukturu, lepsi orientaci a srozumitel-
néjsi prezentaci obsahu.

Web by mél Iépe podporovat komunikaci témat tzemni dimenze
i integrovanych nastroju.

Role webu a pfehlednost informaci

Posilit funkci webu jako central-
niho informacniho rozcestniku
k tématim tzemni dimenze.

Zprehlednit strukturu obsahu
a zajistit systematickou spravu
a aktualizaci klicovych informaci.

Funkénost a digitalni nastroje

Zavést moderni zpUsoby prezen-
tace dat (infografiky, prehledy,
dashboardy).

Zlepsit vyhledavani, filtrovani

obsahu a uzivatelskou orientaci
na webu.

Vyhodnocovani a zpétna vazba

Nastavit prlibézné sledovani vy-
konu webu a systematicky sbirat
zpétnou vazbu od uzivatelt.



HLAVNIi z31STENI z EVALUACi EvALUAENT 3EDNOTKY MMR-NOK

Prehled evaluaci

Zpétna vazba k INR 2021-2027 pro pFipravu metodic-
kého prostfedi fondl EU 2028+

Zadavatel: Ministerstvo pro mistni rozvoj

Dodavatel: Naviga Advisory and Evaluation s.r.o.
Realizace: leden 2025 - prosinec 2025

Evaluaéni metody: desk research, hloubkové rozho-
vory, dotaznikové Setfeni, fokusni skupiny, diskuzni
workshop

Vystupy z evaluace jsou k dispozici zde: https://www.
dotaceeu.cz/cs/evropske-fondy-v-cr/narodni-organ-pro-
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Segmentace cilové skupiny pro komunikacni aktivity
NOK - leden 2025

Zadavatel: Ministerstvo pro mistni rozvoj

Dodavatel: IBRS - International Business and Research
Services s.r.o.

Realizace: zafi 2024 - leden 2025

Evalua¢ni metody: dotaznikové Setfeni (CAWI), fokusni
skupiny

Vystupy z evaluace jsou k dispozici zde: https://www.
dotaceeu.cz/cs/evropske-fondy-v-cr/narodni-organ-pro-

-koordinaci/evaluace/evaluace-21-27/zpetna-vazba-k-j-

-koordinaci/evaluace/evaluace-21-27/segmentace-cilo-

nr-2021-2027-pro-pripravu-metodick

Hodnoceni aplikace zjednodusenych metod vykazo-
vani a financovani nesouvisejiciho s naklady

Zadavatel: Ministerstvo pro mistni rozvoj

Dodavatel: Naviga Advisory and Evaluation s.r.o.
Realizace: leden 2025 - zafi 2025

Evalua¢ni metody: desk research, hloubkové rozhovory,
dotaznikové Setreni, fokusni skupiny, pfipadové studie
Vystupy z evaluace jsou k dispozici zde: https://www.
dotaceeu.cz/cs/evropske-fondy-v-cr/narodni-organ-pro-

ve-skupiny-pro-komunikacni-aktivity

Vyhodnoceni komunikace brandu Dotace EU - ¢erven
2025

Zadavatel: Ministerstvo pro mistni rozvoj

Dodavatel: IBRS - International Business and Research
Services s.r.o.

Realizace: duben 2025 - cerven 2025

Evalua¢ni metody: hloubkové rozhovory

Vystupy z evaluace jsou k dispozici zde: https://www.
dotaceeu.cz/cs/evropske-fondy-v-cr/narodni-organ-pro-

-koordinaci/evaluace/evaluace-21-27/hodnoceni-aplika-

-koordinaci/evaluace/evaluace-21-27/vyhodnoceni-ko-

ce-zjednodusenych-metod-vykazovani

Vefejné vydaje a fondy EU 2015-2020

Zpracovatel: Ministerstvo pro mistni rozvoj

Realizace: srpen 2025

Evaluaéni metody: deskriptivni a strukturalni analyza
se skéringem

Vystupy z evaluace jsou k dispozici zde: https://www.
dotaceeu.cz/cs/evropske-fondy-v-cr/narodni-organ-pro-
-koordinaci/evaluace/evaluace-21-27/verejne-vydaje-a-
-fondy-eu-2015-2020

Analyza €erpani fond 2014-2020 s diirazem na kli-
matagované intervence

Zpracovatel: Ministerstvo pro mistni rozvoj

Realizace: zafi 2025 - fijen 2025

Evaluaéni metody: deskriptivni a komparativni analyza
Vystupy z evaluace jsou k dispozici zde: https://www.
dotaceeu.cz/cs/evropske-fondy-v-cr/narodni-organ-pro-
-koordinaci/evaluace/evaluace-21-27/analyza-cerpani-
-fondu-2014-2020-s-durazem-na-klima

munikace-brandu-dotace-eu-%e2%80%93-cerven-2

Vyhodnoceni pfimé komunikace brandu Kde fondy
EU pomahaji - DOD a festivaly

Zadavatel: Ministerstvo pro mistni rozvoj

Dodavatel: IBRS - International Business and Research
Services s.r.o.

Realizace: fijen 2024 - prosinec 2025

Evaluaéni metody: dotaznikové Setfeni (CAPI/PAPI),
fokusni skupiny

Vystupy z evaluace jsou k dispozici zde: https://www.
dotaceeu.cz/cs/evropske-fondy-v-cr/narodni-organ-pro-
-koordinaci/evaluace/evaluace-21-27/vyhodnoceni-pri-
me-komunikace-brandu-kde-fondy-eu-p

Podkladova analyza pro redesign webu Uzemni di-
menze

Zadavatel: Ministerstvo pro mistni rozvoj

Dodavatel: IBRS - International Business and Research
Services s.r.o.

Realizace: srpen 2025 - listopad 2025

Evalua¢ni metody: hloubkové rozhovory

Vystupy z evaluace jsou k dispozici zde: https://www.
dotaceeu.cz/cs/evropske-fondy-v-cr/narodni-organ-pro-
-koordinaci/evaluace/evaluace-21-27/podkladova-ana-
lyza-pro-redesign-webu-uzemni-dimenz
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Integrovany regionalni
operacni program

Obsah kapitoly:
e Evaluace SC 2.3 Zdravotnictvi (IROP 2014-2020)
e Prehled evaluaci




INTEGROVANY REGIONALNi OPERACNiI PROGRAM

Podpora IROP vyrazné zvysila kvalitu
a efektivitu zdravotni péce, strukturalni
nerovnosti vSak pretrvavaji.

Evaluace SC 2.3 Zdravotnictvi (IROP 2014-2020)

Cilem evaluace bylo posoudit, jakym zpuisobem a do jaké miry pFispéla intervence IROP k rozvoji zdravotni infra-

struktury ve vysoce specializované péci, ndvazné péci a psychiatrické péci. Evaluace se zaméfila na dostupnost,

kvalitu, kapacitu péce a dopady na regiondlni nerovnosti a socidlni za¢lefiovani. Vysledky potvrzuji vyznamné

kvalitativni a provozni efekty.

Hlavni zjisténi
Modernizace vybaveni vyrazné zvysila kvalitu a bezpeénost péce.

Doslo k ndhradé zastaralych technologii a zavedeni novych |é-
¢ebnych metod.

Podpora nepfinesla vyrazné navysovani lGzkovych kapacit, ale

zvysila efektivitu vyuziti stavajicich zdroja.

Provozni indikatory potvrzuji zvyseni efektivity systému.

Zkratila se prmérna délka hospitalizace.

Snizila se obloZnost lGzek.

Nedochazelo k vyraznému narlstu poctu hospitalizaci ani kapacit.
Meziregionalni rozdily se snizily, vnitroregionalni nerovnosti
pretrvavaji.

Centralizace vykonu vedla ke zvyseni odbornosti a vyrovnani

rozdil mezi kraji.

Se vzdalenosti od center dostupnost klesa, postizeny zUstavaji

pfedevsim periferie.

Rozvoj komunitni psychiatrie pfinesl strukturalni zmény, dostup-
nost sluzeb je vSak herovhomérna.

Vznikla ¢i byla posilena centra dusevniho zdravi, mobilni tymy
a krizové sluzby.

Nové sluzby vznikly pouze v nékterych regionech, coz prohlubuje
prostorovou diferenciaci.

Podpora rozvoje a posilovani mobilnich terénnich tymu se ukaza-

la jako pfinosna ve smyslu snizovani socialniho vylouceni.
Udrzitelnost limituji personalni kapacity a nestabilni financovani.

Nedostatek kvalifikovaného personalu omezuje naplnéni poten-

cialu investic.

Financovani komunitnich sluzeb mezi zdravotnim a socialnim

systémem je nejednoznacné nastavené.

Dlouhodoba stabilita nékterych sluzeb zavisi na pokrac¢ovani

podpory.

Chybi efektivni sdileni zdravotnickych dat a koordinace mezi

jednotlivymi typy péce.

Doporuceni

Posileni komunitni psychiatrie
Rozsifit pokryti komunitnich
sluzeb do vsech regionut.
Udrzet kombinaci investi¢ni
a provozni podpory.

Stabilizovat financovani a podpo-
fit personalni zabezpeceni.

Modernizace technologii, digitaliza-
ce a koordinace péce

Posilit digitalni infrastrukturu pro
sdileni zdravotnické dokumen-
tace.

Zlepsit koordinaci mezi vysoce
specializovanou a navaznou péci.

Pokracovat v obnové technologii
a modernizaci vybaveni.

Prehled evaluaci

Evaluace SC 2.3 Zdravotnictvi
(IROP 2014-2020)

Zadavatel: Ministerstvo pro mistni rozvoj
Dodavatel: Naviga Advisory and Evaluation
s.r.o.

Realizace: fijen 2024 - prosinec 2025
Evalua¢ni metody: deskriptivni statistika

a komparativni analyza, geograficka analyza

s vyuzitim GIS nastrojl, vicenasobna regresni
analyza, dotaznikova Setfeni, pfipadové stu-
die, hloubkové rozhovory, expertni panel
Vystupy z evaluace jsou k dispozici zde: htt-
ps://www.dotaceeu.cz/cs/evropske-fondy-v-cr/
narodni-organ-pro-koordinaci/evaluace/evalu-

ace-21-27/554659173



https://www.dotaceeu.cz/cs/evropske-fondy-v-cr/narodni-organ-pro-koordinaci/evaluace/evaluace-21-27/554659173
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Operacni program
Jan Amos Komensky

Obsah kapitoly:
e Zhodnoceni naplnéni cilt sluzby Medialni kampar OP JAK v online a socialnich
meédiich
e Vyhodnoceni projektd SS, VOS a DM se zjednodusenym vykazovanim
Evaluace individualniho projektu systémového: Datové-analyticka podpora pro
hodnoceni a fizeni vzdélavaci soustavy CR - 1. prlibézna zprava
e Prehled evaluaci
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Online medialni kampan OP JAK zvysila
podporenou znalost programu, spontanni
znalost vSak zustava velmi nizka.

Zhodnoceni naplInéni cilt sluzby Medialni kampan OP JAK v online a socialnich
médiich

Cilem hodnoceni bylo posoudit, zda online medialni kampan OP JAK realizovana prostfednictvim reklamnich
spotd, fotoreportazi a doprovodnych komunikaénich nastrojl zvysila povédomi o programu a jeho aktivitach.

Vysledky ukazuji mirny, avSak vyznamny posun v podpofené znalosti programu.

Hlavni zjisténi
Spontanni znalost OP JAK zistava velmi nizka.

Mezi pretestem a posttestem nedoslo v Top of Mind znalosti k Zddné vyznamné zméné. OP JAK si jako prvni
vybavilo pfiblizné 1 % dotazanych, coz je srovnatelné s ostatnimi kédovanymi programy.

Celkova spontanni znalost se pohybovala kolem 2 %, bez vyznamné zmény mezi mérenimi.

Podpoiena znalost programu vzrostla.
Podporena znalost OP JAK se zvysila z 16 % na 21 % (+5 p. b.).
OP JAK byl jedinym programem s vyraznéjsim nardstem mezi mérenimi.
Zasah kampané byl omezeny, nejsilnéjsi kanal predstavoval Facebook.
Alespon jednu reklamu ¢i fotoreportaz zaznamenalo 11 % dotazanych.
Nejcastéji byla kampanh registrovana na Facebooku (30 %) a na internetu mimo socialni sité (25 %).
VSechny reklamni kampané byly zaznamenany jen omezené. Nejvice byla zaznamenana kampan z Brna (10
respondentu).
Znalost konkrétnich projektd a aktivit zistava omezena.
26 % respondentu, ktefi znaji OP JAK, uvedlo v posttestu znalost nékterého projektu &i aktivity.

Sekci ,Labyrint projektl“ na webu OPJAK.cz zna jen 5 % respondentu.

Hodnoceni z hlediska libivosti a srozumitelnosti bylo vyrovnané.
Nejlépe byla hodnocena kampan z Brna, nasledovana kampanémi z Vodnan a Moravské Tiebové.

Nejnizsi hodnoceni ziskala kampar Inova¢niho centra Usteckého kraje (ICUK), rozdily véak nebyly vyrazné.
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Sablony OP JAK posilily personalni
kapacity skol a prispély ke zkvalitnéni
vyuky.

Vyhodnoceni projektti SS, VOS a DM se zjednodusenym vykazovanim

Cilem evaluace bylo zhodnotit realizaci projektd stfednich kol (S8), vyssich odbornych $kol (VOS) a domovfi
mladezZe (DM) podporfenych z OP JAK formou Sablon se zjednodusenym vykazovanim. Hodnoceni se zaméfilo na
miru zapojeni skol, strukturu realizovanych aktivit, administrativni naro¢nost i pfinosy projekta. Vysledky potvr-

zuji vysokou miru vyuziti nastroje a jeho pozitivni dopady na rozvoj skol.

oo w

Hlavni zjisténi

Zapojeni Skol se mezi typy zafizeni vyvijelo rozdilné.
Ve srovnani s OP VVV vzrostlo zapojeni S$ (+3 p. b.) a DM/Internatd (+4 p. b.), zatimco u VOS pokleslo o témér 2 p. b.
Nejvyssi zapojeni SS bylo v Libereckém kraji (93,8 %), nejnizsi v Praze (68,2 %).

VOS se nejvice zapojily v Moravskoslezském kraji (92 %), nejméné ve Zlinském a Plzefiském kraji a v Praze (cca 50 %).

Nejvétsi €ast podpory sméfrovala do vzdélavani pracovnikt ve vzdélavani a inovativhiho vzdélavani.
Nej¢ast&jsi aktivitou bylo vzdélavani pracovnikd ve vzdélavani (SS: 92,2 %, VOS: 93,1 %).
Castou aktivitou bylo i inovativni vzdélavani zaka (cca 79 %), které ¢erpalo nejvyssi objem finanénich prostiedka.

V rdmci inovativniho vzdélavani pfevladala projektova vyuka (vice nez 1 600 projektll); nejméné vyuzivana byla
forma fiktivni firmy.

NejcastéjSim tématem inovativniho vzdélavani byly cizi jazyky, nejméné zastoupena byla genderova tematika.
Vice nez polovina 3kol nezna strategii RIS3, pfiblizné pétina ji v projektech vyuzila.
Sablony vyznamné posilily personalni a podptirné kapacity skol.
Projekty umoznily zapojeni $kolnich psychologu, asistenttd ¢€i dalsich odbornikd.
Nejcastéji obsazovanou pozici byl kariérovy poradce (610 projektl), nejméné dvojjazyény asistent.
Skoly rozvijely podporu ohrozenych zakd, témata dusevniho zdravi i spolupréci s odborniky z praxe.
Administrace byla hodnocena pozitivné, pfetrvavaji vsak diléi problémy.
Jednoduchost podani Zadosti potvrdilo 89 % projektd, administraci hodnotilo jako jednoduchou 79 %.
Polovina realizator( zvladla cely proces bez externi pomoci.
Nové pojeti S$ablon hodnotilo pozitivhé 75 % respondentdl.
Mezi problémy patfila technicka nefunkénost IS ESF, obtizné obsazovani odbornych pozic (zejména psycholog(l)
¢i omezeni paralelni realizace $ablon.
PFinos projektt $koly hodnoti jednoznaéné pozitivné.
Témeér vSechny skoly oznacily projekt za pfinosny.

Podpora pfispéla ke zkvalitnéni vyuky, rozvoji pedagogt i lepsim podminkam pro Zaky se specifickymi potiebami.
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Projekt IPs DATA postupné posiluje datové

Fizeni vzdélavaci politiky.

Evaluace individualniho projektu systémového: Datové-analyticka podpora
pro hodnoceni a Fizeni vzdélavaci soustavy CR - 1. priibézna zprava

Cilem evaluace bylo zhodnotit pokrok realizace projektu IPs DATA a jeho pfinosy pro fizeni vzdélavaci soustavy. Hod-

noceni se zaméfilo na budovani datové zakladny, rozvoj analytickych kapacit a vyuziti vystupl pfi rozhodovani.

Hlavni zjisténi
Implementace projektu je stabilni, hlavnim rizikem zlstava
personalni zajisténi.
Projekt je realizovan v souladu se schvalenym harmono-
gramem a bez zasadnich odchylek. Dosavadni zmény maji
pfevazné administrativni charakter.
Nejvyznamnéjsim rizikem je vzhledem k platovym limitim
zajisténi klicovych odbornych kapacit (analytici, programa-
tofi).
Odborné panely funguji jako efektivni nastroj sdileni zna-
losti a vice nez polovina ucastnik( jejich vystupy vyuziva
V praxi.
Vétsina primarnich uzivatell (65 %) vnima vystupy projektu
jako relevantni a pfinosné.
Datova zakladna ma velky potencial, zatim vSak pIné nepo-
kryva potieby uzivateli.
Protoze je finalni podoba datové zakladny teprve ve vyvoji,
spliuje kritéria kvality zatim pouze ¢astec¢né.
Datova zakladna v soucasnosti plné nenapliuje potieby
aktérl pro rozhodovani.

Hlavni slabiny spocivaji v kvalité, uplnosti dat a uzivatel-
ském komfortu.

Projekt mUze prispét ke zlepseni, ale nékteré bariéry vyza-
duji Sirsi systémové zmény mimo jeho rdmec.

Projekt postupné posiluje vyuzivani dat ve vzdélavaci politice.
Projekt pfispiva ke zméné pfistupu k fizeni smérem k roz-
hodovani zalozenému na datech.

Dochazi ke zleps$eni dostupnosti dat a metodické podpory
pro uzivatele.

Analyticka jednotka se postupné integruje do resortu jako
dulezity prvek podpory systémového Fizeni.

V ramci projektu byly dokonéeny dvé sekundarni analyzy
mezinarodnich Setfeni (PIRLS 2021, PISA 2022).

Doporuceni

Stabilizace odbornych kapacit projektu

Zavést systematicky plan stabilizace
pracovnikl véetné naboru juniord,
jejich zaskoleni a vyuziti flexibilnich
forem spoluprace (DPP/DPC).

Podporovat dalsi vzdélavani a motivac-
ni nastroje (hapr. zapojeni do mezina-
rodnich projektt ¢i stazi).

Pravidelné monitorovat a vyhodnoco-
vat personalni situaci na urovni projek-
tu i MSMT.

Posileni komunikace a vyuzivani vystu-
pu projektu

Pripravit cileny komunikacni plan
(newslettery, webinare, spoluprace
s MAP/MAS a profesnimi asociacemi).

Zavést pravidelny harmonogram zve-
fejhovani vystupl a pribézné testovat
jejich vyuzitelnost.

Zjednodusit pfistup k datlim, opti-
malizovat webovou strukturu a posilit
propojeni s partnerskymi projekty.

ZvySeni srozumitelnosti a dostupnosti
datové zakladny

Jasné strukturovat a komunikovat
podobu datové zakladny (Knihovna
analyz, Databaze dat, datovy model)
véetné harmonogramu zpfistupnovani.
Zajistit uzivatelskou pfivétivost a do-
stupnost nastroju datové zakladny.
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Prehled evaluaci

Zhodnoceni naplnéni cili sluzby Medialni kampaii
OP JAK v online a socialnich médiich

Zadavatel: Ministerstvo skolstvi, mladeze a télovychovy
Dodavatel: ResSOLUTION Group s.r.o.

Realizace: duben 2025 - srpen 2025

Evalua¢ni metody: dotaznikové Setieni (CAWI)

Vystupy z evaluace jsou k dispozici zde: https://www.
dotaceeu.cz/cs/evropske-fondy-v-cr/narodni-organ-pro-
-koordinaci/evaluace/evaluace-21-27/zhodnoceni-nap-
Ineni-cilu-sluzby-medialni-kampan-op

Vyhodnoceni projekti SS, VOS a DM se zjednoduse-
nym vykazovanim

Zpracovatel: Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy
Realizace: bfezen 2025 - fijen 2025

Evalua¢ni metody: desk research, dotaznikové Setieni,
hloubkové rozhovory

Vystupy z evaluace jsou k dispozici zde: https://www.
dotaceeu.cz/cs/evropske-fondy-v-cr/narodni-organ-pro-
-koordinaci/evaluace/evaluace-21-27/vyhodnoceni-pro-
jektu-ss,-vos-a-dm-se-zjednodusenym

Evaluace individualniho projektu systémového: Dato-
vé-analyticka Eodpora pro hodnoceni a fizeni vzdéla-
vaci soustavy CR - 1. prubézna zprava

Zadavatel: Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy
Dodavatel: Ernst & Young, s.r.o.

Realizace: bfezen 2025 - zafi 2025

Evalua¢ni metody: desk research, analyza rizik, hloub-
kové rozhovory, dotaznikové Setfeni, fokusni skupiny,
pozorovani, syntéza zjisténi, participativni workshop
Vystupy z evaluace jsou k dispozici zde: https://www.
dotaceeu.cz/cs/evropske-fondy-v-cr/narodni-organ-pro-
-koordinaci/evaluace/evaluace-21-27/1-prubezna-zpra-
va
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https://www.dotaceeu.cz/cs/evropske-fondy-v-cr/narodni-organ-pro-koordinaci/evaluace/evaluace-21-27/vyhodnoceni-projektu-ss,-vos-a-dm-se-zjednodusenym
https://www.dotaceeu.cz/cs/evropske-fondy-v-cr/narodni-organ-pro-koordinaci/evaluace/evaluace-21-27/1-prubezna-zprava
https://www.dotaceeu.cz/cs/evropske-fondy-v-cr/narodni-organ-pro-koordinaci/evaluace/evaluace-21-27/1-prubezna-zprava
https://www.dotaceeu.cz/cs/evropske-fondy-v-cr/narodni-organ-pro-koordinaci/evaluace/evaluace-21-27/1-prubezna-zprava
https://www.dotaceeu.cz/cs/evropske-fondy-v-cr/narodni-organ-pro-koordinaci/evaluace/evaluace-21-27/1-prubezna-zprava
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Operacni program Rybarstvi

Obsah kapitoly:
e Interni evaluace 1.-14. vyzvy OP Rybafrstvi 2021-2027: vvhodnoceni nastaveni im-
plementace
e Hodnoceni vykonnostniho ramce OP Rybarstvi 2021-2027
Prehled evaluaci




Implementace OP Rybarstvi 2021-2027
sméruje k naplnéni stanovenych cil.

Cilem evaluace bylo zhodnotit efektivitu, u¢innost a relevanci implementace vyzev €. 1-14 v rdmci OP Rybéafrstvi
2021-2027 a porovnat financni a vécny pokrok s obdobim 2014-2020. Hodnoceni se zaméf¥ilo na plnéni indikato-

rl, absorpéni kapacitu, administrativni procesy i rizika spojena s pravidlem N+3.

Program klade vétsi ddraz na ekologii a udrzitelnost.
Oproti konkurenceschopnosti a modernizaci je kladen vétsi diraz na ekologii, ochranu ekosystému a klima-
tické dopady.
Podporovany jsou inovativni a udrzitelné technologie (napt. recirkula¢ni systémy, elektromobily, zatepleni bu-
dov, vysazovani uhote fi¢niho).

Celkova alokace vzrostla, podminky ¢erpani jsou vSak pFisnéjsi.

Prestoze mira kofinancovani ENRAF klesla ze 75 % na 70 %, celkovy rozpocet vzrostl z 41,2 mil. EUR na
42,9 mil. EUR diky narodnimu spolufinancovani.

Prisnéjsi pravidlo N+3 vyzaduje rychlejsi cerpani a efektivnéjsi administraci.
Poéateéni zpozdéni implementace nebrani dosaZeni stanovenych milnikd.
Zahajeni implementace se zpozdilo v dlsledku schvalovaciho procesu programovych dokumentu.
Ke konci roku 2024 bylo vyhlaseno 23 vyzev a vydana rozhodnuti v objemu 353,5 mil. K¢.
Zazavazkované projekty vytvareji dostatec¢ny pfedpoklad pro naplnéni pravidla N+3, pokud budou Zadosti
o platbu podavany vcas.
Absorpéni kapacita odpovida potfebam sektoru, u nékterych aktivit vSak ziistava prostor pro posileni zajmu.
Velky zdjem je o Technickou pomoc, investiéni aktivity a vysazovani uhore fi¢niho.
Témér naplnéné alokace vykazuiji aktivity Inovace a Propagaéni kampané.
Nizky nebo nulovy zajem byl zaznamenan u aktivit Sledovatelnost produktt a Organizace producentd.
Administrativni procesy se zrychlily, investi€éni projekty vSak zlstavaji €asové naroéné.
Priimérna Ihdta pro vydani Rozhodnuti o poskytnuti dotace se zkratila ze 157 na 106 dnd.

Nejdelsi Ihlty se tykaji investi¢nich projektd s nutnosti dokladat zadavaci fizeni.



OP Rybarstvi 2021-2027 sméruje k naplnéni
svych cild, vyzaduje ale realokace a upravu

kapacitnich indikatoru.

Cilem evaluace bylo posoudit prlibéh implementace programu, plnéni milnikd a cilovych hodnot indikatord,

vyhodnotit finanéni vykonnost a identifikovat rizika ohrozujici dosazeni cilli. Evaluace vychazi ze stavu k srpnu

2025. Zaveéry potvrzuji celkové dobry pokrok programu, pficemz slabsi vysledky vykazuji kapacitni indikatory.

Environmentalni a technologické cile jsou plnény nad oéekavani.

Vétsina environmentalnich a technologickych indikatord (napf.
CRI10, CR16) je jiz plnéna nebo prekracuje stanovené cilové hodnoty.

Program vyznamné pfispiva k cildm EU v oblasti klimatu, biodi-
verzity a efektivniho vyuzivani zdroju.
U indikatoru CR17 dochazi k podhodnoceni vykazovani a je nutné
metodické zpresnéni.
Kapacitni indikatory vykazuji pomalejsi plnéni a vyzaduiji revizi
cilovych hodnot.

Indikatory souvisejici s novymi vyrobnimi kapacitami, po¢tem
operaci ¢i vznikem podnikl vykazuji pomalejsi plnéni.
Dosazeni jejich cilovych hodnot do roku 2029 je rizikové.
Zasmluvnéni je vysoké, tempo €erpani je zatim pomalejsi.
Zasmluvnéni dosahuje 80-87 % alokace.
Skutecné cerpani (proplaceni) se pohybuje v rozmezi 15-20 %.
Existuje ¢asova prodleva mezi schvalenim projektt a jejich reali-
zaci, hnicméné celkova alokace by méla byt vyuzita.
Absorpéni kapacita je nerovhomérna napfi¢ podporovanymi akti-
vitami.
VySSi nez ocekavany zajem je o inovace a environmentalni
opatfeni.
Nedostatecny zajem je evidovan u organizaci producentu.

Rozvoj zpracovatelskych kapacit vyzaduje soubéZznou marketin-
govou podporu sladkovodnich ryb.

Strategické a metodické uUpravy

Provést revizi cilovych hodnot
vybranych kapacitnhich indikatort
(zejména CRO1).

Financ¢ni fizeni a tempo cerpani

Zrychlit predkladani zadosti

o platbu ze strany prijemcu.
Realokovat finanéni prostifedky
mezi aktivitami dle aktualni ab-
sorp¢ni kapacity.

Posileni slabsich oblasti podpory

Podpofit absorpcni kapacitu
organizaci producentl (napf.
formou workshopu).

V pfipadé pretrvavajiciho neza-
jmu zvazit vyrazeni dané aktivity
Z programu.
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Prehled evaluaci

Interni evaluace 1.-14. vyzvy OP Rybafstvi 2021-2027:
vyhodnoceni nastaveni implementace

Zpracovatel: Ministerstvo zemédélstvi

Realizace: prosinec 2024 - unor 2025

Evaluaéni metody: desk research, analyza dat

Vystupy z evaluace jsou k dispozici zde: https://www.
dotaceeu.cz/cs/evropske-fondy-v-cr/narodni-organ-pro-

-koordinaci/evaluace/evaluace-21-27/interni-evaluace-
-1-14-vyzvy-op-rybarstvi-2021%e2%80%932027

Hodnoceni vykonnostniho ramce OP Ryba¥stvi
2021-2027

Zpracovatel: Ministerstvo zemédélstvi

Realizace: zafi 2025 - fijen 2025

Evaluaéni metody: desk research, analyza datovych
sestav

Vystupy z evaluace jsou k dispozici zde: https://www.
dotaceeu.cz/cs/evropske-fondy-v-cr/narodni-organ-pro-

-koordinaci/evaluace/evaluace-21-27/prubezne-hodn-
ceni
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Operachni program
Technicka pomoc

Obsah kapitoly:
e Pribézna evaluace naplnovani cild OPTP za rok 2024 (2. etapa)
e Prehled evaluaci




OPERAENI PROGRAM TECHNICKA POMOC

Implementace OPTP 2021-2027 probiha
stabilné, program vsak celi diléim
kapacitnim a systémovym vyzvam.
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Priibézna evaluace napliiovani cili OPTP za rok 2024 (2. etapa)

Cilem evaluace bylo vyhodnotit naplfiovani cild Operac¢niho programu Technickd pomoc (OPTP) a identifikovat

faktory ovliviiujici jeho implementaci. Evaluace poskytuje zpétnou vazbu RO OPTP a Evropské komisi a sleduje

Vyvoj programu ve vzdélavani, administrativni kapacité, metodice a informacénich systémech.

Hlavni zjisténi
Systém vzdélavani pracovnikli implementaéni struktury je funkéni
a stabilni.

Nabidka vzdélavani pokryva relevantni témata a ma dostate¢nou
kapacitu.

PFiblizné tfetina pracovnikl se vzdélavani neucastni, zejména z ¢aso-
vych ddvodl nebo kvili nesouladu nabidky s jejich potfebami.

Rozvoj novych témat vzdélavani limituje nedostatek vhodnych lektord.

Metodicka podpora i komunikace s RO jsou hodnoceny velmi pozitivné.

S nastavenim spoluprace je rozhodné spokojeno 32 % respondentt
a spise spokojeno 65 %.

PFijemci ocenuji partnersky pfristup, vstficnost komunikace a rychlost
reakci RO.

Problémem je roztfisténost metodickych dokumentt a neprehled-
nost nékterych aktualizaci pravidel.

Administrativni pozadavky OPTP jsou méné zatézujici nez u jinych

programd.
Administrativni kapacita implementace je dostatec¢na, ale urcité limi-
ty pretrvavaji.

Administrativni kapacita na strané pfijemctl i RO odpovida narokim

implementace.

Zavedeni pausall vyrazné snizilo administrativni zatéz, néktefi pfi-

jemci viak jejich vysi povazuji za nedostate¢nou.

Administrativni ndroénost zvysuje zejména kratky projektovy cyklus.
UzZivatelé informaénich systémi jsou pfevazné spokojeni, objevuji se
vSak technické vytky.

Vétsina internich uzivatell je s monitorovacim systémem MS2021+
spiSe spokojena (83 %).

zakazek a technické limity systému.

Informovanost o dostupné technické podpore je zatim nizsi.

Institucionalni diivéra mezi partnery programu je velmi vysoka.

Regionalni partnefi hodnoti spolupraci s RO jako partnerskou a trans-
parentni.

Stabilita tymu a dlouhodoba spoluprace posiluji divéru mezi aktéry.

MAS upozorfiuji na nejistotu ohledné financovani a stability kapacit
po roce 2027.

Doporuceni

Rozvoj systému vzdélavani

- Reagovat na nové tematické
potreby a podporovat hybridni
a online formy vzdélavani.

Zaméfit se na podminky verej-
nych zakazek, jejichz prostred-
nictvim je systém vzdélavani
realizovan.

Zpiehlednéni metodického pro-
stiedi

Zlepsit prehlednost aktualizaci
metodickych dokumentu.

- Usnadnit orientaci zejména
méné zkusenym pfijemcim.
Zvazit Gpravu parametrl pausal-
nich nakladd a délky projektové-
ho cyklu.

Rozvoj uzivatelské podpory sys-
tému
Zvysit povédomi o technické
podpore a nastrojich e-learningu.

Pokracovat ve zlepSovani uziva-

telské privétivosti systému.

Prehled evaluaci

Prabézna evaluace napliiovani cili OPTP

za rok 2024 (2. etapa)

Zadavatel: Ministerstvo pro mistni rozvoj
Dodavatel: Naviga Advisory and Evaluation
s.r.o. (Grant Thornton Czech Republic s.r.0.)
Realizace: leden 2025 - listopad 2025
Evalua¢ni metody: dotaznikové Setreni,
workshop

Vystupy z evaluace jsou k dispozici zde: htt-
ps://www.dotaceeu.cz/cs/evropske-fondy-v-cr/
narodni-organ-pro-koordinaci/evaluace/evalu-
ace-21-27/prubezna-evaluace-naplnovani-ci-
lu-optp-za-rok-2024



https://www.dotaceeu.cz/cs/evropske-fondy-v-cr/narodni-organ-pro-koordinaci/evaluace/evaluace-21-27/prubezna-evaluace-naplnovani-cilu-optp-za-rok-2024
https://www.dotaceeu.cz/cs/evropske-fondy-v-cr/narodni-organ-pro-koordinaci/evaluace/evaluace-21-27/prubezna-evaluace-naplnovani-cilu-optp-za-rok-2024
https://www.dotaceeu.cz/cs/evropske-fondy-v-cr/narodni-organ-pro-koordinaci/evaluace/evaluace-21-27/prubezna-evaluace-naplnovani-cilu-optp-za-rok-2024
https://www.dotaceeu.cz/cs/evropske-fondy-v-cr/narodni-organ-pro-koordinaci/evaluace/evaluace-21-27/prubezna-evaluace-naplnovani-cilu-optp-za-rok-2024
https://www.dotaceeu.cz/cs/evropske-fondy-v-cr/narodni-organ-pro-koordinaci/evaluace/evaluace-21-27/prubezna-evaluace-naplnovani-cilu-optp-za-rok-2024
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SHRNUTI EVALUACI

Operacni program
Zamestnhanost+

Obsah kapitoly:

Evaluace pilotaze nastroje aktivni politiky zaméstnanosti (APZ) - Integrované pra-
covhni misto (IPM)

Evaluace vyzvy Podpora komunitné vedeného mistniho rozvoje (1) OPZ+
Pripadové studie projektl ve vyzvach OPZ+ na socidlni zaclefiovani osob z Ukrajiny
Pripadové studie projektl OPZ+ na zaclenovani Romu (vyzvy €. 042 a 044)
Vyhodnoceni zkuSenosti $kol s programem na poskytovani bezplatného skolniho
stravovani (vyzva ¢. 026)

Vyhodnoceni vyzvy 096: ALMA - mezinarodni mobilita znevyhodnéné mladeze (1)
- Prlbézna zprava

Podpora socialniho za¢lennovani osob z Ukrajiny - Zavére¢né vysledky dotaznikoveé-
ho Setfeni podporenych osob ve vyzvé €. 54

Mapovani potiebnosti v izemi a pokryti programy MPSV, MSMT a HMP

Prehled evaluaci
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Kombinace zaméstnani a intenzivni
psychosocialni podpory zvysuje sance
socialné znevyhodnénych osob na
uplatnéni na trhu prace.

Evaluace pilotaze nastroje aktivni politiky zaméstnanosti (APZ) - Integrované
pracovni misto (IPM)

Cilem evaluace bylo vyhodnotit efektivitu nové navrzeného nastroje APZ uréeného pro socidlné znevyhodnéné
osoby, a to jak z hlediska dopadl na cilovou skupinu, tak z hlediska jeho procesniho nastaveni. Vysledky potvr-

Zuji pFinos nastroje, zaroven vsak upozoriuji na limity motivace ¢asti Ucastnikd a vyznam lokalni spoluprace.

Hlavni zjisténi
Nastroj prokazatelné posiluje pracovni kompetence a stabilizaci Zivotni situace.

U vétsiny zaméstnancu doslo k upevnéni zakladnich pracovnich kompetenci, osvojeni novych znalosti a posi-
leni samostatnosti i odpovédnosti.

Ve vétsiné sledovanych oblasti Zivotni situace bylo zaznamenano zlepseni; vyjimku pfedstavovala oblast
etnické diskriminace.

Cast zaméstnanc( viak zlstala rezistentni vii¢i praci na zméné své situace a psychosocialni podporu nevyu-
zivala.

Kombinace zaméstnani a individualni podpory pfedstavuje inovativni a funkéni model.
IPM bylo vétsinoveé pfijimano jako potfebny nastroj s vysokym integraénim potencidlem, jeho realizace je
vSak pro zaméstnavatele organizac¢né naroc¢na.
Psychosocialni podpora poskytovana podle individualnich potfeb zaméstnancl byla identifikovana jako
kli€ovy inovacni prvek nastroje.
Jako efektivnéjsi se jevil model interniho klicového pracovnika pfimo u zaméstnavatele.

Ucastnici vstupovali do programu s vyraznymi strukturalnimi bariérami.

Nej¢astéjSimi bariérami byly nizké vzdélani (83 %), nedostatek praxe (69 %), exekuce (62 %) a omezena na-
bidka pracovnich pfilezitosti v dostupné vzdalenosti (59 %).

Dalsi prekazky predstavovala materialni chudoba, nejisté bydleni ¢i problematické rodinné vztahy.
Uspéch nastroje zavisi na koordinované lokalni spolupraci.

Klicovou roli hraje spoluprace mezi Gfady prace, zaméstnavateli, poskytovateli sociadlnich sluzeb a mistni
samospravou.
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Projekty MAS pFinaseji uzemim komplexni
podporu a posiluji spolupraci napric

sektory.

Evaluace vyzvy Podpora komunitné vedeného mistniho rozvoje (1) OPZ+

Cilem evaluace bylo prostifednictvim deseti pripadovych studii analyzovat pfinosy podporenych intervenci

a integrovanych projektd mistnich akénich skupin (MAS). Vysledky potvrzuji silnou Uzemni pfidanou hodnotu

projektl MAS, jejich inovaéni potencial i vyznam komplexniho a mezioborového pfistupu.

Hlavni zjisténi
Projekty MAS maji velkou pfidanou hodnotu pro celé tizemi.

Projekty MAS maji pfinos pro Uzemi jako celek diky svému za-
stfesujicimu charakteru a schopnosti provazovat rizné aktéry.

MAS identifikuji potfeby pfimo z terénu a zahrnuji do planovani

i mensi obce a okrajova uzemi.

Projekty doplnuji chybéjici sluzby a aktivity, ¢imz zvysuji jejich

dostupnost pro cilové skupiny.

Realizace prostifednictvim MAS umoziuje zapojeni SirSiho spektra

partnerq, ktefi by individualné neméli kapacity projekt realizovat.
MAS posiluji spolupraci a buduji dlouhodobé vztahy v tizemi.

MAS plsobi jako koordinator mezi $kolami, obcemi, neziskovymi
organizacemi, podnikateli a poskytovateli sluzeb.

Dochazi ke vzniku novych partnerstvi, zlepSeni komunikace a sdi-
leni znalosti.

Dlouhodoba spoluprace podporuje budovani davéry a udrzitel-
nost aktivit i po skonceni projektu.

Projekty pFinaseji komplexni podporu cilovym skupinam.
Dochazi ke zleps$eni zivotni situace, stabilizaci cilovych skupin
a posileni jejich kompetenci a samostatnosti.
Projekty podporuji informovanost o sluzbach, finan¢ni gramot-
nost, FeSeni dluht i socialni integraci.
Vznikaji moznosti zapojeni na trh prace, rozvoj komunitnich va-
zeb a smysluplné traveni volného ¢asu.
Multidisciplinarni tymy a case management umoznuji reseni
komplexnich zivotnich situaci.

Doporuceni

Zefektivnéni administrace

Sifit dobrou praxi v citlivém
pfistupu k vyplhovani monito-
rovaciho listu podpofené osoby

- naptiklad nepozadovat tdaje na
prvnim setkani, kdy neni jasné,
zda prijemce obdrzi vétsi pod-
poru.

Posileni koordinace v socidlnich
agendach

Nadale rozvijet funkéni komuni-
kaci MAS s ORP a kraji pfi vyme-
zovani roli a spoluprace social-
nich pracovnikt v terénu.

Systematicka prace s komunitnimi
metodikami

V navazujicich projektech pra-
covat s metodikami komunitni
prace jiz pfi nastavovani projektd.

Rozvoj systémovych nastroju v so-
cialni oblasti

Nadale podporovat case ma-
nagement a multidisciplinarni
tymy jako nastroje reSeni nedo-
stupnosti sluzeb a koordinace
podpory v uzemi.
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Podpora integrace osob z Ukrajiny
prostrednictvim OPZ+ pFrinasi konkrétni
a dlouhodobé pfFinosy v Uzemi.

Pripadové studie projektll ve vyzvach OPZ+ na socialni zaélefiovani osob z Ukrajiny
Cilem evaluace bylo zpracovat pfipadové studie projektl podpofenych z vyzev OPZ+, které zachyti rlizné
pfistupy k integraci osob z Ukrajiny, zplsoby prace s cilovou skupinou a pfinosy intervenci. Studie maji slouzit
jako inspirace pro dalsi zadatele i jako podklad pro publicitu vysledkl podpory. Hodnoceni ukazuje, ze pro-
jekty vyznamné prispély k integraci uprchlikd, zaroven vsak identifikovalo systémové bariéry a vyzvy pro jejich

udrzitelnost.

oo w

Hlavni zjisténi

Projekty vyznamné pf¥ispély k integraci a stabilizaci osob z Ukrajiny.

Doslo ke zleps$eni kvality Zivota, sniZeni socidlni izolace a posileni
schopnosti samostatného Zivota.

Projekty zlepsily sociokulturni orientaci v ¢eském prostredi i pfi-
stup na trh prace.

Tlumoceni a orientaéni podpora odlehcily vefejnym sluzbam
(zdravotnictvi, ufady).

Komunitni a vztahovy pristup se ukazal jako klicovy faktor Gspéchu.

Budovani dlvéry, bezpeéné komunitni prostory a zapojeni inter-
kulturnich pracovnikl vyrazné zvysuji u¢innost podpory.
Uspésné byly aktivity umoznujici participaci klienttl na podobé
a realizaci aktivit (zejména u teenagert).

Doporuceni

Strategické nastaveni podpory

Podporovat viceleté projekty
nebo zajistit ndvaznost vyzev
OPZ+.

V projektech systematicky z;jis-
tovat a reflektovat proménlivé
potreby cilové skupiny.

Posileni klicovych oblasti integrace

Nadale podporovat jazykové
vzdélavani, tlumoceni a psycho-
socialni sluzby.

Podporovat pravni poradenstvi
a prevenci pracovniho vykofisto-

Zasadni roli hraje psychosocialni podpora a sitovani aktérd. VERf
Ve vSech projektech se jako nezbytné ukazaly psychologické

s N émové a institucionalni
a terapeutickeé sluzby. Systémove a instituciona

ukotveni

Dulezita je koordinace lokalnich aktérd a provazani podpory za-
méstnanosti, bydleni a prevence vylouceni.

Integraci nadale limituji systémové a jiné bariéry.

Pretrvava jazykova bariéra, nedostatek bydleni a komplikace pfi
jednani s Gfady a ve zdravotnictvi.

Objevuji se pripady pracovniho vykofistovani a nelegalniho za-
méstnavani.

Realizatofi upozornuji na nejistotu ohledné udrzitelnosti sluzeb
po skonéeni projektu.

Systémoveé ukotvit interkulturni
praci, sjednotit jeji kompetence
a podpot¥it jeji profesionalizaci.
Rozvijet mistni integracni strate-
gie a sitovani aktérq.
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Projekty OPZ+ prispivaji ke zlepsSeni zivotni
situace Romu i k posileni romskych
organizaci.

Pripadové studie projektti OPZ+ na zaéleriovani Romu (vyzvy €. 042 a 044)

Cilem bylo prostfednictvim pfipadovych studii analyzovat fungovani projektl podpofenych z vyzev €. 044 (Pod-
pora integrace romské mensiny) a €. 042 (Budovani kapacit a profesionalizace romskych a proromskych NNO).
Hodnoceni se zaméfilo na pfinosy projektl pro cilové skupiny i ha rozvoj organizaci. Zjisténi potvrzuji konkrétni
dopady na Zivot klientl i posileni kapacit zapojenych organizaci, zaroven vsak poukazuji na pfetrvavajici struktu-

ralni bariéry.

oo w

Hlavni zjisténi

Projekty vyzvy €. 044 pfinesly konkrétni zlepseni situace cilovych skupin.
Doslo ke zvys$eni bezpeci obéti domaciho nasili, lepSimu pFistupu romskych déti ke vzdélavani i posileni
schopnosti komunit hdjit sva prava.

Organizace kladly dliraz na podporu samostatnosti klientd a budovani jejich kompetenci, nikoli pouze na
poskytovani sluzeb.

Kli€ovou roli hrala znalost mistniho prostfedi a dlivéra mezi pracovniky a komunitou.

Romsky kontext vyznamné ovliviiuje podobu i realizaci projektt.

Projekty musely pracovat s nedlvérou vici institucim a zkusenosti s diskriminaci ve vzdélavani, na trhu prace
i pfi kontaktu s Urady.

Uplatriovan byl komunitni pfistup, peer podpora a prace s vlastni zkusenosti jako zdrojem kompetence (,Ro-
mum by méli pomahat Romové®).

Projekty reflektovaly i vnitfni rozmanitost romské mensiny a specifické potfeby rdznych skupin.

Projekty celi systémovym bariéram a nedostatecné institucionalni podpore.
Organizace c¢asto supluji roli statu, pficemz samy celi nejistoté financovani, administrativni ndro¢nosti a preti-
Zeni pracovnikd.

Pretrvavaji strukturalni nerovnosti a omezena ochota nékterych instituci ke spolupraci.

Vyzva €. 042 prispéla k profesionalizaci romskych a proromskych organizaci.
Podpora umoznila pfechod od dobrovolnického fungovani k systemati¢téjSimu planovani a fizeni.
Organizace investovaly do rozvoje lidskych zdroju, strategického fizeni a fundraisingu.
Presto zlstavaji malé tymy personalné poddimenzované a jejich kapacity pro dlouhodoby rozvoj jsou
omezené.
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I & 4

Bezplatné skolni stravovani v OPZ+ pFinasi
vyznamnhné pfinosy pro déti i rodiny,
zaroven vSak narazi na rozdilné regionalni
podminky a administrativni limity.

Vyhodnoceni zkusSenosti Skol s programem na poskytovani bezplatného Skolniho
stravovani (vyzva ¢. 026)

Cilem evaluace bylo zhodnotit zkusenosti Skol zapojenych do vyzvy €. 026 zaméfené na poskytovani bezplat-
ného stravovani détem v socialni nouzi a zaroven zjistit divody nezapojeni skol, které dfive ¢erpaly podporu

z Operac¢niho programu Potravinova a materidlni pomoc (OP PMP). Hodnoceni se zaméfilo na pfinosy programu,

zpUsob vyhledavani potfebnych déti, nastaveni podminek naroku i pfipadné pfekazky realizace.

oo w

Hlavni zjisténi

Program ma vyrazny pfinos pro zdravi déti.
Nejvyssi pfinos Skoly spatfuji ve zdravém vyvoji déti.
ZlepSeni dochazky uvedlo celkové 62 % $kol, u materskych Skol pfinos uvedlo 80 %.

Podpora umoziiuje détem zlstat ve $kole i na odpoledni aktivity a snizuje riziko jejich socialniho vylouceni.

Zpusob vyhledavani potfebnych déti zavisi na $kolach a neni metodicky sjednocen.
Vice nez polovina skol (60 %) vytipovava potfebné déti prostfednictvim ucitelt.
Casto jsou vyuzivany hromadné formy osloveni (tfidni schiizky, letaky, web).
Bariérami jsou stud rodi¢l, pfisna kritéria &i obtizna spoluprace s Ufady prace.

Ve vSech krajich pfevazuje poskytovani podpory na zakladé davek hmotné nouze.

V nékterych krajich (napf. Stfedocesky, Pardubicky, Karlovarsky) je ¢astéjsi individualni posouzeni situace
ditéte treti stranou.

Skoly upozoriuiji, ze &ast potfebnych rodin nesplriuje podminky hmotné nouze, presto by podporu potiebovala.
Zpétna vazba $kol ukazuje jen omezené mnozstvi problému.
Vétsina respondentll v programu zadné rezervy ani prekazky nevnima, pfipadné je do dotazniku neuvedli.
Rezervy vnimaji zafizeni predevsim v nastaveni podminek programu a v administrativni zatézi pro skolska
zafizeni.
Skoly vétsinou uvadéji dostatek finan¢nich prostiedkll z OPZ+, rozdily véak existuji v rozdéleni administrativni
slozky mezi kraji.
Cast kol mimo OPZ+ pokraéuje v poskytovani obédi zdarma z jinych zdroju.
46 % Skol, které jiz nepokracovaly v navazujicim projektu, nadale poskytuje obédy zdarma.
Nejcastéjsim dlivodem nezapojeni do OPZ+ byla obava z duplicitniho financovani (41 %), dale administrativni
zatéz a restriktivni kritéria.
Skoly, které obédy zdarma neposkytuji ani z jinych zdrojd, nej¢astéji uvadéji, ze nemaji zaky spliujici kritéria
programu (47 %); dalsimi dlvody jsou nizky zajem rodi€l (24 %) a administrativni zatéz (21 %).
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Zahranicni staze v ramci ALMA maji
vyrazné osobni a pracovni prinosy,
nastaveni vyzvy vsak narazi na
administrativni a procesni limity.

Vyhodnoceni vyzvy 096: ALMA - mezinarodni mobilita znevyhodnéné mladeze (1) -
Pribézna zprava

Cilem evaluace bylo zhodnotit pfinosy a dopady intervence ALMA na cilovou skupinu a posoudit vhodnost
nastaveni vyzvy. Vyzva 096 se zamérovala na zvySovani zaméstnatelnosti u znevyhodnéné mladeze, zejména
prostfednictvim zahranic¢nich stazi a podpUrnych opatfeni. Hodnoceni vychazi z dotaznikového setfeni mezi

ucastniky pfi vstupu a vystupu z projektu a z dat IS ESF.

oo w

Hlavni zjisténi

Vyzva cili na znevyhodnénou mladez zejména ve véku 20-24 let.

Nejpocetnéjsi skupinou Ucastnikd byly osoby ve véku 20-24 let (50 %), nasledované skupinami 15-19 let (26 %)
a 25-29 let (24 %).

V projektu bylo 50 % muzu, 49 % Zen a dvé osoby se zafadily do kategorie jiné.

Zahraniéni staZe jsou hodnoceny velmi pozitivhé napfi¢ vétsinou sledovanych aspekti.
Spokojenost se sledovanymi oblastmi se pohybovala mezi 88 % a 96 %.
Nejlépe hodnoceny byly ziskané znalosti (96 %), kolektiv na pracovisti (95 %) a podpora mentora (94 %).

Relativné nizsi, ale stale vysoké hodnoceni ziskala finan¢ni podpora (88 %) a bydleni v zahranici (89 %).
Ucast v projektu ma vyrazné osobni i pracovni p¥inosy.

Klic¢ovym pfinosem je rozvoj samostatnosti, sebevédomi a schopnosti fungovat v novém prostiedi.

Dochazi ke zlepseni jazykovych a komunikaénich dovednosti i pracovnich navyku.

Vyznamnou roli hraje také navazovani socidlnich kontaktl a ziskani praktickych zkusenosti.
Projekt pFispiva ke zvySeni zaméstnatelnosti uéastniku.

Vice nez polovina ucastnikl (56 %) byla pf¥i vystupu z projektu zaméstnana.

U ostatnich dochazi k posunu v kompetencich a pfipravenosti na vstup na trh prace.
Nastaveni vyzvy a administrativni podminky pfedstavuji vyznamné limity realizace.

Polovina respondentll vnima nékteré podminky vyzvy ¢i pravidla OPZ+ jako omezujici.

Financovani prostfednictvim jednotkovych nakladu je hodnoceno spise kriticky.

Problémy zahrnuji administrativni naro¢nost, neprehlednost pravidel a omezenou flexibilitu pfi praci s cilo-
vou skupinou.
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Podpora ve vyzvé 54 OPZ+ efektivnhé
prispiva k socialnimu zaclenovani osob

z Ukrajiny, omezeni pretrvavaji v oblasti
zameéstnanosti a jazykovych kompetenci.

Podpora socialniho zaclernovani osob z Ukrajiny - Zavérec¢né vysledky dotaznikového
Setfeni podporenych osob ve vyzvé ¢. 54

Cilem evaluace bylo posoudit relevanci a uc¢elnost podpory poskytované osobam z Ukrajiny ve vyzvé ¢. 54 OPZ+.
Hodnoceni vychazi z dotaznikového Setfeni mezi podpofenymi osobami a zaméruje se na jejich charakteristiky,

typy poskytované podpory a identifikaci pfipadnych chybéjicich aktivit.

oo w

Hlavni zjisténi

Podpofené osoby vykazuji znaky vyssi zranitelnosti.
Mezi podpofenymi pfevazuji Zzeny (70 %).
Vyznamné jsou zastoupeny déti a mladi lidé do 26 let (42 %).
U podporenych osob prevazuje vysokoskolské (32 %) a Uplné stfedni vSeobecné vzdélavani nebo odborné (33 %).

Necela tfetina (31 %) podpofenych osob je nezaméstnanych, zaméstnanych je 28 %.

Podpora je realizovana zejména ve velkych méstech.
Nejvice podpofenych osob Zije v Praze a Jihomoravském kraji.

Témér polovina (47 %) pobyva ve velkych méstech nad 100 tis. obyvatel.

Nejéastéjsi formou podpory je socialni poradenstvi a pomoc s adaptaci.
Socialni poradenstvi (52 %) a podpora adaptace (41 %) tvofi jddro podpory.

Vyznamnou roli hraje tlumocnictvi (35 %) a volnocasové aktivity (27 %).

Podpora ma ¢asto dlouhodoby charakter a reaguje na komplexni potfeby klientd.
U 72 % podpofenych osob se pfedpoklada opakovana nebo dlouhodoba podpora.

Nejcastéji se o¢ekadva pokracovani podpory v oblasti socidlniho poradenstvi, adaptace a tlumoceni.

Rozsah podpory je dostacujici, s diléimi mezerami v nabidce aktivit.
Vétsina pfijemcu rozsah podporovanych aktivit/sluzeb vyzvou povazovala za dostacujici.
Pouze 2 % respondentl identifikovalo chybéjici aktivity.

Nejcastéji postradané jsou jazykové kurzy (zejména cestiny) a nastroje podporujici zaméstnanost (napf. re-
kvalifikace ¢i dotované zaméstnani).
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Podpora bezplatného skolniho stravovani
castecné pokryva potreby déti v nouzi
a heni optimalné Uzemneé zacilena.

Mapovani potiebnosti v tizemi a pokryti programy MPSV, MSMT a HMP
Cilem analyzy bylo zmapovat rozsah a uzemni distribuci podpory bezplatného skolniho stravovani a posoudit,
do jaké miry odpovida potifebadm déti v nouzi. Hodnoceni vychazi z administrativnich dat o pfijemcich socialni

podpory a o poskytovéani podpory z programd MPSV, MSMT a hlavniho mésta Prahy.

Hlavni zjisténi

Podpora nedosahuje na vétsinu déti v nouzi a vykazuje vyrazné tizemni rozdily.
Bylo identifikovano pfiblizné 330 tisic déti v nouzi, podpofenych vSak bylo jen 35 tisic z nich.
Podporu ziskalo pfiblizné kazdé devaté dité v nouzi.
Nejvétsi koncentrace nepodporenych déti je v Moravskoslezském, Usteckém a Karlovarském kraji.

Ve 4 obcich s rozsifenou plsobnosti (ORP) nebylo ze sledovanych programi podpofeno ani jedno dité.

Nejzranitelné&jsi déti zGstavaji €asto bez podpory.
Priblizné 30 tisic déti spada do skupiny tzv. dvojiho znevyhodnéni.
Nejméné polovina téchto déti podporu neziskala.
Hlavni bariéry podpory nejsou finanéniho charakteru.
Pretrvavaji jiz dfive identifikované nefinan¢ni bariéry ve formé nedostate¢ného zapojeni skol i nizkého poctu

zapojenych déti podporovanych v ramci zapojenych skol.

Podpora je realizovana prostfednictvim vice programu s rozdilnym podilem.

Nejvétsi ¢ast podpory zajistuje program MSMT pro zakladni $koly (51 %).
Vyznamnou roli hraje také MPSV (33 %) a program HMP (12 %).
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Prehled evaluaci

Evaluace pilotaZe nastroje aktivni politiky zaméstna-
nosti (APZ) - Integrované pracovni misto (IPM)

Zpracovatel: Ministerstvo prace a socidlnich véci
Realizace: leden 2024 - prosinec 2025

Evalua¢ni metody: zuc¢astnéné pozorovani, polostruktu-
rované rozhovory, dotaznikové Setreni, fokusni skupiny,
analyza dat z evidenci lokalnich koordinator(l, analyza
projektové dokumentace
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Evaluace relevance podpory osob z Ukrajiny ve vyzvé
54 OPZ+ - Setfeni mezi podpofenymi osobami

Zpracovatel: Ministerstvo prace a socidlnich véci
Realizace: kvéten 2024 - prosinec 2025

Evalua¢ni metody: pfipadové studie

Vystupy z evaluace jsou k dispozici zde: https://www.
dotaceeu.cz/cs/evropske-fondy-v-cr/narodni-organ-pro-
-koordinaci/evaluace/evaluace-21-27/evaluace-relevan-
ce-podpory-osob-z-ukrajiny-ve-vyzv

Vystupy z evaluace jsou k dispozici zde: https://www.
dotaceeu.cz/cs/evropske-fondy-v-cr/narodni-organ-pro-
-koordinaci/evaluace/evaluace-21-27/evaluace-pilot-
niho-overeni-integracniho-pracovniho

Vyhodnoceni vyzvy 096: ALMA - mezinarodni mobili-
ta znevyhodnéné mladeze (1)

Zpracovatel: Ministerstvo prace a sociadlnich véci
Realizace: duben 2023 - prosinec 2025

Vystupy z evaluace jsou k dispozici zde: https://www.
dotaceeu.cz/cs/evropske-fondy-v-cr/narodni-organ-pro-

PFipadové studie projektii OPZ+ na zaélefiovani
Romu

Zadavatel: Ministerstvo prace a socialnich véci
Dodavatel: Gov Lab s.r.o.

Realizace: ¢erven 2024 - kvéten 2025

Evaluac¢ni metody: desk research, pfipadové studie,
polostrukturované rozhovory

Vystupy z evaluace jsou k dispozici zde: https://www.
dotaceeu.cz/cs/evropske-fondy-v-cr/narodni-organ-pro-

-koordinaci/evaluace/evaluace-21-27/vyhodnoceni-vy-

-koordinaci/evaluace/evaluace-21-27/pripadove-studie-

zvy-096-alma-mezinarodni-mobilita-zn

Pfipadové studie projekti pro evaluaci vyzvy Podpo-
ra komunitné vedeného mistniho rozvoje (1) OPZ+

Zadavatel: Ministerstvo prace a socialnich véci
Dodavatel: Ernst & Young, s.r.o.

Realizace: leden 2025 - srpen 2025

Evaluaéni metody: desk research (reSerSe dostupnych
zdrojl), hloubkové rozhovory, pfipadové studie
Vystupy z evaluace jsou k dispozici zde: https://www.

-projektu-opz-na-zaclenovani-romu

Vyhodnoceni zkusenosti Skol s programem na posky-
tovani bezplatného skolniho stravovani (vyzva €. 026)

Zpracovatel: Ministerstvo prace a socidlnich véci
Realizace: bfezen 2025 - srpen 2025

Evalua¢ni metody: dotaznikové Setfeni

Vystupy z evaluace jsou k dispozici zde: https://www.
dotaceeu.cz/cs/evropske-fondy-v-cr/narodni-organ-pro-
-koordinaci/evaluace/evaluace-21-27/vyhodnoceni-zku-

dotaceeu.cz/cs/evropske-fondy-v-cr/narodni-organ-pro-

senosti-skol-s-programem-na-poskyto

-koordinaci/evaluace/evaluace-21-27/pripadove-studie-
-projektu-pro-evaluaci-vyzvy-podpo

Pfipadové studie projekti ve vyzvach OPZ+ na social-
ni za¢lefovani osob z Ukrajiny

Zadavatel: Ministerstvo prace a socialnich véci
Dodavatel: SocioFactor s.r.o.

Realizace: srpen 2024 - zafi 2025

Evaluaéni metody: pfipadové studie, cross-case analyza
Vystupy z evaluace jsou k dispozici zde: https://www.
dotaceeu.cz/cs/evropske-fondy-v-cr/narodni-organ-pro-
-koordinaci/evaluace/evaluace-21-27/pripadove-studie-
-projektu-ve-vyzvach-opz-na-social

Mapovani potiebnosti v tGzemi a pokryti programy
MPSV, MSMT a HMP

Zpracovatel: Ministerstvo prace a socidlnich véci
Realizace: listopad 2024 - duben 2025

Vystupy z evaluace jsou k dispozici zde: https://www.
dotaceeu.cz/cs/evropske-fondy-v-cr/narodni-organ-pro-
-koordinaci/evaluace/evaluace-21-27/mapovani-potreb-
nosti-v-uzemi-a-pokryti-programy-mp
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Evaluace Evropské komise

Obsah kapitoly:

Ex post evaluation of the European Regional Development Fund (ERDF) and the
Cohesion Fund for the programming period 2014-2020

Mid-term evaluation of the cohesion policy programmes 2021-2027 financed by
the European Regional Development Fund (ERDF), the Cohesion Fund and the
Just Transition Fund (JTF)

Study on the use of ERDF/CF common indicators by Member States in the 2021-
2027 period and possibility of using common indicators in a system of “payments
not based on costs”

2025 Annual Progress Report on Simplification, Implementation and Enforcement
- Cohesion and Reforms

European Social Fund Plus mid-term evaluation (2021-2024)




Fondy prispély ke snizovani regionalnich
disparit, pretrvavajici administrativni zatéz
vSak omezuje celkovy dopad.

Cilem evaluace bylo posoudit Gcelnost, efektivitu, soudrznost, pfidanou hodnotu EU a relevanci intervenci ERDF
a CF v programovém obdobi 2014-2020. Evaluace vychazi z ekonometrickych modeld, kontrafaktualnich analyz,

podplrnych studii a konzultaci se zi¢astnénymi stranami.

Byly prokazany makroekonomické dopady i snizovani disparit.
Kohezni politika pozitivné ovlivhila HDP a zaméstnanost, zejména v méné rozvinutych regionech.
Odhadovany pfispévek k snizeni rozdilu mezi nejbohatSimi a nejchudsimi regiony prekracuje 3,5 % HDP na
obyvatele.
Uéelnost se napfi¢ investiénimi oblastmi lisila.
Podpora malych a stfednich podnikd a vyzkumu, vyvoje a inovaci pfinesla prokazatelné vysledky.
Velké infrastrukturni projekty zaostavaly za harmonogramem nebo nebyly dokonéeny.
Do konce roku 2024 bylo vyplaceno 99 % planovanych 289 miliard EUR, pficemz vétsina cill bude splnéna.
Administrativni zatéz a gold-plating snizovaly efektivitu.
Gold-plating na narodni Urovni zpUsobuje pfiblizné tfetinu zbyte¢né zatéze a zkresluje vnimani skutec¢nych
nakladld kohezni politiky.

ZMV a FNN prokazaly nejvétsi potencidl Uspor, jejich rozsifeni je vSak stdle nedostatecné.

SoudrZnost s ostatnimi nastroji EU zlstavala formalni.
Koordinaéni mechanismy byly zavedeny, avSak synergie s programem Horizont 2020, ESF a dalSimi fondy EU
byly z velké €asti nevyuzity.
Potencial strategii inteligentni specializace (S3) nebyl zcela vyuzit, zejména v oblasti podpory MSP a vyzkumu.
Reakce na krizi byla efektivni, ale pFinesla kompromisy.
Mechanismy CRII/CRII+ a REACT-EU uéinné tlumily dopady pandemie.
Priblizné 4 % MSP tézilo z mimoradnych opatreni.
MozZnost 100% spolufinancovani ze strany EU snizila celkovy objem mobilizovanych investic a pfitahla pfi-
jemce bez zkusenosti s fizenim fond( ESI.



Programy ERDF, CF a JTF pFispivaji

k FesSeni klicovych rozvojovych vyzev, jejich
implementace je vSak nadale zatizena
administrativni naro¢nosti a omezenou
kapacitou.

Evaluace hodnoti dosavadni pokrok vimplementaci fond( politiky soudrznosti v obdobi 2021-2027 se zamé-
fenim na relevanci, efektivnost, G€innost, soudrznost a pfidanou hodnotu EU. Vychazi z analyzy programovych

dokumentd, dat, dotaznikovych Setfeni a rozhovoru se stakeholdery napfi¢ ¢lenskymi staty.

Fondy vyznamné pFispivaji k FeSeni regionalnich nerovnosti a vefejnych potreb.
Vétsina respondentl potvrzuje, Ze programy adresuji regionalni disparity, zejména v oblasti vefejnych sluzeb
(vzdélavani, zdravotnictvi, doprava, digitalizace).
Programy jsou obecné v souladu s potiebami Uzemi a reaguji na socioekonomické vyzvy identifikované
v programovych dokumentech.

Pfidana hodnota EU je vnimana jako vysoka, zejména diky finanénim zdrojiim a strategickému ramci.
Pfiblizné 79 % respondentd hodnoti pfidanou hodnotu fondU jako vysokou nebo velmi vysokou.
Klicovymi pfinosy jsou dodate¢né financovani, podpora feSeni novych vyzev a viceleté strategické planovani.
Fondy umoznuji realizaci intervenci, které by nebyly mozné pouze z narodnich zdrojt.

Programy prispivaji k zelené a digitalni transformaci.
Vétsina respondentli vnima vysokou pfidanou hodnotu fondu pro zelenou (66 %) i digitalni transformaci (60 %).

Alokace prostfedki reflektuji strategické priority EU v oblasti twin transition.

Implementace je zatizena administrativni naroénosti a omezenou kapacitou.
Hlavni pfekazkou je nedostate¢na administrativni kapacita, zejména na regionalni a lokalni urovni.
Komplexnost pravidel a auditnich poZadavk( snizuje efektivitu implementace a omezuje pfinos zjednodusu-
jicich nastroju.
Paralelni implementace vice nastroji (napf. RRF) vytvafi tlak na kapacity instituci.

ZlepsSeni oproti minulému obdobi jsou patrna, ale pretrvavaji strukturalni problémy.
Doslo ke zjednoduseni procest a posileni koordinace oproti obdobi 2014-2020.

Presto zUstavaji vyzvy v oblasti administrativni kapacity, slozitosti pravidel a véasného zahajeni implementace.



Spolecné indikatory ERDF/CF maji
potencial pro vyuziti ve vykonnostné
orientovaném financovani, jejich aplikace
v systému FNN vsak vyzaduje metodické
upravy a doplnéni.

Studie posuzuje, do jaké miry Ize spoleéné indikatory ERDF/CF v obdobi 2021-2027 vyuzit jako zaklad pro systém
financovani nesouvisejiciho s naklady (FNN). Hodnoceni vychazi z kvantitativni a kvalitativni analyzy vyuziti

indikatord napfic¢ ¢lenskymi staty a z konzultaci s fidicimi organy a odbornymi sitémi Evropské komise.

Spolecné indikatory jsou Siroce vyuzivany, jejich aplikace je vSak heterogenni.
Nejcastéji jsou vyuzivany indikatory v ramci cile PO1 (Smarter Europe), zejména v oblasti vyzkumu, inovaci
a podpory MSP.
Vystupové indikatory pfevazuji nad vysledkovymi, pficemz jejich vazba na finanéni alokace je obecné silngjsi.
Konzistence mezi cilovymi hodnotami indikatort a alokacemi je vyssi v rdmci jednotlivych specifickych cil
nebo ¢lenskych statd.

Indikatory jsou metodicky ukotvené, lisi se vSak mirou homogenity.

Definice indikatort jsou v souladu s metodickymi pokyny Evropské komise.

Indikatory v ramci PO1 vykazuji niz§i homogenitu, zatimco u PO2-PO4 je jejich vymezeni jednotnéjsi.
Vystupové cile jsou ¢asto stanovovany na zakladé zkusenosti ¢i ad hoc analyz, zatimco vysledkové indikatory
vychazeji spise ze statistickych zdroju.

Ve srovnani s RRF jsou indikatory ERDF/CF Iépe agregovatelné, méné véak pokryvaji procesni dimenzi.
Systém ERDF/CF je zaloZen pfedevsim na vystupovych a vysledkovych indikatorech, zatimco RRF ve vétsi
mife vyuziva indikatory procesni.

VysSi mira standardizace umoznuje agregaci dat napfi¢ ¢lenskymi staty.
Vétsina indikatord je schopna reagovat na identifikované nedostatky vykonnostniho ramce RRF.

Vétsina indikatoru je vyuZitelna pro FNN, jejich prakticka aplikace ma v$ak limity.

Vysoky potencial pro vyuziti v FNN maji zejména vystupové indikatory, u vysledkovych je vhodnost nizsi.
Pro vyuziti v systému FNN bylo identifikovano nékolik desitek vhodnych indikatord napfic cili politiky.
Limity pfedstavuji zejména rozdily v aplikaci mezi staty, obtiznost méreni vysledkl a komplikace pf¥i vyuziti
indikatord na rdznych urovnich financovani.



Zjednodusovani pravidel v kohezni politice
pFinasi méritelné snizeni administrativni
zatéze, implementace vsak nadale narazi
na kapacitni a systémové limity.

Cilem zpravy bylo zhodnotit pokrok v oblasti zjednodu$ovani, implementace a vymahani pravidel kohezni po-

litiky a reforem v obdobi od ledna do ¢ervence 2025. Hodnoceni vychazi ze zkusenosti ¢lenskych statd, zpétné

vazby stakeholdert a probihajicich legislativnich zmén.

Zjednoduseni politiky soudrznosti sméfuje k vétsi flexibilité a ori-
entaci na vysledky.
Legislativni Upravy umoziuji pruznéjsi presuny prostredkt a lepsi
reakci na nové priority (napf. energetika, obrana, bydleni).
Dochazi k posunu od striktniho dodrzovani alokaci k adaptivnéj-
$imu Fizeni programa.
Roste duraz na vysledky misto formalniho plnéni pravidel.

Zjednodusené formy financovani vyznamné snizuji administrativ-
ni zatéz.
Nastroje jako ZMV a FNN patfi mezi nejefektivnéjsi opatieni zjed-
noduseni.

Simulace ukazuji potencidl snizeni administrativni zatéze az
0 20-25 % p¥i SirsSim vyuziti téchto nastroji.
Implementace programu zistava ovlivnéna vnéjsimi faktory i ad-
ministrativni slozitosti.
K ¢ervenci 2025 bylo vyplaceno pfiblizné 49 % prostfedkd RRF.
Zpozdéni jsou spojena s krizemi (inflace, energetika) i komplex-
nosti pravidel.
Administrativni kapacity a paralelni implementace vice nastroju
zvysuji tlak na instituce.

Uzemni pFistup ziskava na vyznamu, ale narazi na fragmentaci
nastroju.
Kohezni politika je vnimana jako klicova pro rozvoj meést viech
velikosti.
Pretrvava potreba lepsi koordinace fondul a jednodussiho pfistu-
pu k financovani.
Integrované nastroje hraji zasadni roli, jejich vyuziti je vSak admi-
nistrativné naroéné.
Digitalizace a reporting predstavuji klicovou podminku dalsiho
zjednodusovani.
Komise sméruje k automatizaci dat a zjednoduseni reportingu.
Vétsina ¢lenskych statl zatim plné nevyuziva potencial automati-
zovaného prenosu dat.
Digitalizace je zasadni pro snizeni administrativni zatéze v dalsim
obdobi.

Dalsi rozvoj zjednodusenych forem
financovani

Rozsifit vyuzivani ZMV a FNN

a podpot¥it jejich systematickou
implementaci.

Vytvaret standardizované modely
a Sablony pro jejich Sirsi vyuziti.

Posileni flexibility a adaptivity
programui

Umoznit rychlejsi pfreprogramo-
vani prostifedkd podle aktualnich
priorit.

Omezit nadmérnou detailnost
pravidel a posilit orientaci na
vysledky.

Zlepseni administrativni kapacity
a podpory implementace

Posilovat kapacity ¢lenskych
statl prostfednictvim technické
asistence a sdileni dobré praxe.

Rozvijet platformy spoluprace
a vymeény zkuSenosti mezi aktéry.

Zjednoduseni a digitalizace
reportingu

Podporovat automatizaci sbéru
a sdileni dat.

Snizit administrativni ndro¢nost
reportingu zejména pro pfrijemce.

Lepsi koordinace nastroju a izem-
niho pfFistupu

Zjednodusit pfistup mést k finan-
covani a posilit integraci fondu.
Podporovat integrované strategie
a nastroje uzemniho rozvoje.



ESF+ zUstava vysoce relevantnim nastrojem
podpory zameéstnanosti a socialniho
zaclenovani, jeho implementaci vsak
ovlivnilo opozdéné spusténi a omezena
synergie mezi slozkami.

Cilem evaluace bylo zhodnotit pokrok implementace ESF+ v obdobi 2021-2024, jeho relevanci, efektivitu, kohe-
renci a pridanou hodnotu EU. Hodnoceni vychazi z kombinace kvantitativnich dat, analyz a konzultaci se stake-
holdery. Vzhledem k pozdnimu zahajeni implementace se zaméfuje predevsSim na nastaveni programu a prvni

vystupy, nikoli na dlouhodobé dopady.

ESF+ je vysoce relevantni a dobfe zacileny na kli¢ové vyzvy.
Program odpovida prioritdm EU i potfebam clenskych statd, véetné dovednosti, zaméstnanosti a socialniho
zaclenovani.
Silna vazba na Evropsky semestr posiluje jeho strategické ukotveni.

Nékteré nové vyzvy (napf. bydleni, migrace, genderova rovnost) nejsou zatim plné pokryty.

Implementace byla opozdéna, pokrok je vSak srovnatelny s minulym obdobim.
Redlné spusténi implementace nastalo az v roce 2023.
Ke konci roku 2024 dosahlo ¢erpani cca 7,6 % alokace.

PInéni cilt (8-15 %) odpovida tempu implementace i pfedchozimu obdobi.

Slouéeni fondl pfineslo zjednoduseni, synergie jsou ale omezené.
Doslo ke zjednodus$eni fizeni a vétsi flexibilité programovani.
Synergie jsou nejvyraznéjsi mezi ESF a YEI, slabsi u FEAD a EaSI.

Pro hlubsi propojeni je nutna aktivni koordinace, samotné slouceni nestadi.

Zjednoduseni implementace vyznamné snizilo administrativni zatéz.
Rozsifené vyuziti ZMV a FNN zlepsilo efektivitu.
Zjednoduseni snizZilo chybovost a zvysilo srozumitelnost pravidel.

Pretrvava potencial pro dalsi zjednoduseni, zejména u mensich pfijemcU a digitalizace.

Socialni inovace a pienos vysledki zlstavaji slabym mistem.
Doslo k posileni dirazu i alokaci na socialni inovace.
Pfenos a $kalovani uspésnych feSeni je omezené.
Programy c¢asto nevyuzivaji vystupy EaSl systematicky.
ESF+ vykazuje pozitivni vysledky a stabilni cileni na znevyhodnéné skupiny.
Do roku 2024 bylo podporeno cca 7,8 milionu osob.
PribliZné tfetina ucastnikld dosahuje kratkodobych pozitivnich vy-
sledkd.
Program dlouhodobé cili na nezaméstnané, mladé a osoby s nizkym
vzdélanim.
ESF+ je koherentni s dal§imi nastroji EU a pFinasi vysokou pfidanou
hodnotu.

Vysokd mira komplementarity s ERDF a dalSimi nastroji posiluje cel-
kovy dopad intervenci.

ESF+ umoziuje realizaci rozsahlejsich intervenci nez narodni zdroje.

ESF+ pfispiva k budovani kapacit a pfenosu know-how napfic staty.



Ex post evaluation of the European Regional Deve-
lopment Fund (ERDF) and the Cohesion Fund for the
programming period 2014-2020

Zpracovatel: DG REGIO

Realizace: kvéten 2022 - kvéten 2025

Vystupy z evaluace jsou k dispozici zde: https://
ec.europa.eu/regional_policy/information-sources/
publications/evaluations/2025/ex-post-evaluation-
-of-the-european-regional-development-fund-erdf-
-and-the-cohesion-fund-for-the-programming-peri-

2025 Annual Progress Report on Simplification, Im-
plementation and Enforcement - Cohesion and Re-
forms

Zpracovatel: Evropska komise

Realizace: 2025

Vystupy z evaluace jsou k dispozici zde: https://
commission.europa.eu/law/law-making-process/better-
-requlation/simplification-implementation-enforce-
ment/2025-annual-progress-reports-simplification-im-
plementation-and-enforcement_en

0d-2014-2020_en

Mid-term evaluation of the cohesion policy program-
mes 2021-2027 financed by the European Regional
Development Fund (ERDF), the Cohesion Fund and
the Just Transition Fund (JTF)

Zadavatel: DG REGIO

Dodavatel: t33 Srl, OIR, Spatial Foresight

Realizace: 2024

Vystupy z evaluace jsou k dispozici zde: https://ec.eu-
ropa.eu/regional_policy/policy/evaluations/ec/2021-
2027_en

Study on the use of ERDF/CF common indicators by
Member States in the 2021-2027 period and possibi-
lity of using common indicators in a system of “pay-
ments not based on costs”

Zpracovatel: DG REGIO

Realizace: 2025

Vystupy z evaluace jsou k dispozici zde: https://op.eu-
ropa.eu/en/publication-detail/-/publication/25f2573f-
-062d-11f1-825d-01aa75ed71al

European Social Fund Plus mid-term evaluation
(2021-2024)

Zpracovatel: Evropska komise

Realizace: ¢erven 2021 - prosinec 2024

Vystupy z evaluace jsou k dispozici zde: https://eu-
ropean-social-fund-plus.ec.europa.eu/en/publications/
staff-working-document-european-social-fund-plus-
-mid-term-evaluation
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Tyto a dalsi evaluacni vystupy
naleznete v Knihovné evaluaci:

www.dotaceEU.cz/knihovna-evaluaci
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