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Pilir D. Potencial lidi

Pilif D: Potencial lidi
Lidé schopni uplatnit se na trhu prace a diky seberozvoji zvySovat kvalitu svého Zivota
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D.1 Vice lepsich pracovnich prileZitosti
(high-skilled)

D.2 Vice obyvatel Iépe pFipravenych na
praci (medium-skilled)

D.3 Vice obyvatel Iépe motivovanych
k praci (low-skilled)

D.4 Vice obyvatel Iépe pfipravenych a
vice motivovanych k podnikani

Zplsoby méreni:

Pocet nové vytvorenych mist pro lidi
s vysokou kvalifikaci v soukromém i
verejném sektoru

Pocet center kompetence

Rist poctu uspésné lokalizovanych
investic s vyssi pfidanou hodnotou
Polet zaméstnanci*®

Podil zaméstnancti s VS vzdéldnim

Zplsoby méreni:

Aktivni vyuZivani systém predikci a
monitoringu trhu prdce

Existence systému kariérového
poradenstvi

Pocet uZivatelii systému kariérového
poradenstvi ve sledovanych letech
Spokojenost zaméstnavatell s
kompetencemi absolventu

Zplsoby méreni:

- SniZeni poctu dlouhodobé
nezameéstnanych

- Pocet inovativnich feseni k podpore
zameéstnanosti

- Uspésnost inovativnich reseni k
podpore zaméstnanosti

Zplsoby méreni:

- Rozvinuty ekosystém sluZeb na
podporu podnikdni a rist poctu jeho
spokojenych uZivateld

- Podil podnikajicich osob/obyvatel

- Prirdstek podnikajicich fyzickych osob

- PrirGstek poctu obchodnich

ih)

ih)

1

spolec¢nosti

Vytvareni vice lepsSich pracovnich
prilezitosti v soukromém sektoru
Vytvareni vice lepSich pracovnich
prilezitosti ve verejném sektoru
Zvysovani atraktivity kraji pro vysoce
kvalifikované odborniky

Ziskani kompetence k identifikaci, rozvoji
a udrZeni talent( v krajich

pruznéjsi rezim vyhledavani a integrace
kvalifikovanych zaméstnanci ze
zahranici

Zajisténi a vyuzivani kvalitnich informaci
0 poptdavce a nabidce na sou¢asném a
budoucim trhu prace v krajich
Zavedeni systému kariérového
poradenstvi k lepSimu vybéru studia a
povolani pro obyvatele krajt
Propojovani klicovych partnerl “svéta
prace” a “svéta vzdélavani” k lepsi
profesni pripravé obyvatel krajd
Zavadéni inovativnich a v pilotazich jiz
ovérenych programi k rozvoji
prenositelnych kompetenci do systému
pocatecniho a CZ vzdélavani v krajich

= Provedeni zmén v relevantnich
systémech, které budou
nezaméstnané motivovat k praci

= Posileni vysledkové orientované
APZ se zamérenim na snizeni poctu
dlouhodobé nezaméstnanych

= Rozsiteni prostoru ke spolupraci
regionalnich partnerl s centralné
fizenymi UP se zamérenim na
pripravu nezaméstnanych do prace

= Zavadéni inovativnich a v pilotazich
jiz ovérenych programi k podpore
zaméstnanosti do APZ v krajich

= ZvySovani vzdélanosti

= Rozvoj podnikavosti na vSech typech
$kol od druhého stupné Z5 po VS

= Snizovani rizik spojenych se
zahajenim podnikani

= LepSi propagace a vyuziti socialniho
podnikani k tvorbé pracovnich
prilezitosti pro zdravotné nebo
socialné hendikepované obyvatele

= ZvySovani prestize podnikani a
propagace podnikatelskych vzor( ve
spolec¢nosti

59 Dle pfilohy kazdoroéné nové vydavané vyhlasky MFCR o procentnim podilu jednotlivych obci na ¢astech celostatniho hrubého vynosu dané z ptidané hodnoty a dani z pijmai.
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Cil: Kompetentni lidé pro primysl, sluzby a vefejnou spravu

Cilem pilite je (i) podpofit v krajich SirSi nabidku lepSich pracovnich pfileZitosti v soukromém
i vefejném sektoru, (ii) lépe pripravit obyvatele na budouci pozadavky trhu prace a propojit
poZadavky zaméstnavatelli se vzdélavacim systémem, aktivni politikou zaméstnanosti a sluzbami
pro trh prace, (iii) motivovat vice obyvatel k praci, predevSim dlouhodobé nezaméstnanych
a znevyhodnénych na trhu prace, (iv) prfipravit a motivovat vice obyvatel k podnikani a
celozivotnimu vzdélavani a vyuziti svého potencialu.

Konkurencni vyhoda postavena na lidech dobie pripravenych pro profese poptavané na soucasném
i budoucim trhu prace musi byt zakladem ekonomického rozvoje transformujicich se krajl. Kraje
v transformaci, z nichZ dva jsou historicky primyslové regiony, maji dobré podminky pfipravit ve
vétsSim poctu a lepsi kvalité pracovniky v technickych oborech. Kromé technicky zdatnych lidi
upozornuje fada zaméstnavatell i na nedostatek lidi s potfebnymi kompetencemi do oblasti sluzeb. Je
vSak tfeba udrzet i pracovniky s kvalifikaci v netechnickych oborech, ktefi sehravaji vyznamnou roli
vijinych oblastech rozvoje ekonomiky i spoleCnosti. Tohoto cile dosdahneme, pokud
zastavime/obratime trend odchodu kvalifikovanych lidi z transformujicich se kraji a soucasné lépe
vyuZijeme potenciadl obyvatel v produktivni ¢innosti a vyrazné sniZime pocet i podil dlouhodobé
nezaméstnanych lidi a rodin zavislych na socialnich davkach.

Snaha o zatraktivnéni regionu pro investory ve fazi, kdy tam nejsou pracovnici s potifebnou kvalifikaci
ani infrastruktura nebude dost Gc¢inna, Ize doporucit kombinaci pobidek (dariové vyhody pro firmy +
intervence). Podpora regionalnich vzdélavacich center predstavuje moznost preference rozvoje
stavajicich VS v regionech. Tato strategie by mohla pfinést rozvoj kvalifikované pracovni sily.

6.1 Navaznost na analyzu a predikce

1. Mezi hlavnimi pficinami a ddsledky nizké miry ekonomického ristu kraji Usteckého,
Moravskoslezského a Karlovarského za nejvyspélejsimi regiony CR z pohledu lidskych zdrojd
z analyzy vyplynuly nasleduijici:

vevs

- Mensi nabidka kvalifikovanéjsich pracovnich mist.

- Nedostatecna pripravenost pracovniki - podprimérnd vzdélanost, podprimérna
podnikavost a ochota kinovacim, nizky podil vysokoskolskych student(, struktura oboru
neodpovidajici potfebé trhu prace.

- Nedostatek kvalifikovanych pracovnikti — kvili selektivni migraci, starnuti populace,
nedostatku zahrani¢nich pracovnikld. K nedostatku (zejména kvalifikované) pracovni sily
prispiva odliv predevsim do hlavniho mésta Prahy a vétsich krajskych mést (zejména Brno a
Plzeri), navic Ubytek absolventll zaznamenava v Moravskoslezském kraji Vysoka skola barska
— Technicka univerzita Ostrava. Na nizsi atraktivité trh(i prace se vyznamnou mérou podili také
kombinace vySe mezd, pracovnich podminek a rodinné situace. Zaméstnavatelé tak poptavaji
velké mnoiZstvi i nizko-kvalifikovanych lidi za pomérné vysoké mzdy mnohdy se blizici i
prevysujici 30 tis. K¢ a v evidenci Utadu prace CR ptitom zlistavaji nezaméstnani s velmi malou
az zadnou kvalifikaci, ktefi tak neodpovidaji pozadavkim zaméstnavatel( (zejména téch, ktefi
vyZzaduji alespon néjakou kvalifikaci).
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- Nizka uUroven mezd ve strukturdlné postizenych krajich posilujici odliv kvalifikovanych
pracovnikd a demotivujici pracovniky s nizsi kvalifikaci.

- Nadprimérna dlouhodoba nezaméstnanost a nizsi mira zapojeni znevyhodnénych skupin na
trhu prace.

Uvedené faktory Ize ovlivnit vefejnymi intervencemi (napf. i v ramci plsobeni quadruple helix),
ale s rliznou mirou pfimého a nepfimého plsobeni. Pfimo Ize plsobit na tvorbu pracovnich mist,
na systém vzdélavani ¢i nastaveni motivacnich pobidek na trh prace. Socidlni klima a prostredi je
ovlivnitelné spise nepfimo pomoci kombinace nastroja zlep3ujicich jednotlivé oblasti Zivotnich
podminek.

2. Spoleénym problémem Karlovarského, Usteckého a Moravskoslezského kraje, kterym se vyrazné
odliduji od zbytku CR, je nadpréimérny podil domacnosti s pfijmy pod Zivotnim minimem a
zavislost velkého poctu lidi na systému socidlnich davek. Na Uzemi vSech strukturalné krajl je
vykazovan také vysoky podil osob v exekucich, ¢asto nékolikanasobnych s vysokou jistinou.

3. Oproti ostatnim krajim CR je nadprimérny pocet i podil dlouhodobé& nezaméstnanych, ktery
pretrvava i v dobé relativné nizké nezaméstnanosti a neuspokojené poptavky zaméstnavatell
po zaméstnancich, a to i nizko-kvalifikovanych. U dlouhodobé nezaméstnanych osob dochazi ve
vétsiné pripadd ke kumulaci nékolika znevyhodnujicich faktord, coz vede k minimalizaci jejich
realné zaméstnatelnosti. Nejcastéji se jednd o nizkou Uroven vzdélani, vyssi vék, zdravotni
omezeni, zadluZzenost, absenci pracovnich navyk(, akceptaci Zivota ze sociadlnich davek. Situaci
nezlepsuje ani nizka hladina mezd, nasledkem tak je mald motivace k nalezeni zaméstnani, jelikoz
pfijem v podobé nizké mzdy nezlepsuje tak vyrazné socidlni a zejména ekonomické postaveni
(pFijmy ze socidlniho systému a pripadné pfijmy ze zaméstnani nejsou dostatecné odlisné). Pricin
problému nedostateéné motivace k praci u lidi s nizkou, resp. neaktudlni kvalifikaci je vice, ale
k hlavnim jisté patfi nasledujici vzajemné provazané systémové nedostatky:

— Systém sociadlnich davek neni nastaven optimdlné a v relevantnich oblastech neni
provazan s aktivitami v oblasti zaméstnanosti a mliZe vést k nedostatku motivace k praci.

— Nevhodné nastaveny systém uUhrady dluh( svazbou na exekuci ptiznanych vydélkl
z prace. Zde Castecné k feseni prispiva tzv. Milostivé léto (v roce 2023 jiz potieti), tj.
zakonna Uprava umoznujici mimoradné odpusténi pfislusenstvi u dluhl na socidlnim
pojisténi, danich a nékterych dalSich pohledavkach. Kromé statni spravy se mimo jiné
zapojilo i nékolik mést v Usteckém kraji a Moravskoslezském kraji. Je viak tieba zvysit
propagaci této aktivity, jeji vétsi znalost u osob s exekucemi a docilit vstficnéjsiho pfistupu
ze strany exekutord.

— Malo ucinny systém kontroly a postihovani nelegalni prace, na némz se podileji nevhodné
nastavené pracovné-pravni vztahy, legislativni nedostatky a obtiznd vymahatelnost
postih(.

— Nedostatecné rozvinuty systém socialniho bydleni, naopak velmi rozvinuty , antisystém®
ubytoven pro sociadlné vyloucené, ktery viak vyZaduje komplexni feseni. Je tfeba vice
omezit tzv. ,obchod schudobou”, aby socidlné a ekonomicky slabi lidé neplatili
nadpriimérné a neldnosné ¢astky za neadekvatni a mnohdy standardiim neodpovidajici
bydleni.
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Problémem v krajich je soucasné dlouhodoba nezaméstnanost i nedostatek pracovnich sil, véetné
nizko-kvalifikovanych. PrestoZe do prace s dlouhodobé nezaméstnanymi je nasmérovan velky
objem zdroju z evropskych fond(, stale pretrvava potencial pro integrovanéjsi a inovativnéjsi
nastroje aktivni politiky zaméstnanosti. Zdroje z evropskych fondu je potfeba efektivné Uzemné
zacilit a integrovat s politikami pro vzdélavani a podnikavost a spolecenskou integraci. Velmi malo
zdrojli sméfuje do prevence nezaméstnanosti. CeloZivotni vzdélavani pouze pres firmy samo
o sobé nestaci, protoZe nevyuziva prostor k individualni aktivité lidi a tim i k lepsi alokaci lidskych
zdrojii na trhu napfiklad kvalitnim, mistné i cenové dostupnym kariérovym poradenstvim,
rozvojem prenositelnych kompetenci (znalost cizich jazyk( s dominanci angli¢tiny, kompetence
v informacnich a komunikacnich technologiich, dale jen ,ICT“, mékké kompetence) i odbornych

kompetenci umoznujicich posun jednotlivcl do jiného povolani.

4. Ve vsech tfech krajich dochazi ke smritovani (,,shrinking”) jejich primyslovych aglomeraci, které
v minulosti vyrostly na tradiénim prdmyslu, sjeho dominanci jesté posilenou v disledku
socialistického planovani, a nabizely mnoZstvi pracovnich pfrileZitosti, ¢asto i s nadprimeérnym
finanénim ohodnocenim pro nizko a stfedné kvalifikované profese. Pro dnesni smrstujici
se aglomerace existuje jen malo pozitivnich alternativ, jak se stimto nezvratnym vyvojem
vyporadat. Lze se stim pasivné smifit, prosté se dal smrstovat pfi zhorsujici se vzdélanostni
a vékové strukture obyvatel, nebo znovu definovat a realizovat vizi Zivota v regionech sice
s mensSim poctem obyvatel, ale regionl kompaktnich, s podstatné vyssi kvalitou Zivota
a aktivnim zapojenim obyvatel, tj. byt ,shrinking smart”. Disledkem smrstovani jsou nevyuzité
byty a niz8i ceny nemovitosti v urcitych lokalitach, které mohou podnécovat obchod s chudobou
a koncentraci socialné slabsich obyvatel.

5. Pfimou soucasti vyse popsaného problému v ekonomické oblasti je nizka atraktivita kraj pro
Zivot obyvatel, mensi nabidka perspektivnich pracovnich a kariérnich vyhlidek pro mladé
a kvalifikované odborniky (pUsobici negativné i na dalsi obyvatele kraje a na atrakci lidi z prostredi
mimo kraj) a horsi podminky a nizka atraktivita pro podnikdni. Tato soucast hlavniho problému je
spole¢na pro vsechny tfi kraje a zasahuje je s velmi podobnou intenzitou. Vsechny faktory se
navzajem ovliviiuji, podminuji a znasobuji negativni dlsledky na krajské hospodarstvi a
spolecnost. V poslednich letech ve vSech tfech krajich vyrazné ubyval pocet obyvatel, nicméné
tento trend zvratila valka na Ukrajiné a priliv valeénych uprchlikG (pfedevsim Zen a déti). Je
otazkou, jak se bude pocet obyvatel vyvijet po ukonceni valky na Ukrajiné (tj. jak velky pocet
uprchliki se vrati do vlasti), momentalné vsak novi obyvatelé znamenaji potencidl pro
strukturalné postizené kraje, protoZe nepredstavuji jen nové obyvatelstvo, ale téZ novou a
mnohdy i relativné kvalifikovanou pracovni silu.

Bez realizace inteligentnich strategickych zmén budou v MSK, UK a KVK pokraovat a dale se
zhorSovat negativni trendy ve struktuie obyvatel, a tim padem i pracovnich sil pro rozvoj ekonomiky
(odliv mozkq, rdst strukturalni nerovnovahy mezi nabidkou a poptavkou na pracovnim trhu, narust
poctu socidlné vyloucenych obyvatel, pokles podnikatelské aktivity, celkové starnuti populace,
zhordujici se zdravotni stav po fyzické i psychické strance atd.). Cesky statisticky Gfad v ,Projekci
obyvatelstva v krajich CR“ pfedpokladal mezi roky 2019 a7 2030 sniZeni po¢tu obyvatel ve viech tfech
krajich. Tyto projekce vyrazné pozménily pandemie nemoci covid-19 a vdlka na Ukrajiné spojena
s prilivem vale¢nych uprchlikd (ani s jednou komponentou projekce nepocitaly a nemohly ani pocitat).
Zatimco vliv pandemie se zda jiz ukonceny, vliv valky na Ukrajiné se bude jesté vyvijet. Proto by mohl
byt pokles obyvatel niZsi.
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6.2 Strategické cile a oblasti zmén

6.2.1  Strategicky cil D.1: Vice lepSich pracovnich pfileZitosti (,,high-skills“ pro soukromy i vefejny
sektor)

Cilem je vytvaret ve strukturalné postizenych krajich pracovni mista pro vysoce kvalifikované lidi, a
to jak ve verejném sektoru, tak v sektoru soukromém, a tim zvysit atraktivitu kraji, pomoci zde
udrZet obyvatele a prilakat dalsi, kvalifikované obyvatele a talentované mladé lidi.

Klicovym problémem vsech tfi kraji je odchod mladych a talentovanych lidi a jejich rodin do jinych
region( v CR i v zahrani¢i. Divodd je vice, aviak jednim z kli¢ovych je vedle ¢asto zd(irazfiované kvality
Zivotniho prostfedi a nedostatku kvalitniho bydleni pfedevSim nedostatecna nabidka vysoce
kvalifikovanych a nadpriimérné placenych pracovnich mist v soukromém i verejném sektoru.

Nedostatecna nabidka nadpriimérné ohodnocenych pracovnich pfileZitosti se musi zménit, pokud
nemd pokracovat trend odlivu mozkl, ktery umocriuje jiz existujici problémy spojené
s restrukturalizaci kraji. Na reSeni uvedeného problému je zaméren tento strategicky cil, ktery sméruje
k zastaveni, resp. zmirnéni trendu odchodu kvalifikovanych odbornik( a talentovanych mladych lidi za
lepsimi podminkami mimo kraje. SpiSe, nez na zastaveni celkového Ubytku obyvatel je tfeba zamérit
intervence proti zhorSovani kvalifikacni a vékové struktury obyvatel a zmirnit tento trend opatfenimi
vedoucimi ke zlepSeni kvality nabidky pracovnich pfileZitosti v soukromé i verejné sfére.

K dosazeni cile bude potfebné intervenovat na strané poptavky narlistem poctu pracovnich prileZitosti,
které vyzaduji vysokou uroven kvalifikace i kompetenci a na strané nabidky naristem poctu velmi
dobre ptipravenych a talentovanych lidi do téchto naroénych profesi.

Na strané poptavky se bude jednat pfedevsim o stimulaci zajmu soukromého sektoru, napfiklad
cilenim na investory prinasejici do kraji produkci s vyssi pfidanou hodnotou. DuleZitou roli bude ovsem
hrat i vefejny sektor, ktery by mél v téchto krajich cilené budovat instituce a umistovat sem pobocky
¢i budovat specializovana kompetencni centra, ktera budou lakava pro talentované lidi s vyuzitim tzv.
ytalent attraction management” vyuzivajici pro lakani talentll kombinaci vice faktorl a nastrojd. Na
strané nabidky je potfebné intervenovat obecné rozsifovanim prostoru pro kvalitni vysokoskolské
vzdélavani v téchto krajich a specificky budovanim kompetence k identifikaci a rozvoji talentl od
raného po dospély vék. VSechny tyto strategické aktivity budou vyzadovat ,lidry pro zménu“ do vedeni
prislusnych organizaci a programi v krajich, coZ je samo o sobé dalsi vhodnou pfileZitosti pro nabidku
atraktivni prace kvalifikovanym lidem.

Oblasti zmén pro dosaZeni strategického cile

Zmény oproti sou¢asnému stavu k dosazeni strategického cile jsou potfebné na strané poptavky,
na strané nabidky i na strané celkové atraktivity krajl pro talenty a kvalifikované odborniky.

Na poptavkové strané je tfeba vytvofit vice lepSich pracovnich pfileZitosti v soukromém sektoru. Zde

se bude jednat o realizaci opatfeni souvisejicich stematickymi pilifi ,A. Podnikani a inovace”
a ,B. Pfimé investice”.

Pfi jednanich s Uspésnymi mistnimi podnikateli i se zahrani¢nimi investory je nutné prosazovat nejen

kvantitu vytvarenych pracovnich mist, ale také jejich kvalitu. Podnikatelské aktivity s vyssi pridanou
hodnotou, rozsifovani puvodnich vyrobné/montainé zamérenych investic o vyvojova centra,
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rozsirovani manazerskych a odbornych pozic pro mistni obyvatele, obchodni pozice pro jednani
na zahranicnich trzich, to jsou hlavni sméry k postupnému navyseni poptavky po kvalifikovanych lidech.

Dale je tfeba vytvaret také vice lepSich pracovnich pfileZitosti ve vefejném sektoru. Zde se bude
jednat o realizaci opatieni souvisejicich s tematickym pilitem ,Vyzkum a vyvoj“ a také s implementaci
programu restrukturalizace. V KVK je vtomto sméru dlleZité tvofit kapacity vysokého skolstvi a
vyzkumu a rozsifovat tak nabidku kvalitniho pracovniho uplatnéni v oblasti balneologie, fyzioterapie,
cestovniho ruchu a pfibuznych obor(. V UK rozvijet kapacity a kompetence Univerzity J. E. Purkyné
a posilit/podpofit jeji specializace v oborech, v nichz ma predpoklady ke kvalitnimu vyzkumu nebo
v nichz dosahuje dobrych vysledkd. VMSK je tfeba wvyuZit existujicich predpokladd spojenych
s funkénim a rozvijejicim se ekosystémem verejnych univerzit, vyzkumnych a védeckotechnickych
center ke kvalitativnimu skoku do ,,prvni ligy“ rozvojovych péla CR, k Praze se Stfedoceskym krajem a
k Brnu s Jihomoravskym krajem s vyuZitim potencidlu preshrani¢ni spoluprdce s polskymi regiony a
Zilinskym krajem ve vazbé na spolupréci v rdmci iniciativy Green Deal, ktera jiZ byla zahdjena, zejména
v high-tech oblastech VaV a inovacniho podnikani. Ve vSech krajich je potfebné otevirat se spolupraci
s odborniky ze svéta, srovndvat se s relevantnimi domacimi i zahrani¢nimi vzory, zapojovat se aktivné
do ,global knowledge pipelines” a vyuzivat k rozvoji kraju, tzv. treti roli univerzit. Toto vyznamné
podporuje OPST (vice viz kapitola Financni pfileZitosti 2021-2027).

Na nabidkové strané je potfeba zavést regiondlni talent management Uzce propojeny s kariérovym
poradenstvim, tedy sadu nastroj(, pfistupl a systémovych zmén, které umozni v€as najit talentované
mladé lidi a ddle s nimi pracovat, rozvijet jejich talent a nabizet jim pfilezZitosti k jeho vyuZiti. Musi se
jednat o systémové zaloZené, dlouhodobé programy zacinajici v po¢atecnim stupni vzdélavani, avsak
zacilené i na mladé lidi v produktivnim véku v soucasnosti a umoznujici pracovat s talentovanymi lidmi
identifikovanymi v pocate¢nim vzdélavani i dale v prvnich letech jejich kariéry. Cilem je mladé,
talentované lidi ziskat pro plsobeni v regionu, a to jak zde narozené, tak ty, ktefi by pfisli z jinych c¢asti
CR ¢&i ze zahraniéi, nabidnout jim moznosti riistu, a to nejen jako jednotlivedim, ale i po zalozeni
rodiny. Intervence je tfeba smérovat nejen do oblasti talent managementu, soustfedéného prevaziné
do oblasti vzdélavani a prvnich let kariérniho rlstu (kvalitni a pestré mozZnosti vzdélani, nabidka
prace/podnikani), ale i do sféry bydleni a kvalitnich sluzeb, které se podileji na kvalité Zivota.

Soucasti hospodarské restrukturalizace je také nutnost_zménit atraktivitu kraju pro talenty

7 v,

a kvalifikované odborniky. Sem patfi profesiondlni fizeni znacky regionu, pozitivni zména image a

integrované projekty pro lakani talentq, které prispéji ke zménam ve vnimani kraji navenek s cilem
zlepseni atraktivity transformujicich se krajd pro talenty a odborniky. Do téchto aktivit spada také
popularizace Uspésnych a hodnotové prikladnych osobnosti kraje a spoluprace s mimo kraj Zijicimi
Uspésnymi rodaky jako s ,ambasadory kraje“. Tato oblast zmény bude propojena s horizontalnimi
aktivitami na posileni identity a na zménu image. Na tomto ukolu budou s kraji a mésty spolupracovat
také prislusné centrdlni instituce.

Typova opatreni
Typova opatfeni obsahuji priklady, nikoliv Uplny vycet aktivit, které jsou doporuceny k dosazeni cile.
— Vytvoreni klastra v krajich dle jejich specializace, nap¥. pro petrochemii, Cistou mobilitu,

vodikové technologie a energetiku v UK, vodikové technologie, energetiku a high-
performance computing, ICT, robotiku a digitalizaci, smart-health, smart-agri, nové
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materialy, cirkularni ekonomika apod. v MSK, a provazat tuto specializaci se snahou o ziskani
vyznamnych investorl a propojit s rozvojem VaV aktivit.

— Zvlastni, pro-aktivni a koordinovany pfistup krajskych hract a aktérd na narodni drovni
k investordm, ktefi zvazuji ¢i usiluji o umisténi investic s vyssi pfidanou hodnotou v krajich
Karlovarském, Moravskoslezském a Usteckém. Vytvareni co nejlepsich podminek v dotéenych
krajich a cilené Usili krajskych hraca pfti lakani investic s vyssi pfidanou hodnotou.

— Zajisténi prostupnosti mezi jednotlivymi stupni vzdélavani a podporu pokracovani ve
studiich na vysokych Skolach.

— UdrZeni a posileni vysokosSkolského vzdélavani v Karlovarském kraji — podpora existujicich
vyukovych stiedisek vysokych skol, profesni vysokoskolské vzdélavani v uzkém zapojeni
podnikatelt, hybridni vysokoskolské vzdélavani (nap¥. online vyuka); na zakladé podrobného
zmapovani potifeby a poptavky pro zajisténi udrzitelnosti.

— Operacni program Spravedliva transformace — tematické vyzvy a strategické projekty
zamérené na nova feseni a podporu rozvoje vyzkumu, vyvoje a inovaci.

— Posileni informaéni a poradenské podporu ze strany TA CR, Czechlnvestu a dalSich statnich
organizaci ve prospéch rlistu potencialu VaVal.

— Zavedeni regionalniho talent managementu — dlouhodobé fungujici programy k identifikaci,
rozvoji a udrZeni talentovanych mladych lidi a jejich rodin.

— Koordinace ,talent attraction“ managementu (na prikladu integrovaného akéniho planu pro
ziskani talentd v Ostraveé)

- Profesionalni fizeni znacky kraji — koordinované aktivity k posilovani identity obyvatel a
pozitivni zméné image.

- Vyuziti zakona o zadavani vefejnych zakazek k vyssi mife zapojeni dodavatel(, ktefi vytvari
udrzitelna pracovni mista.

- Programy adaptace/pfitazeni Spickovych ¢i vysoce kvalifikovanych lidi do firem, do jejich VaVv
i na dalsi ndrocné pozice, do IT ¢i do zdravotnictvi (lékafi), a také do vyzkumnych organizaci,
verejnych i soukromych. V pfipadé zahranic¢nich pracovnik(l musi zahrnovat také podplrné
mechanismy a instituce pro jejich zapojeni do mistni komunity a adaptaci na zivot v CR, v&.
podpory pro jejich rodiny. Opatfeni souvisi s opatfenim Welcome Office v rdmci cile C. 2, resp.
je lze kombinovat.

6.2.2  Strategicky cil D.2: Vice obyvatel Iépe pfipravenych k praci (medium-skills pro uplatnéni v
zaméstnani)

Cilem je zvysit pocet lidi s kvalifikacemi na stfedni kvalifikacni Grovni a dosahnout jejich lepsi
pripravenosti na existujici a nové vznikajici pracovni mista, umoznit lidem zvysSovani kvalifikace a
motivovat je k tomu, a rovnéz vytvorit nebo rozvijet systém profesionalnich sluzeb pro trhy prace ve
strukturalné postiZzenych krajich.

Nejen v CR, ale v celém svété je poptavka po kompetentnich lidech do technickych profesi na viech
urovnich dovednosti. Soucasné existuje poptavka i po dobre pfipravenych zaméstnancich do sluzeb.
Transformujici se kraje musi byt v nabidce téchto lidi lepSi neZ jiné kraje, které jiz v soucasnosti
prosperuji a jsou tedy atraktivnéjsi pro praci, Zivot, podnikani a investovani. Predpokladem
k naplnéni tohoto cile je mit v€asné a kvalitni informace o poptdvce a nabidce na soucasném
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i budoucim trhu prace v krajich a vyuziti téchto informaci k adekvatnim intervencim relevantnich
partner( v kraji.

Kromé kratkodobych a stfednédobych opatteni k zajisténi lidi do nedostatkovych odbornych i jinych
profesi povedou k naplnéni tohoto cile opatfeni stfedné a dlouhodoba vedouci k lepSimu propojovani
prirozeného nadani lidi s volbou odpovidajici vzdélavaci a profesni cesty. K zajisténi dobrych technikt
a femeslnikd, ale i dalSich odbornik( ve sluzbach, v neziskovém i vefejném sektoru napomohou kvalitni
a Siroce dostupné sluzby kariérového poradenstvi pro béznou populaci. V mnoha ohledech se u
ekonomické transformace bude jednat v podstaté o reindustrializaci kraje s cilem vybéru vhodnych
oblasti specializace v novych podminkach.

K naplnéni tohoto strategického cile nestaci jen zvySovat pocet odborné kompetentnich lidi do
poptavanych profesi a |épe propojovat vzdéldvaci a profesni drahu lidi pomoci kariérového
poradenstvi. V transformujicich se krajich Ize pfedpokladat také zvySenou potiebu pfipravenosti lidi
na zménu zaméstnani, at uz pro pfipad hromadného propousténi pfi ukonéeni nebo omezeni ¢innosti
velkych zaméstnavatell nebo pfi cyklickych ekonomickych krizich, jejichz dopad na zaméstnanost byva
v téchto krajich silnéjsi. To predpoklada kvalitni a dostupny systém kariérového poradenstvi a flexibilni
a ucinnou politiku zaméstnanosti, ktera je pfipravena pomoci lidem pfipravit se a zahajit novou kariéru
v technickych profesich formou dalSiho vzdélavani.

Tretim prvkem k naplnéni tohoto strategického cile je proto rozvoj kompetenci obyvatel, které jsou
prenositelné na trhu prace a zvysuji obecnou zaméstnatelnost lidi. Jedna se zejména o kompetence
mékké, jazykové, odborné a digitalni a ke splnéni cile pfispéje jejich systémovy rozvoj, hodnoceni a
certifikace v po&ateénim i celoZivotnim vzdélavani, a to i nad rdmec obvykly v jinych krajich CR.

Potieba jsou projekty zamérené na rozvoj lidskych zdrojd. Prikladem dobré praxe muzZe byt projekt
TRAUTOM, ktery je zaméreny na zvysSeni kvalifikace, rekvalifikaci a usnadnéni prechodu zaméstnancl
¢i zajemcl o zaméstnani z ohroZenych profesi na nové kvalitnéjsi uplatnéni v ramci ¢i mimo stavajici
odvétvi.

Oblasti zmén pro dosaZeni strategického cile

Pro naplnéni tohoto strategického cile je potifebné realizovat tfi zadkladni zmény oproti souc¢asnému
stavu, které poté umozni, resp. ovlivni realizaci dalSich souvisejicich zmén.

Prvni zakladni oblasti zmén je kontinudlni zajisténi a vyuzivani kvalitnich informaci o poptavce a
nabidce na soucasném i budoucim trhu prace v rozhodovacich procesech ve vefejné spravé a mezi
zaméstnavateli, které umoini fesit v€as a/nebo bez zbytecného prodleni skupiny profesi a
kompetence, kde je nerovnovaha mezi poptavkou a nabidkou na trhu prace nejvyssi. V tomto sméru
jiz existuje zaklad pro tuto zménu v podobé jiz realizovaného projektu KOMPAS v gesci MPSV. Realizaci
projektu KOMPAS vznikly Barometry trhu prace, fungujici na regiondlni Urovni (jejichz fungovani
zajistuji jednotlivé regionalni platformy na trovni véech kraji v rdmci CR). Vystupem projektu bylo
vytvoreni celorepublikového systému predikci trhu prace zahrnujici barometry trhu prace na regionalni
i narodni Urovni. Zde se jedna o fedeni pro celou CR, se specifickou ddleZitosti i pro kraje MSK, UK a
KVK. Je tfeba zacit systematicky a metodicky nové sledovat uplatnitelnost absolventl a udélat z ni
méfitko Uspésnosti VS i SS. Je tieba se zaméfit na dlouhodobéjsi scénare vyvoje trhu prace. K tomu by
mohla slouZit n&ktera pracovi$té mistnich univerzit. Jde o jednu z moznosti, jak VS mohou podporovat

rozvoj svych region(l a byt nositelem zakladniho know-how o nich.
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Druhou zakladni oblasti zmén je systematické zapojeni klicovych partnert v krajich i na celostatni
urovni do identifikace a pripravy opatieni pfrispivajicich klepsi rovnovdze mezi poptavkou
a nabidkou na trhu prace. | zde jiz existuje zdklad pro tuto zménu jednak v podobé pakt
zaméstnanosti v krajich, véetné vsech kraji spadajicich do Programu restrukturalizace, a jednak
v podobé sektorovych dohod vznikajicich zejména v obdobi 2015-2020, v ndvaznosti na projekt Svazu
primyslu a dopravy CR. V obdobi 2022—2026 je s podporou OPST realizovan projekt Trautom, ktery
vytvari komplexni a udrzZitelny systém sluzeb zaméreny na rozvoj lidskych zdroji ve prospéch
zaméstnavatell i zaméstnancl na zakladé znalosti specifickych potreb regionu.

Vice ne? doposud je potfebné vyuZivat moznosti, které jsou v CR dany zakonem ¢&. 179/2006 Sb., a na
néj ndvaznymi systémy Narodni soustavy povolani a Narodni soustavy kvalifikaci, zejména ke zvySovani
nebo aktualizaci profesnich dovednosti. Je nezbytné, aby na Urovni region( vznikla strategie, v niz se
kraj, zaméstnavatelé, univerzity a UP CR domluvi na prioritach rozvoje zaméstnanosti a shodnou se na
nich a provazi své aktivity.

Treti zakladni oblasti zmén je zavedeni systému kariérového poradenstvi v krajich k lepSimu
propojovani pfirozeného nadani lidi s odpovidajici drahou studia a profese. Kariérové poradenstvi je
potfebné vyznamné posilit na nékolika Grovnich — v rdmci pocate¢niho vzdélavani (ZS, SS, VOS / VS)
a po jeho ukonceni na principu celoZivotné dostupné poradenské sluzby, kterd bude pomahat lidem
v orientaci / rozvoji / zméné jejich kariéry. Jiz dnes sice existuji dil¢i prvky systému, jako jsou napfiklad
IPS-Informacni a poradenska stfediska pri Uradech prace, zdaleka to vsak nenapliuje cely potiebny
systém. Svaz primyslu a dopravy CR piisobi jako zastupce zaméstnavateld a podnikateld. Dava
pripominky k strategickym dokumentim a dokumentim legislativni povahy. Vydava stanoviska,
nazory a pozice chranici zajmy zaméstnavatell a podnikateld.

Ve vsech tfech zadkladnich oblastech zmén se jednd o opatfeni oteviena pro vsechny kraje, pficemz
kraje v restrukturalizaci jsou zpravidla hlavnimi iniciatory konkrétnich reseni. Vtomto kontextu lze
ocenit stavajici snahu resortd, je vsak nyni potrfeba vice prohlubovat spolupraci mezi regionalnimi
stakeholdery a resorty.

Dal$i oblasti zmén k dosaZeni strategického cile je lepSi propojovani ,svéta prace” a ,svéta
vzdélavani“ ve formé prohlubovani spoluprace skol se zaméstnavateli s pozitivnim dopadem na obsah
a formu vzdélavani reagujiciho pruznéji na zmény spolecnosti a potfeby trhu. Zde je mozné navazat na
mnozstvi existujicich prfikladl dobré praxe, vyuzit zvySeny zdjem zaméstnavatel( o spolupraci se
Skolami, urychlit zapocaté aktivity k zavadéni prvk( dudlniho vzdélavani do odborného skolstvi apod.
V transformujicich se krajich doporucujeme pilotovani novych feseni a tzv. ,,up-scaling” nebo také
»,mainstreaming” ovérenych prikladd dobré praxe neboli ,co se osvédéilo na dostate¢ném vzorku

v s v

zavést do systému”, nejdrive v dotcenych krajich a funkéni FeSeni vyuzit pro dalsi kraje.

Dalsi dlleZitou oblasti zmén je zvySovani kvality vzdélavani v materskych, zakladnich i na vSech typech
stfednich skol v krajich s mimofadnym diirazem na zvysSeni kvality a prestiZe stfedniho odborného
Skolstvi.

K naplnéni strategického cile je nezbytné zvySit atraktivitu a zlepSit vysledky ptrirodovédného
a technického vzdélavani, a to jak experimentalnim ucenim — v MSK i s vyuZitim Svéta techniky,
vyuzivanim novych forem zazitkového uceni, véetné inteligentniho vyuziti modernich technologii,
raznymi formami propagace, zapojenim odbornikd do vyuky a diskusi s Zaky, staZzemi pedagogl ve
firmach, stazemi student( ve firmach apod.
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Zmény v rozvoji prenositelnych kompetenci v pocatecnim i celozivotnim vzdélavani Ize rovnéz opfit
o existujici pfiklady dobré praxe, at uz se jednd o mékké kompetence s vazbou na Narodni soustavu
povolani nebo o jazykové kompetence, zejména anglitinu jako povinné rozvijeny nematefsky jazyk.
Kromé rozvoje téchto kompetenci je potfebné pro né vyuzivat existujici (napf. spolecny evropsky
referencéni ramec v pfipadé jazykl nebo ECDL — Mezindrodni standard pro digitalni znalosti a
dovednosti v pripadé ICT kompetenci) pfipadné zavést nové vystupni certifikdty (u mékkych
kompetenci s vazbou na Narodni soustavu povolani), které budou i vtéto oblasti prenositelnych
kompetenci je mozné vyuZzit iniciativy z dotéenych krajl, v tomto pfipadé z MSK, kde existuji pfiklady
dobré praxe pro evropskou (mékké kompetence) resp. celostatni (angli¢tina) Urover. Na strané MPSV
doporucujeme cilené podporovat rozvoj anglictiny v ramci rekvalifikaci, jako jednu z vyraznych
prekazek tvorby a obsazovani vysoce kvalifikovanych pracovnich mist ve strukturdlné postizenych
regionech. Jako pfiklad lze uvést znalost alespon zaklad( anglictiny a jeji odborné terminologie pro
operatory ve vyrobé, kterd by méla byt nezbytnou soucasti nabizenych kurz(l pro nizko-kvalifikované
nezaméstnané.

DuleZitou oblasti zmény v uvedenych krajich je rozvoj a vyuZivani kvalitniho ekosystému
organizaci / firem pro celoZivotni vzdélavani (dale jen ,,CZV“). Obecné je v CR mira zapojeni obyvatel
do CZV nizka. Evropské fondy a jejich narodni Implementaéni pravidla vedla ke zvy$eni objemu
vzd&lavacich aktivit. Hlavni roli CZV je kvalitni p¥iprava kompetentnich lidi pro ekonomicky rozvoj. | zde
jiz zakladni predstava existuje, a to na zakladé doporuceni Moravskoslezského paktu zaméstnanosti.
Po vyzkouseni v dotéenych krajich by bylo vhodné program rozsifit i do dal3ich krajd v CR.

Tato oblast zmény, zamérena na pfipravu kompetentnich zaméstnanct do firem, bude Uzce propojena
s tematickymi piliti ,Podnikani a inovace” a ,,Pfimé investice”.

Vyznamnou oblasti zmény je také pruznéjsi rezim vyhledavani a integrace kvalifikovanych zaméstnancl
ze zahranici, zejména z Ukrajiny a dalSich kulturné blizkych zemi ve spojeni s pfichodem rodin, coz by
Castecné resilo i problém odlivu obyvatel. Lze to ukazat na prikladu Polska, kde poskytuji ubytovani
zahrani¢nim zaméstnanclm a jejich rodinam ve spojeni s uréitymi podminkami a po 12 letech jsou jim
byty prodany za symbolickou cenu.

Typova opatreni

Typova opatfeni obsahuji pfiklady, nikoliv Uplny vycet aktivit, které jsou doporuceny k dosazeni cile.

— Pakty zaméstnanosti v krajich. Rozvoj stdvajictho  Moravskoslezského  paktu
zaméstnanosti pokracovani v pripravé intervenci zamérenych na podporu zaméstnanosti a
prevenci nezameéstnanosti, spoluprace mezi kraji.

— Podpora zajisténi predskolni péce a vzdélavani.

— Sit sluZeb kariérového poradenstvi v krajich. S vyuZitim inspirace z pfikladu dobré praxe
ve Finsku ¢i ve Svédsku a doporuceni z konceptu Svazu prdmyslu a Moravskoslezského paktu
zaméstnanosti — zajisténi kvalifikovaného, mistné i cenové dostupného kariérového
poradenstvi pro dospélé a soucasné odborna podpora (mentoring, vzdélavani, koucovani)
kariérového poradenstvi na skolach. Je vhodné také posilit kapacity IPS na Uradech prace,
zlepsit jejich kompetence a vhodné je zapojit do systému kariérového poradenstuvi.

— Vyuiiti systému Narodni soustavy povolani a Narodni soustavy kvalifikaci pro efektivni
zvySovani/aktualizaci odborné kvalifikace pro trh prace. Dva vzdjemné provazané systémy,
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vytvareji zakladni pfedpoklad pro efektivni rozvoj a certifikaci odbornych kompetenci obyvatel.
Na drovni krajd v restrukturalizaci doporucujeme vyuZit tohoto systému ve vétsi mire
k efektivnimu zvySovani kvalifikace u nizko kvalifikovanych obyvatel, a také k aktualizaci
odbornych dovednosti u ob¢and, kteri maji kvalifikace relevantni pro trh prace, avsak chybéjici
praxi v poslednich letech nebo naopak, maji praxi voborech, pro kterou vsak nemaji
potiebnou formalné uznanou kvalifikaci. Od roku 2018 presly systémy pod sprdvu Ministerstva
prace a socialnich véci.

— Podnikatelské inkubatory v krajich. V kazdém ze tfi kraji vytvofit spolupracujici sit
inkubatort, ve kterych se uchazeci o zaméstnani a zajemci o zménu zaméstnani intenzivné
pfipravuji pro uplatnéni v technickych a femeslnych profesich, ve sluzbach i jinych oborech. Je
zde mozZnost pripravovat lidi s predstihem pro nové investory a soucasné jsou vytvoreny
podminky a sluzby pro vznik malych firem, jejich obsazeni lidmi z inkubatoru a zajisténi
kontrakt(l s odbérateli z CR i zahranici.

— Spoluprace skol a zaméstnavatelli pfi vzdélavani. Pilotdz vzavadéni prvkd dudlniho
vzdélavani do stfedniho odborného Skolstvi. Programy rekvalifikace musi byt pfipraveny
s klicovymi zaméstnavateli regionu.

— Polytechnické skoly — pilotdz mimoskolniho vzdélavani k rozvoji technické tvotivosti déti
s adaptaci konceptu lidovych skol uméni s vyuzitim pristupu na bazi komunitnich center v prvé
fadé s kvalitnimi lektory.

s vz

— Vzdéldvaci vouchery — individualni konta pro kryti c¢asti naklad( k rozvoji a certifikaci
odbornych, mékkych, jazykovych i digitdlnich kompetenci obyvatel v celoZivotnim vzdélavani
dospélych, s vyuzitim existujicich prikladl dobré praxe.

— Podpora vyuky cizich jazykli — zahranicni staze, stipendia, granty, rozsifovani sité rodilych
mluvdich, véetné jejich zapojeni do vyuky, soutéze

— Podpora tréninku a vzdélavani v softskills — podpora vzdélavani v oblasti kreativity,

,

leadershipu a kritického mysleni

— Rozsifovani programt pro praxe a staZze — Rozvoj stazi a praktickych zkuSenosti, aby studenti
a pracovnici ziskali praktické dovednosti, které jsou klicové pro uspéch na trhu prace.

— Kompetence pro trh prace — program k rozvoji a certifikaci mékkych kompetenci v pocate¢nim
vzdélavani s provazanim na kariérové poradenstvi a vyuzitim existujiciho pfikladu dobré praxe,
rozvoj Skol jako center dalSiho vzdélavani. V OP Z byl v letech 2019-2022 realizovan projekt
Kompetence 4.0, jehoz cilem bylo na zakladé odbornych analyz stanovit sadu nejdilezitéjsich
kompetenci ve vybranych primyslovych odvétvich pro zajisténi konkurenceschopnosti v ramci
4. pramyslové revoluce, dale bylo cilem propojovani jiz fungujicich pfikladd dobré praxe v
ramci spoluprace firem a odbornych skol v oblasti zavadéni prvk( dudlniho vzdélavani. Projekt
Kompetence 4.0 vyuZival partnerstvi s regiony UK, MSK, STK a ZLK.

— Outplacement — Podporovat outplacementové aktivity s cilem podpofit dal$i pracovni
uplatnéni osob ohrozenych ztratou zaméstnani, zejména v dlsledku transformacnich procesd,
i osoby propousténé, a to za spoluprace vsech relevantnich aktérd trhu prace.

- Inovace systému vychovy a vzdélavani lékarua, fyzioterapeuttli a stfedniho zdravotnického
personalu.
- Automatizace cinnosti, kterou je mozné nahradit malo kvalifikovanou a rutinni praci.
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- ZlepSeni studijni nabidky univerzit a posileni internacionaliazce — nové revidované studijni
programy na zakladé potieb zaméstnavateld, zvyseni flexibility, spole¢né mezioborové studijni
programy univerzit, podpora zahrani¢ni mobility, ziskavani kvalitnich pedagogl a vytvareni
prestiznich tym(, podpora doktorandského studia, prezentace Uspéch( univerzit a zapojeni do
spoluprace smésty vregionu a zaroven zahrani¢nimi univerzitami a institucemi.
Restrukturalizace tradi¢nich vysokoskolskych oborlG zamérenych historicky na tradi¢ni tézky
pramysl, a na vyuziti stavajictho know-how odbornikd, které Ize uplatnit v novych oborech.

6.2.3  Strategicky cil D.3: Vice obyvatel Iépe motivovanych k praci (low-skills pro odchod ze svéta
socialnich davek)

Cilem je sniZit podil dlouhodobé nezaméstnanych, zabranit nezaméstnanym dostat se do
dlouhodobé nezaméstnanosti a Gcinné zacleriovat znevyhodnéné lidi a lidi na okraji spole¢nosti do
hospodafstvi/na trh prace.

Mezi hlavni problémy transformujicich se kraji patfi nadprimérny podil domacnosti s pfijmy pod
Zivotnim minimem a zavislosti na socialnich davkach a nadprimérny pocet i podil dlouhodobé
nezaméstnanych (také s exekucemi). Pfi snaze uplatnit osoby z téchto domacnosti na trhu prace, je
nezbytné nejen motivovat je samotné, ale také zabranit cernému trhu prace. Na pfikladu téchto kraju
Ize tedy konstatovat, Ze stavajici systémy nefunguji spravné, pfinejmensim v uvedenych krajich neresi
jejich problémy a tato feseni jsou nedostatecna. Podminkou k naplnéni strategického cile je provedeni
systémovych zmén na centralni drovni.

K podpore této aktivizujici kultury je nutné vytvofeni mnohem SirSiho prostoru nez doposud pro
aplikaci aktivni politiky zaméstnanosti ze strany Urad( prace v dotcenych krajich takovym zplsobem,
aby vice a lépe zohlednovala mistni podminky a specifické potieby aktérl na trhu prace. Dale je pro
naplnéni cile nezbytné, aby se do feseni sloZitych ukoll ke snizeni nezaméstnanosti i k jeji prevenci
aktivné zapojili klicovi partnefi v krajich.

Oblasti zmén pro dosaZeni strategického cile

Zakladnim krokem k naplnéni strategického cile musi byt provedeni zmén na centralni Urovni
v relevantnich systémech (socidlni davky, politika zaméstnanosti, socidlni bydleni, omezeni nelegdlni
prace aj.), které povedou k preferenci prace pred pobiranim socidlnich davek. Tyto zmény budou mit

pozitivni dopad na vSechny kraje, nejvétsi ovSem v krajich s nejvyssi koncentraci obyvatel zavislych na
socialnich davkach, tj. v MSK, UK a KVK.

Zmény smérem k mistné relevantni aktivni politice zaméstnanosti ze strany Gradd prace v dotéenych
krajich vyzaduji z centrdlni Grovné (a) stanovit vysledkové orientované ukoly vedouci ke snizovani
dlouhodobé nezaméstnanosti a k efektivnéjSimu ndvratu nezaméstnanych do pracovniho procesu
na jedné strané a (b) rozsifit prostor k pruznéjsi reakci mistnich aktéri na potfeby trhu prace na
strané druhé. Zakladnim vychodiskem k tomuto poZadavku jsou dosavadni slabé vysledky ve snizovani
poctu i podilu dlouhodobé nezaméstnanych. Jedna ¢ast problému je v nevhodném systému socialnich
davek i vdalSich relevantnich systémech. Druha ¢ast problému je vsak svysokou mirou
pravdépodobnosti v tom, Ze neni dostatecny tlak na vysledky APZ vedouci ke zméné tohoto setrvalého

problému. Takovd zména se ovSem neda resit obvyklymi prostfedky, protoze ty dlouhodobé selhavaji.
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Utady prace v krajich i na mistnich pobo¢kach musi mit lepsi piehled o uplatnitelnosti svych klientd
apod. i. Programy aktivni politiky zaméstnanosti by mély posouvat vSechny klienty uradu prace, ktefi
pobiraji davky v nezaméstnanosti nebo jiné socidlni davky, do kategorie , dostacujici motivace i
kompetence” a nabizet zaméstnavatelim takto pfipravené lidi k ovéreni, adaptaci a pfrijeti do
zaméstnani.

Dale doporucujeme tzkou spoluprdci s fidicim organem OP Z+ v programovém obdobi 2021-2027 a
zajisténi koordinace v rdmci implementace opatfeni OP Z+ a Mechanismu spravedlivé transformace.

Pro Uspésnost restrukturalizace je trfeba akcentovat vramci ITI Ostravské aglomerace, ITI
Ustecko-chomutovské aglomerace a ITI Karlovarské aglomerace koordinaci s ostatnimi fondy, které
kryji dalsi (souvisejici, popt. doplikové) aktivity, a které nejsou (ev. nemohou byt) kryty v ramci
celonarodnich intervenci vramci napf. OP Z+a OP TAK. Napf. podpora podnik(i predstavuje
vyznamnou oblast pro dopliikové plsobeni intervenci OP TAK.

Dalsi prileZitosti je aktivni spoluprace v ramci RSK a soucasné vyuZiti komunitarnich programu Evropské
unie zamérenych na programy inkluze, vyzvy v urbanizovanych regionech apod.

Dalsi oblasti zmén pro naplnéni tohoto cile je aktivni zapojeni klicovych partneri v krajich, a to jednak
s vyuZitim existujicich paktli zaméstnanosti napf. Moravskoslezsky pakt zaméstnanosti, a déle i
vyssim (efektivnéjsim) zapojenim poradnich sborl Gradl prace, ptipadné i krajskych tripartit do
identifikace a ptipravy adekvatnich opatfeni. Na téchto strategickych komunikacnich platformach
mohou byt projedndany a navrhovany intervence pro aktivizaci nezaméstnanych, které pfispéji
k dosazeni stanoveného cile. VyuZivat je potifebné jak osvédcena feseni, tak socialni inovace zamérené
na spolecensky definovanou poptdvku, kterou je vtomto pripadé zvySeni zaméstnanosti u pracovné
neaktivnich osob v transformujicich se krajich. Zde je moiné pomoci i spolupraci verejného
a soukromého sektoru (mobilita, vefejné prospésné prace, verejné zakazky).

Tato oblast zmény, zamérena na aktivizaci nezaméstnanych a jejich uplatnéni na trhu prace bude uzce
propojena s tematickymi pilifi ,,Podnikani a inovace”, ,Pfimé investice” a ,Socidlni stabilizace”.

Typova opatieni

— Pruznéjsi fesSeni individudlnich pficin nezaméstnanosti — posileni spoluprace klicovych
partnerd na trhu prace a v socialni oblasti a zajisténi dostate¢nych kapacit Ufad(i prace a
neziskovych organizaci pro individudlni préci s klienty v krajich MSK, UK a KVK.

— Resdit systémové problematiku nelegalniho zaméstnavani s vyuzitim zkusenosti z jinych
stata.s°
— Spolecensky odpovédné zaddvani verejnych zakdazek stvorbou pracovnich pfilezitosti

pro nezaméstnané obyvatele kraj.

- Projekty prace s motivaci zaméstnavateldi a s dlouhodobé nezaméstnanymi na podporu
prechodu ze socidlnich davek na pfijem z prace pro nejvice znevyhodnéné osoby, se zajisténim

60 Viz Problematika nelegalni prace s dlrazem na pracovnépravni aspekty a souvisejici zajisténi BOZP:
https://vubp.cz/soubory/vyzkum/projekty/08-2020-VUBP/Vsouhrn-Souhrnna-vyzkumna-zprava-o-postupu-
praci-a-dosazenych-vysledcich-za-obdobi-2020-2022.pdf



STRATEGICKY RAMEC HOSPODARSKE RESTRUKTURALIZACE USTECKEHO, MORAVSKOSLEZSKEHO A KARLOVARSKEHO KRAJE
AKTUALIZACE 2023

jejich aktivizace, posilenim motivace, ziskdnim pracovnich navyk( a pfipravou na béziny trh
prace (mimo jiné i prostrednictvim koucingu a mentoringu nebo dluhového poradenstvi).

— Programy mobility socidlné slabych a téch, jimZ socidlni situace brani v dojizdéni
do zaméstnani do mist, v nichZ se nachazeji pracovni mista.

— Socidlni programy, které budou pracovat s dlouhodobé nezaméstnanymi a pomahat jim
v ndvratu na trh prdce, a to vcetné integracni faze.

- Integracni socialni podniky — rozvoj integracnich socidlnich podnikd zamérenych na podporu
uplatnéni a uplatnitelnosti nejvice znevyhodnénych osob na trhu prace.

— Propagace a podpora spolecenské odpovédnosti firem — podpora zakladani a rozvoje
socidlnich podniki a tvorby tranzitnich mist.

- Podpora vzdélavacich programi — trénink a vyuka soft skills, pomoc se sestavenim Zivotopisu,
ukazky, jak uspét u pracovniho pohovoru

- Podpora pracovnich navykt dlouhodobé nezaméstnanych — podnécovani obci pro vyuZivani
dlouhodobé nezaméstnanych pro verejné prospésné prace

— Psychologicka a socialni asistence — aktivizace a pomoc vyuziti potencidlu nezaméstnanych

- Rozsifovani programi pro praxe a staZe — rozvoj stazi a praktickych zkusenosti, aby studenti
a pracovnici ziskali praktické dovednosti, které jsou klicové pro uspéch na trhu prace.

6.2.4  Strategicky cil D.4: Vice obyvatel Iépe pfipravenych a vice motivovanych k podnikani
(entrepreneurial skills)

Cilem je rozvinout podnikavost v regionu, tj. zvysit pocet lidi, mladych i starSich, ktefi budou mit
podnikatelské kompetence a dovednosti, vytvofit a rozvijet nabidku rGiznych forem vzdélavani v této
oblasti jako soucast pocatecniho i dalSiho vzdélavani a zvysit pocet obyvatel strukturdlné
postiZzenych kraja, ktefi budou motivovani k zaloZeni vlastnich firem a budou o to usilovat.

Specifickym rysem transformujicich se krajli je zaméstnanecka kultura a nizkd mira podnikatelské aktivity
oproti jinym krajim. Tento strategicky cil se proto zaméfuje na posileni podnikavosti obecné v populaci,
na vytvareni prosttedi pfiznivého pro podnikani snizovanim rizik spojenych sjeho zahajenim a na
zvy$ovani atraktivity podnikdni jako profesni volby. Na rozdil od vybérové podpory podnikani v CR
zamérené predevsim na inovacni firmy je v téchto krajich potfebné podpofrit i béZné podnikani, pokud
vede k tvorbé a udrzeni pracovnich pfileZitosti. DileZitou soucasti je v tomto sméru i rozvoj socialniho
podnikani. Strategicky cil bude vtéchto krajich napliovan zménami vrozvoji podnikavosti od
pocatecniho po celozZivotni vzdélavani, a to jak formou ,,mékkych” poradenskych a vzdélavacich aktivit
tak i ,tvrdych” opatfeni k posileni infrastruktury a financ¢nich nastrojl pro rozvoj podnikani.

Oblasti zmén pro dosazeni strategického cile
Strategicky cil bude naplnovan ve tfech hlavnich oblastech zmén, kterymi jsou:
Rozvoj podnikavosti a podnikani na viech typech kol v po¢ate¢nim vzdélavani od druhého stupné ZS

po VS v krajich. Do $kolnich vzdélavacich programi budou zavadé&ny aktivity k rozvoji podnikavosti i
odbornych podnikatelskych kompetenci.

Podpora podnikavosti a podnikani obyvatel bude feSena snizovanim rizik spojenych se zahdjenim
podnikani — od faze zvaZovani, pres zaloZeni aZz do prvnich tfi let fungovani.
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Lepsi vyuiiti socidlniho podnikani v té ¢asti jeho spolecenské role, kterd vytvafi pracovni mista pro
zdravotné nebo socidlné hendikepované obyvatele. Obecné podporovat vétsi povédomi
o charakteru, konceptu a cilech socidlniho podnikani, ktery je mezi laickou vefejnosti ve své podstaté
stale neznamy, a tak ani neni mozné vytézit plné vyhody, které tento s sebou pfinasi.

Strategicky cil bude v téchto krajich naplfiovan vytvorenim sité kvalitnich a cenové dostupnych poradenskych
sluzeb od faze Uvahy o vlastnim podnikdni, pfes mapovani podnikatelskych pfileZitosti a ptipravu
podnikatelského zaméru, po zahdjeni podnikani a jeho pocatecni fazi. Nad ramec existujicich podnikatelskych
inkubatord budou vznikat nové, zejména se zamérenim na femeslné podnikani, ale také na rozvoj sluzeb.
Budou vyuzity v CR nové, ptipadné inovovany jiz zndmé finanéni nastroje na podporu podnikani, véetné
napfiklad nebankovnich revolvingovych fond( pro jednotlivé kraje, které zaplni existujici mezery na trhu
financnich sluZzeb pro zacinajici a malé podnikatele. Konkrétnim pfikladem jsou nastroje Narodni rozvojové
banky napt. avér Transformace z Narodni rozvojové banky, coZ je mozné financovat z OPST, dale zaruky,
poradenstvi a poskytovani informaci pro podnikatele. Pro verejny sektor pak podpora poradenstvi pro mésta
pfi pripravé investicnich projektd.

Tato oblast zmény bude Uzce propojena s tematickymi pilifi ,Podnikdni a inovace”, v pfipadé socidlniho
podnikani pak i na pilif ,Socialni stabilizace”.

Typova opatieni

— Sit sluZzeb podnikatelského poradenstvi pro zajemce o podnikani a zadinajici podnikatele —
(programy inovacnich center a Czechlnvestu): zajistit v dotéenych krajich kvalifikované, mistné a
cenové dostupné poradenstvi a vzdélavani. Toto je v prvni fazi vhodné predevsim pro oblast sluzeb.
Ke zlevnéni sluzeb pfipadné vyuzit verejné dotované podnikatelské vouchery. K integrovanému
pristupu v Uzemi s partnery vhodné zacilit nastroj integrované Uzemni investice ve spolupraci
s operacnimi programy také mimo institut soutéznich vyzev, které systémovy pfistup vyrazné
limituji. Kraje jsou zapojeny do implementace prostrednictvim zastresujicich projekt(. V minulych
letech byl dalSim prikladem vyZadujici systémovy pfistup projekt Podnikavy Region (PodReg)
v Moravskoslezském kraji.

— Motivacni programy pro zahdjeni podnikani — systém zaruk pro zacinaji podnikatele, podnécovani
aktivnich.

— Propojovani sinvestory a predavani know-how — pomoc s vyhledavanim investord, podpora
sdileni zkusenosti, zpétna vazba od odbornikl pro podnikatelské plany.

— Regionalni fondy na podporu podnikani a zaméstnanosti pro kraje — nebankovni financni nastroj
prevazné revolvingového typu se zakladnimi produkty ve formé mikropUjcek a zaruk pro bézné
podnikatele, s pfipadnym doplnénim o produkty zarodecného kapitalu pro zacinajici inovacni
firmy. Poskytovani financ¢nich nastrojd propojit s poradenskou a monitorovaci sluzbou sité sluzeb
podnikatelského poradenstvi. Management fondu vyuzit k nabidce kvalifikovanych pracovnich
prileZitosti a podpore leadershipu zmén na krajské Urovni. Do budoucna se predpoklada vyuziti
finanénich nastrojl na podporu podnikani pres NRB.

— Kompetence k podnikavosti — programy k rozvoji podnikavosti na skolach v kraji ve spolupraci
s Moravskoslezskym inovaénim centrem. Siteni know-how v podnikdni, rozvoj a fizeni firmy.
Grantové poradenstvi.

— Podpora podnikavosti uvnitf firem — vytvaret prostiedi pro uplatnéni aktivity, kreativity
a inovaci ze strany zaméstnancu.



