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UvoD

Publikace, ktera se Vam dostava do rukou, ma za cil ¢tenafe seznamit s hlavnimi vystupy evaluaénich
aktivit v oblasti Evropskych strukturalnich a investiénich fondd (ESIF, ESI fondy, evropské fondy) v Ceské
republice (Cesko, CR).

Evaluace neboli hodnoceni je zdrojem evidence. Pfedstavuje jeden ze zpusobu jak podpofit rozhodovaci
proces konkrétnimi poznatky. Cilem je ziskat spolehlivé podklady pro strategické Fizeni a fFizeni implementace,
a to na zakladé formulace zavér a doporuceni.

Publikace shrnuje vysledky, zavéry a doporuceni dvou typu evaluaci. Prvnim typem hodnoceni jsou
dopadové/vysledkové evaluace, které jsou zalozené na posouzeni, zda bylo skute¢né dosazeno planovanych
dopadu/vysledkd podporenych intervenci. Tim druhym typem jsou procesni evaluace, evaluace provozni
povahy, které jsou realizovany za ucelem zefektivnéni nastaveni implementace a potazmo snizeni
administrativni zatéze.

Publikace je rozdélena do dvou €asti. Prvni éast publikace se vénuje evaluacim realizovanym Evaluaéni
jednotkou MMR-NOK. Tato €ast je rozdélena na nasledujici kapitoly:

< Kapitola 1. ,Evidence pro budoucnost” se zabyva informacemi a zajimavostmi relevantnimi
pro nastavovani programového obdobi 2021+.

< Kapitola 2. ,,Co vime o dopadech” se zabyva vysledkovymi nebo dopadovymi evaluacemi.
< Kapitola 3. ,,Co vime o procesech” shrnuje informace pro efektivnéjSi procesni nastaveni implementace
a snizeni administrativni zatéze.
< Kapitola 4. ,,Co dal$iho jsme zrealizovali* shrnuje dalSi analytické €i evaluacni aktivity Evaluaéni jednotky
MMR-NOK, které nebyly v pfedchozich kapitolach zminény.
< Kapitola 5. ,,Co pfipravujeme® je pfehled aktualné jesté neukonCenych evaluaci.
Kazda kapitola pak predstavuje hlavni zavéry a zjisténi za kazdou evaluaci zvlast.

Druha é&ast publikace se vénuje evaluacim, které realizovaly evaluaéni jednotky Fidicich organi (RO). Kazda
kapitola se vzdy v&nuje pouze jednomu RO. V ramci této kapitoly jsou pak shrnuty evaluace nejprve z pohledu
vysledku a/nebo dopadl a nasledné z pohledu procesu pro efektivnéjsi nastaveni implementace.
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Nasledujici ¢ast publikace se zabyva vystupy z evaluaci Evaluaéni jednotky MMR-NOK. Evalua¢ni jednotka
MMR-NOK plni roli narodniho koordinatora evaluaci v oblasti evropskych fondl. Realizuje evaluace, které jdou
napfi¢ programy nebo jsou zaméfeny na stézejni témata, ktera maji souvislost s narodni urovni €erpani
evropskych fondu.

Evaluaéni jednotka MMR-NOK se v poslednich letech vénovala tfem hlavnim oblastem, které jsou analogicky
reflektovany v nasledujicich kapitolach. Za prvé Slo o evaluace, které se staly podkladem pro pripravu
nového programového obdobi po roce 2020. Za druhé zjiStovala dopady/vysledky intervenci, které se
realizovaly a realizuji z prostfedku evropskych fondu. Za treti se vénovala hodnoceni procesu, které pfinaselo
cenné rady ke zlepSeni nastaveni postupu administrace evropskych fondu.

V ramci této ¢asti publikace ¢tenar nalezne i informace o dalSich analyticko-evaluaénich aktivitach Evaluaéni
jednotky MMR-NOK a také o pravé probihajicich evaluacich, které doposud nebyly ukon&eny.




1. EVIDENCE PRO BUDOUCNOST

Kapitola ,,Evidence pro budoucnost® obsahuje vystupy z hodnoceni, které slouzily a maji slouzit jako
podkladové dokumenty pro pfipravu nastaveni programoveho obdobi 2021-2027. Zavéry a doporuceni z téchto
evaluaci jsou tedy primarné ur€eny pro tvlrce budouciho nastaveni kohezni politiky, zejména tedy pro
Ministerstvo pro mistni rozvoj CR v roli Narodniho organu pro koordinaci. Nicméné& mohou pro inspiraci slouzit
vSem aktérim evropskych fondu pfi pfipravé programového obdobi 2021+.

VYSLEDKY EVALUACI V TETO KAPITOLE:
ARCHITEKTURA EVROPSKYCH FONDU V €ESKU PO ROCE 2021
%+ Usp&sna implementace evropskych fondil potfebuje stabilitu, predvidatelnost a kontinuitu.

VEREJNE KONZULTACE S ZADATELI/PRIJEMCI

< Prijemci jsou spokojeni s komunikaci s fidicim organem pfi pfipravé projektové zadosti i v pribéhu realizace
projektu, hodnoceni Zadosti je sice objektivni, ale dlouhé a sloZité.

EVALUACE METODICKEHO PROSTREDI

< Evoluce nikoliv revoluce: v obdobi po roce 2021 je potfeba se vice zaméfit na pfijemce jako hlavniho
uzivatele systému, zjednodusit a zpfehlednit metodiky a zaméfit se na predavani dobré praxe.

EVALUACE FINANCNICH NASTROJU

< Po roce 2021 je dulezité vytvoreni vstficného a podplrného prostfedi pro vétsi tlohu finanénich nastroja,
je potfeba zjednoduseni a sjednoceni a je nutné zaméfit se na lepsi propagaci.



ARCHITEKTURA EVROPSKYCH FONDU V CESKU PO ROCE 2021

Uspésnd implementace evropskych fondii potfebuje stabilitu, pfedvidatelnost a kontinuitu.

CiL < Ziskali jsme zkuSenosti ze zahraniéi o riznych typech implementacnich struktur. <>

@ < Vznikly tzv. ,karty“ za kazdy €lensky stat EU informujici o fungovani evropskych fondu

v dané zemi.

< Vzniklo 14 pfipadovych studii se zaméfenim na témata: architektura evropskych fondu
obecné (Estonsko, Slovinsko, Portugalsko, Némecko, Madarsko), finan¢ni nastroje
(Slovinsko, Litva), Uzemni dimenze a integrované nastroje (Portugalsko, Polsko, Némecko,
Svédsko) a legislativni uprava (Némecko, Polsko, Litva).

< Byly navrzeny mozné varianty budouciho nastaveni evropskych fondt v Cesku.

ARCHITEKTURA ESIF

Uspésnd realizace ESIF = stabilita,
predvidatelnost a kontinuita.

< Dulezité je zachovani know-how
pfenaseného klicovymi zaméstnanci.

% Neformalni komunikace a sdileni nazort
mezi subjekty je klicovym pfedpokladem
hladké realizace.

< Dobra praxe — nékteré staty vyuzivaji
specificky zprostifedkujici subjekt
centralné zajistujici prifezové aktivity
ohledné administrace projektd.

< Dobra praxe — komunikace a sdileni
nazort mezi auditnim a Fidicim organem
patfi mezi klicové pfedpoklady hladké
implementace.

LEGISLATIVA ESIF

Pravni uprava ESIF pomadha

vymahatelnosti pravidel a pfispiva

ke zlepseni vzajemné spoluprace

mezi subjekty.

< Pf¥iprava pravni Upravy zabrala znaény
Cas (i nékolik let) a vyZzadovala
konzultace se vSemi relevantnimi
partnery.

< Zakon pro ESIF existoval ve
zkoumanych zemich jiz v pfedchozim
obdobi.

% Legislativni ukotveni nesrovnalosti
Ci proces jejich feSeni nebyly oznaceny
za zasadni problém.

ZAVERY,
FINANCNI NASTROJE (FN) VYSLEDKY
VyuZziti FN se osvédcilo u podpory /'
podnikani, energetické ucinnosti
a verejné infrastruktury.

» Jsou fizeny fondem fondu — je jeden
(Slovinsko), nebo vice (Litva).

% Osvédcilo se nastaveni tak, aby zaplnily
mezery na trhu a nebyly konkurenci
existujicim nastrojim.

< Dulezita je také koordinace ze strany

narodnich rozvojovych bank.

% Pozitivni externalitou je, Ze pomahaji
ménit zab&hnutou ,dotacni mentalitu®.
< U zkoumanych zemi byl spravce fondu

fondd vybran vyjimkou ze zakona
0 vefejnych zakazkach.

-,

INTEGROVANE NASTROJE

Integrované nadstroje pomahaji
podpofrit bottom-up pristup, ale jsou
administrativné narocné.

% CLLD - pomaha budovat mistni
partnerstvi, je nutné budovat odborné
i administrativni kapacity MAS. Dobra
praxe je ve Svédsku, kde maji jeden
multifondovy OP na celé uzemi.

)
o

ITI — rdzna dullezitost tohoto nastroje
napfi¢ sledovanymi staty (vyznamny vs.
okrajovy nastroj). Dobra praxe

v Némecku a Svédsku, kde ITI byly
zapojeny neformalné, coz snizilo
administrativni zatéz.



DOPORUCENI OBECNE NASTAVENI IMPLEMENTACNI STRUKTURY

5

o

@ Stabilita a kontinuita
i e Vyhnout se pfekotnym zménam.

e Opirat zmény o objektivni analyzy vyhodnocujici dosavadni fungovani.

¢ Ddusledné dbat na maximalni snahu udrzet stavajici pracovniky a k tomuto ucelu volit
vhodny systém motivace.

.0

Dlouhodoby pohled

o Zmény by mély brat v potaz i del§i horizont nez jedno obdobi.
¢ Jiz nyni rozmyslet vhodné zmény implementacni struktury pro pfipad budouciho
radikalnéjdiho poklesu alokace.

< Neformalni komunikace

o Posilovat neformalni komunikaci mezi jednotlivymi subjekty impl. struktury.

e Dobré vztahy mezi kliCovymi zastupci jednotlivych organt mohou pfispét k feSeni
problému i bez pouziti slozitych paragrafu.

e Koncentrace instituci implementaéni struktury maze tento efekt podpofit.

% Vztah auditniho organu a ostatnich subjektti implementaéni struktury

e Posilovat komunikaci a vyménu zku$enosti mezi AO a RO/ZS, aby co nejméné
dochazelo k odliSnym stanoviskiim a posouzenim totoznych situaci.

e Zvazit, zda by RO nemé&l mit vzdy moznost pfipominkovat navrhy auditnich zprav
i v pfipadech, kdy je auditovanym subjektem pouze pfijemce.

NASTAVENI SPECIFICKYCH ASPEKTU

Finan€ni nastroje Integrované nastroje Legislativni ukotveni

< Vyhodnotit uspésnost % Zachovat < V pfipadé rozhodnuti

dosavadni realizace.

Definovat oéekavani
a stanovit cile.

Realizovat ex-ante
analyzu

pro identifikaci
mezery na trhu.

Rozhodnout
0 podobé FN
co nejdfive.

Do pfipravy zahrnout
vSechny aktéry.
Zamezit duplicitam.

Umoznit zapojeni
soukromych subjektt
a motivovat je.

Sjednotit podporu FN
poskytovanych
z rznych zdroju.

multifondovost
mistnich rozvojovych
strategii.

CLLD a ITI pfilis
tematicky
neomezovat.

Adekvatné
podporovat MAS a ITI
ze strany
implementacni
struktury

(napf. zfizenim
jednoho kontaktniho
mista pro vSechny
fondy/programy).
Posilovat odbornost

pracovniki MAS
alTl

Zjednodusit
administrativni
postupy.

Vyhodnotit uspésnost
dosavadni realizace.

o

o

o specifické pravni
Upraveé zacit s jeji
pfipravou co nejdfive
a zapojit vSechny
relevantni partnery.

Otevrit diskuzi

0 soucasném
pravnim nastaveni
nesrovnalosti.

Posilit roli RO

v feSeni nesrovnalosti
a partnersky vztah
RO a AO.

Zjednodusit proces
feSeni nesrovnalosti
stanovenim urdité
minimalni hranice
hodnoty
nesrovnalosti

za ucelem snizeni
jejich poctu.



VEREJNE KONZULTACE S ZADATELI/PRIJEMCI

Prijemci jsou spokojeni s komunikaci s Fidicim organem pri pripravé projektové zZadosti
i v pribéhu realizace projektu, hodnoceni Zadosti je sice objektivni, ale dlouhé a slozZité.

CiL < Vyzkumné Setfeni, které bylo zaméfeno na nazory zadateld/pfijemcd s administraci projektd <

v prostiedi evropskych fondu.
@ < Vysledky Setfeni budou vyuzity jako podklad pro pfipravu nastaveni pravidel evropskych
fondl v programovém obdobi 2021-2027.

< Konzultace probihala od ¢ervna do srpna 2018. Celkové bylo osloveno pfes 24 tisic
ZadatelU a pfijemcl a responze byla od vice nez 3 200 subjektu.

% Z vyzkumného Setfeni vyplyva, Ze v souvislosti s hodnocenim jednotlivych fazi administrace ZAVERY,
projektd financovanych z evropskych fondl pfevazuji spokojeni Zadatelé/prijemci nad VYSLEDKY
nespokojenymi. Sou¢asné plati, Ze s vyjimkou procesu vyhlasovani a realizace vefejnych /|
zakazek je s fazemi administrace spokojena vzdy vice nez polovina subjektd. J:[D_

CO FUNGUIJE

Prijemci jsou spokojeni s informacemi a komunikaci s RO/ZS.

% 76 % zadateld/pFijemct je spokojeno s komunikaci RO/ZS ohledné s pfipravou Zadosti
0 podporu.

% 78 % zadatelU/pFijemcu se domniva, Zze vyzva obsahovala dostatek informaci.
% 67 % prijemcu je spokojeno s komunikaci RO/ZS pfi Fe$eni zprav o realizaci.
% 79 % pfijemcu se domniva, Ze kontrola byla provedena profesionalné.

PROSTORY PRO ZLEPSENI

Prijemci povaZuji hodnoceni projekti za dlouhé a poukazuji na sloZitost
a nejednoznacnost pravidel vyhlasovani vybérovych rizeni. Informace uvadéné
v cost-benefit analyze jsou duplicitni a analyza je spise sloZita.

< 71 % pfijemcu se domniva, Ze hodnoceni zadosti bylo delSi, nez o¢ekavali, anebo bylo
nepfimérené dlouhé.

% 64 % pfijemcu povazuje pravidla vyhlasovani vefejnych zakazek za slozita.

% 74 % zadatelll povazuje zpracovani cost-benefit analyzy za naro¢né a povazuje ji
za duplicitni, pro 14 % zadatell byla CBA uzite€na pfi nastavovani parametrt projektu.

CELKOVA SPOKOJENOST S JEDNOTLIVYMI FAZEMI PROCESU ADMINISTRACE

T N T —— e

m velmi spokojen/a

34%
o 50 % o 48 % 48 % 42 % spide spokojen/a
36 % ani spokojen/a, ani nespokojen/a
2% 29 % 24 % 28% 34 % 36 % spise nespokojen/a
9% 14 % 13 % o 14 % 11 % 8% m velminespokojen/a
3% 4 A% 5% 2% 1% 4% }
$° abof" 60';{\ 13,@13\“ Jo® Al ! 3\)6\t
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EVALUACE METODICKEHO PROSTREDI

Evoluce nikoliv revoluce: v obdobi po roce 2021 je potreba se vice zamérit na prijemce,
zjednodusit a zprehlednit metodiky a zamérit se na preddavani dobré praxe.

CiL % Zhodnoceno bylo metodické prosttedi evropskych fondt v Cesku v obdobi 2014—2020. <>

< Byla identifikovana dobra praxe a problematickd mista v nastaveni metodického prostiedi
z pohledu aktértu implementacni struktury.

< Byly ziskany informace o tom, jaké prvky se osvédcily, a bude vhodné je zachovat a jaké je
mozné proveést upravy a zmény, které by pfispély ke zjednoduSeni systému, snizeni
administrativnich prekazek a zpfehlednéni celého systému administrace projektl.

NASTAVENi METODICKEHO PROSTREDI ZAVERY,

VYSLEDKY

Myslenka jednotného metodického prostredi (JMP) byla prijata, ale IMP je
robustni, neprehledné a zbytecné detailni.

>

o

D)

K/
0.0

R/
0.0

>

o

*,

Pfehlednost metodického prostifedi znesnadriuje: J:[D-

e rozsah — stovky az tisice stran metodickych pokyn( a doporuceni,
e Casté zmény a aktualizace.

Na rozsah metodického prostfedi maji negativni dopad zejména nalezy Auditniho organu.
Pozadavky jsou Casto prebirany bez vysvétleni aplikace v praxi.

Metodiky nejsou €asto jasné a uZivatelé musi jejich vyznam dodatecné zjistovat.

Vhodna je celkova redukce poctu a objemu pokynu, a to na urovni JMP i programd.

KOMUNIKACE MEZI SUBJEKTY IMPLEMENTACNI STRUKTURY

Komunikace byla ¢asto zmiriovdna jako problém. Nejde o nedostatek ndstrojt
a kandld, ale o jejich funkcnost.

Problematicky je pfenos informaci z RO na ZS &i uvnitf organizaci, to mdze vést
k dezinterpretaci informaci smérem k zadatelum/pfijemcam.

Klicéem k fadnému pfenosu informaci je nastaveni alespor zakladniho mechanismu,
napf. formou pravidelného newsletteru nebo pravidelnych setkani.

Neformalni komunikace muze vést k efektivnéjSimu sdileni informaci.

MONITOROVACI SYSTEM (MS2014+)

Umysl, jako u JMP, je sprdvny, ale neni spokojenost s provedenim.

MS2014+ je vyznamné ovliviiovan nastavenim metodického prostredi.
Vyhrady jsou pfedevsSim:

e K robustnosti systému a pomalym odezvam,
e (Castecné) nefunkcnosti nékterych prvkd.

RO/ZS ziskaly nedlvéru v systém z divodu po&atednich technickych problémd.

Problematicky je i proces zmén:

e je obtizné sledovatelny a chybi ucelena evidence zmén,
e vzhledem k dlouhym Ihitam na zapracovani zmén se nékteré staly neaktualnimi.

Nizka uzivatelska privétivost zvySuje administrativni a Casovou naro€nost pro implementacni
strukturu i pro Zadatele/pfijemce.
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DOPORUCENI NASTAVENi METODICKEHO PROSTREDI

@ Metodickeé prostredi by mélo byt vice zaloZeno na doporucenich a poskytovadni
ndvodu a prikladech dobré a spatné praxe.

< Doporucuje se redukovat pocet a objem metodickych pokynu, a to:
e na urovni JMP
e i v metodickém prostfedi programu.

< Zacileni metodické pomoci na uzsi okruh témat a tim podpofit vétsi diskuzi a pfedani dobré
praxe, poradani vzdélavacich workshopd.

< Veétsi odborna podpora MMR v prlifezovych a problematickych tématech.

KOMUNIKACE MEZI SUBJEKTY IMPLEMENTACNI STRUKTURY

Ddlezita je podpora neformdlni komunikace mezi subjekty, posileni interaktivni
diskuze a zaméreni se na sdileni dobré praxe.
< Doporuceni pro efektivnéjSi komunikaci:
e vice neformalnich setkavani,
e spole¢na zasedani orientovana vice na neformalni program,
o vyména zkusenosti formou stazi.
< Pracovni skupiny:
e racionalizace poctu pracovnich skupin,
e revize jejich tematického zamérfeni,
¢ zvoleni vhodného formatu pracovnich skupin (interaktivni diskuze),

¢ sdileni dokumentu a informaci (sharepoint apod.),
e nastaveni mechanismu na pfrenos informaci v ramci RO a ZS.

< Vétsi vyména zkuSenosti mezi auditnim organem a dalSimi subjekty implementacni
struktury:

¢ snaha o nalezeni shody v interpretaci nastavenych pravidel.

MONITOROVACI SYSTEM (MS2014+)

Je potreba zdjistit véetsi stabilitu systému, zlepsit orientaci uzZivatele v aplikaci
a zrychlit odezvy.

< ZlepSit komunikaci ohledné zmén v systému a pozadavku na Upravu.

< Zajistit funkénost v zakladnim rozhrani systému pro vSechny programy:
e dostupnost a spolehlivost dat,
e propojeni s dalSimi systémy,
e zakladni kontrola vkladaného obsahu.
< Systém by mél byt vice otevien svym uZivatelim tak, aby byli schopni Iépe a efektivnéji
vytéZovat data.

< Co nejdfive pfipravit technické feSeni monitorovaciho systému (v souladu s pravidly)
pro obdobi 2021+.
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EVALUACE FINANCNICH NASTROJU

Je dilezZité vytvoreni vstficného a podplrného prostredi pro vétsi ulohu financnich ndstroji
po roce 2021, je potieba zjednoduseni a sjednoceni a je nutné zamérit se na lepsi propagaci.

CiL < Cilem studie bylo ziskat pfehled o oblastech (sektorech), pfijemcich a aktivitach, kde je <>

vhodné implementovat financni nastroje (FN).
@ < Vystupy studie zarover ukazaly, za jakych podminek jsou pfijemci ochotni Zadat o podporu
formou finan¢nich nastroju. Pfehled bude slouzit pro ucely nastavovani budouciho obdobi.

< Soudasny stav implementace FN v Cesku i v EU je znaéné roztfistény. Existuje 40 typd. ZAVERY,

< V Cesku je nedostateéna propagace FN. VYSLEDKY

% V Cesku je silné zakofenéna dotaéni zavislost pfijemcl a nechut vyuZivat alternativni /I
zpusoby financovani, a to zejména v situaci, kdy je administrativni naro¢nost vyuziti FN

témér totozna s dotacnim financovanim (alespor ve vnimani zadatelu).

< V dal8im obdobi musi dojit ke zjednoduseni vyuzitelnosti FN po procesni strance, zlepSeni
propagace a zvyseni tlaku na konsolidaci nastroji a vyuzivani fungujicich FN.

< Nemélo by dochazet k vytvareni dalSich FN nebo fondl podporujicich stejnou oblast
nebo aktivitu. Viz napf. oblast energetickych uspor aktualné rozmélnénou mezi 4 operacni
programy, kde se u vSech pfipravuje nebo implementuje samostatny FN.

% Je nezbytné nastavit FN tak, aby nevytésnovaly komeréni financovani, ale naopak
prispivaly k aktivizaci dalSich zdroja pouzitelnych k financovani projektu / investic.
DOPORUCENI NASTAVENI FN

@ < Finanéni nastroje by oproti dotaénim vyzvam mély byt uZivatelsky vice privétivé
a pro prijemce témér nerozeznatelné od komerénich produktu.

< Potencialni konec€ni pfijemci musi byt srozuméni s faktem, Ze stat chce touto formou
podpofit vybrané aktivity a oblasti.

< Nesmi dochazet ke zménam podminek pro vyuZiti navratné podpory.
PROPAGACE FN

< Zvysit propagaci na vSech urovnich.

< Nabidka komunikaénich kanalt o moznostech FN musi byt obsahlejsi:

e napf. vlastni specializovany web, socialni sité, kontextova reklama, direct mailing
i spoluprace s asociacemi, poradenskymi spole¢nostmi a zajmovymi sdruzenimi.

< Doporucuje se zacileni na jednotlivé skupiny potencialnich pfijemcul a jejich nasmérovani
k hlavnimu informacnimu zdroji.

ARCHITEKTURA FN

< Vice sjednotit a zpfehlednit strukturu poskytovatelt / spravcu FN.

< Neni nutné mit pro kazdou oblast samostatny nastroj se spravcem.

< Moznost zavedeni implementacéni architektury s fondem fond( — resp. sjednoceni
poskytovani FN tak, aby nebyly primarné jednodruhoveé, ale umozrovaly kombinaci
nebo vybér dle specifické potfeby konec¢ného pfijemce.

< Kapitalové FN — klicovy typ pro dosaZeni progresu ve vyuzivani FN.

< Podpora budovani kapacity a pfenos znalosti mezi jednotlivymi resorty.
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2. CO ViIME O DOPADECH

Tato kapitola poskytuje informace o tom, co se na zakladeé finanénich prostfedku poskytnutych z evropskych
fondti povedlo realizovat. Vysvétluje, jaké prinosy maji evropské fondy pro Ceskou republiku, a uvadi efekty
podpofenych intervenci spolu s pfiklady konkrétnich dosazenych vysledku.

VYSLEDKY EVALUACI V TETO KAPITOLE:
ANALYZA DOPADU ESIF NA CR A REGIONY

< Diky evropskym fondiim roste HDP Ceska i region(.

MAKROMODELOVANI PRISPEVKU ESIF

R/

< Nejvétsi kratkodobé dopady maji investice do dopravni infrastruktury, nejvéti dlouhodobé dopady zase
investice do lidskych zdroju.

ANALYZA VEREJNYCH VYDAJU A FONDU EU V LETECH 2007-2015

7

< Evropské fondy hraji velkou roli v investicich v Cesku, nejvice v oblasti priimyslu.

ZMAPOVANI A SYNTEZA POZNATKU O VYSLEDCICH A PRINOSECH EU FONDU V OBDOBI 2007-2013

®

« Evropské fondy zvysily kvalitu Zivota v Cesku v mnoha oblastech.

EX-POST EVALUACE V OBLASTI VYZKUMU A VYVOIJE

®

< Diky evropskym fondim se mohou vyzkumné organizace lépe zapojit do mezinarodnich projekt.

EX-POST EVALUACE V OBLASTI PODNIKOVEHO VYZKUMU A INOVACI

< Diky evropskym fonddim do$lo ke zvy$eni technologického rozvoje v Cesku a k vétsi spolupraci mezi
firmami a vysokymi Skolami.
EX-POST EVALUACE V OBLASTI NAKLADANI S ODPADY

< Diky evropskym fondim doslo k omezovani skladkovani.

EX-POST EVALUACE V OBLASTI ENERGETICKYCH USPOR

®,

< Diky evropskym fondim doslo ke sniZzeni energetické naro¢nosti Ceské ekonomiky a sniZeni negativnich
dopadul na zivotni prostredi.
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Analyza ukazuje, jak evropské fondy pomahaiji rozvoji v Cesku z makroekonomického

pohledu, a nastifiuje vyvoj z pohledu regiona.

Vyhodnoceni dopadt ESI fondti na HDP CR a regionul.

ESI fondy maiji pozitivni vliv na ekonomiku CR.

7
0.0

7
0.0

Konvergence regionti CR diky ESIF.
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V roce 2015 bylo v CR HDP o 3,8 % vyssi diky ESIF (oproti roku 2006, resp. nez by bylo

bez politiky soudrznosti).

Realné mzdy v CR by byly bez této politiky o 3 % nizs$i a mira zaméstnanosti by byla

nizsi o 2 %.
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Diky prostfedkim z evropskych fondu vSechny regiony ekonomicky rostly.

Dva &eské regiony — Stfedni Cechy a Severozapad — by se bez politiky soudrznosti

nepfiblizily k primérné urovni HDP EU.
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MAKROMODELOVANI PRISPEVKU EVROPSKYCH FONDU

Nejvétsi kratkodobé dopady maji investice do dopravni infrastruktury, nejvétsi dlouhodobé
dopady zase investice do lidskych zdroji.

CiL < Studie pfinasi hodnoceni dopadl evropskych fondl v hlavnich tematickych oblastech <>
a v regionech na vyvoj HDP Ceska v letech 2007—2016.
@ < Analyza feSena pomoci makroekonomickych model(i, které simuluji vyvoj ekonomiky Ceska
bez vlivu evropskych fondu.
< V obdobi 2004—2015 byly v Cesku proplaceny projekty za zhruba 939 mid. K&, z &ehoz ZAVERY,
priblizné 20 % tvofily narodni vefejné zdroje. VYSLEDKY
< Evropské fondy maiji kladny vliv na vy$i HDP Ceska, zejména v dlouhodobém horizontu. /l
Dopad na HDP byl nejvétsi v roce 2015, kdy doslo k ristu (a to oproti roku 2007) o 3,5 %. J:[D_
Dopad ESIF na HDP (rozdil oproti vychozimu stavu v roce 2007)
4,0%
3,5%
3,0% e
2,5%
2,0%
1,5%
1,0%
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Infrastruktura Lidské zdroje Soukromy sektor
Vyzkum a vyvoj Technicka pomoc =——Celkem

Dynamika dopadii jednotlivych okruhii intervenci / témat na HDP:

Infrastruktura Lidské zdroje Vyzkum a vyvoj

% Nejvétsi kratkodoby % Dlouhodobé maji % Nejvétsi zpozdéni
dopad na HDP. nejvétsi dopad dopadu na HDP.

+ HDP zpocatku AE ARI: & Vzhledem
vyznamne roste, < Dopad je dokonce k dlouhodobému
postupné se vSak ze zaCatku zaporny, charakteru aktivit a
snizuje. pak se ale projevi projektd neni tento

multiplikaéni efekt vyvoj nijak
a HDP roste. prekvapuijici.
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% Zmapovali jsme, jak financni prostfedky poskytnuté z rozpoc¢tu EU vstupuji do vefejnych
vydaju v Cesku.

< Zjistili jsme, ktera odvétvi jsou silné zavisla na prostfedcich z evropskych fondu.

Celkové vydaje ndarodni a z EU (2007-2015)

< Velka role fondtl EU v investicich — mezi roky 2007 a 2015 doslo k rustu podilu fondl EU
v ramci investic (kapitalovych vydaji) z 15 % na 63 % (z 28 na 150 mid. K&).

Miliardy K&
Bézné vydaje Kapitalové vydaje
W EU
B narodni

600

400

o i
| T
2007 2009

2011 2013 2015 2007 2009 2011 2013 2015
Zdroj viastni analyza dat stétniho rozpoctu
Soucet nepokryva cely statni rozpocet
Zavislost investic na zdrojich z ESI fondi:
< ,Prumysl, stavebnictvi, obchod a sluzby” jsou financovany z 93 % z fondl EU.
e DalSi velka zavislost je v oblastech: ,Podpora podnikani a inovaci®, ,Opatfeni
ke zvySeni konkurenceschopnosti primyslovych odvétvi“ a ,Vyzkum a vyvoj v primyslu
(kromé paliv a energetiky)“.

< Bez fondl EU by bud zadné investice do téchto oblasti neproudily, nebo by bylo nutné
tyto oblasti saturovat zdroji odjinud.

< Vysvétleni grafu: podil ESI fond na vydajich v dané oblasti: zelena barva — do 25 %;
oranzova barva — 25-50 %; ¢ervena barva — vice nez 50 %.

. .
.
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SYNTEZA POZNATKU O VYSLEDCICH A PRINOSECH EU FONDU 2007-2013

Evropské fondy zvysily kvalitu Zivota v Cesku v mnoha oblastech.

CiL < Shrnuti hlavnich zjisténi z dopadovych evaluaci z obdobi 2007-2013. <>
<V obdobi 2007-2013 bylo vytvofeno vice nez 500 evaluaci, z toho se dopadu/vysledku
a vyhodnoceni indikatort tykalo 141 zprav. Tyto zpravy pak vstoupily jako zdroj informaci

do souhrnné zpravy.

ZAMESTNANOST

< DosSlo k nartistu zaméstnanosti
u strednich a velkych firem a u zen
s détmi (zvysil se prijem
podpoienych matek, primérny pfijem
pred zapojenim do projektu byl
10 927 K&, prumérny pfijem v prabéhu
implementace byl 15 318 K¢).

< Vzrostla zaméstnanost osob
ohrozenych na trhu prace (zaclenéni
podpofené osoby na trhu prace
v 63,5 % pripadl rok po skonéeni
projektu) a celkové se zvysila
kvalifikace zaméstnancu
a konkurenceschopnost firem.

ZIVOTNI PROSTREDI
< ZvySeni kvality vod
¢ Doslo ke snizeni koncentrace

fosforu (o 8 % v letech 2007-
2014 v povodi Vitavy)
a fosfore¢nant (o0 11,5 %
v letech 2007-2014 v povodi
Vitavy) ve sledovanych oblastech
diky vystavbé Cistiren odpadnich
vod.

< Environmentalni vzdélavani

e pozitivni vliv na jeho stabilizaci,
zvySeni kvality sluzeb.

CESTOVNI RUCH

< Zvyseni atraktivity turistickych cilt
regionu, zvySeni kvality a kapacity
sluzeb, vytvofeni pracovnich mist
v cestovnim ruchu a rekonstrukce
pamatek.

VZDELAVANI

% Pocateéni vzdélavani

ZAVERY,
VYSLEDKY
Doslo ke zlepSeni rozvoje _?[I:'_
klicovych kompetenci zaka
(potvrzuje 86 % respondentu),
tj. informacni a komunikaéni
dovednosti, jazyky a pfirodni
védy, vétsi inkluze, multikulturni
vychova, nové vyukové materialy
a posileni vzdélavani pedagogu.

% Tercialni vzdélavani, VaV

Doslo k vyssi diverzifikaci
systému VS, ke zvyseni kvality
vyuky (potvrzuje 51 %
dotazanych realizatort projektu)
a uplatnitelnosti absolventl na
trhu prace (potvrzuje 63 %
dotazanych realizatorl projektu).
Intervence dale pomohly

s udrZzenim expertnich tymu

a jejich motivaci ve védeckych
institucich a k popularizaci VaV.

< DalSi vzdélavani

Zlepsila se dostupnost tohoto
typu vzdélavani, rozsifila se
nabidka pro cilové skupiny

a posilila se motivace sluzby
vyuzit.

% Systémovy ramec

Doslo k zavedeni novych forem
a metod vyuky do pocate¢niho
vzdélavani, lepsi provazanost SS
a VS, podpora vzdélavani

a rozvoje pedagogu, zavedeni
systému vnitfnich kontrol

a hodnoceni kvality VS a zvySeni
kvality jejich vyuky.
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ZAVERY,
VYSLEDKY
% Zelezniéni doprava % Doslo ke zvySeni rozmanitosti /|

DOPRAVA PODNIKANI A INOVACE

o Zvysil se zajem o cestovani
vlakem (trat BeneSov —
Strancice, zkraceni doby
dojezdovosti rychliku z Benedova
do Prahy na 40 min — rok 2015).

o Zvysil se pocet cestujicich
(trat' Lysa — Milovice, zvySeni
Z 13 tis. cestujicich v roce 2006
na témér 27 tis. v roce 2014).

o ZlepsSila se dopravni
bezpeénost (uzel Bfeclav,
zvySeni tratové rychlosti v obvodu
stanice z pavodnich 40 km/h
na 120 km/h, coz zaklada
zkraceni jizdnich dob kazdého
vlaku az o 2 minuty).

e Doslo ke zkraceni jizdnich dob
(trat’ Plana — Stfibro, zvySeni
rychlosti z 90 km/h na 100 km/h
a tim méfitelné zkraceni
0 3 minuty).

Silniéni doprava

e Diky obchvatu ubyla doprava
v obcich (Moravské Budéjovice —
prevedeni 66,3 % celkové
dopravy na obchvat,

z toho 66,5 % dopravy tézkymi
vozidly, Ceska Béla — prevedeni
84,9 % celkové dopravy

na obchvat, z toho 76,1 %
dopravy téZzkymi vozidly).

VEREJNA SPRAVA

Zvyseni kvalifikace zaméstnanct,
zavedeni systémového pfistupu

k rozvoji lidskych zdrojl, zavedeni
systému / lepsi fizeni kvality a vyssi
transparentnost a otevienost
verejné spravy.

produkce (celkova produkce
podpofenych podnikl vzrostla o 24 %
— prvni méfeni probéhlo v roce

pred implementaci projektu, druhé

v roce 2013), vyrobni kapacity (zvySeni
0 25 %), kvality vyroby (61 %
oslovenych podniku), efektivity
produkce (prlimérna uspora ¢asu
dosahla u podporenych projektu

22 %), konkurenceschopnosti (61 %
podnikd uvedlo, Ze se jim podafilo
ziskat konkuren&ni vyhodu, 48 %
podnikd uvedlo, Ze se jim
konkurenceschopnost podafilo zajistit
pomoci snizeni cen vyrobkl a sluzeb,
77 % podnikd uvedlo divod

pro zvyseni konkurenceschopnosti
zvyseni kvality nabizenych produktu)
a snizeni fluktuace zaméstnancu

(u 43 % firem v programu Inovace,

u 89 % firem v programu Potencial).

Kladny byl dopad na zavadéni novych
technologii (zavedeno bylo 770 novych
technologii — jednalo se o cca 25 %
veskerych technologii podpofenych
podnikl) a na zvySeni podilu na trhu

a objemu vyroby (i v obdobi krize,
objem vyroby byl v roce 2010 vy3§i

0 24 % oproti roku pfed realizaci
projektd).

VYZKUM A VYVO)

Vys8i zajem studentl o pfirodni

a technické obory a zvySeni
navstévnosti science center a jejich
vzdélavacich programda.




EX-POST EVALUACE V OBLASTI VYZKUMU A VYVOIE

Diky evropskym fondiim se mohou vyzkumné organizace zapojit do mezindrodnich projektii.

CiL < Cilem evaluace bylo zjistit a oveéfit pravdépodobné efekty evropskych fondu v oblasti <>
vyzkumu a vyvoje, konkrétné podpory vzniku a rozvoje center excelence a regionalnich
@ vyzkumnych center, a vyhodnotit pfinosy pro vyzkumny a vyvojovy potencial CR.

+ Na tuzemi CR (mimo hl. m. Prahu) byl podpoFen vznik 48 center (8 center excelence
a 40 regionalnich center).

Doslo k modernizaci a rozsireni kapacit vyzkumnych instituci. Novd infrastruktura Zf\VERY.
vede k zapojeni do mezindrodnich projekti. Progresivnéjsi pfistup pfi naplfiovani = VYSLEDKY
vizi védecko-vyzkumnych center. /' B

r|_

CELKOVE ZHODNOCENI

< Doslo k modernizaci a rozSifeni kapacit vyzkumnych instituci (tim se podafilo pfilakat
zahraniéni v&dce a pracovniky, celkem jde o 10 % v$ech vyzkumnych pracovnikt v Cesku,
z toho je az 50% podil zahrani¢nich pracovniku).

< Byla podpofena pracovisté s vy§Sim potencialem.

% Infrastruktura umoznuje zapojeni do mezinarodnich projektt (celkem 20 mezinarodnich
projektl ze 44 projektl bylo Ci je realizovano pfimo v ramci nékterého centra OP VaVpl).

vlastni vize je ovlivnéno mirou autonomie centra.
< Podporu VaV z ESIF neni mozné oddélovat od celkového systému financovani VaV.
“ Predstava, Ze ,centra by si na sebe méla vydélat®, neplati.
CO SE OSVEDCILO
% Zajisténi moderniho vybaveni a aktivni propagace centra.
% Pravidelné hodnoceni vyzkumnych tymu vede k vy3Si vykonnosti centra.
< Administrativni podpora védeckym pracovnikim.
IDENTIFIKOVANE PREKAZKY
% Nejistota ohledné budouciho financovani center.
< Nizka kapacita back office (administrativni podpora).
% Zaméstnavani zahrani¢nich védcul (byrokratické, financni a kulturni pfekazky).
< Systém financovani VaV v CR nemotivuje v&dce ke spolupraci s praxi.
<+ Regionalni centra pod VS nejsou adekvatné hodnocena.

% Pravidla vefejné podpory limituji rozsah smluvniho vyzkumu.

DOPORUCENI <+ Dukladnéjsi provazani intervenci s ohledem na nastaveni systému VaV.
@ < Koncentrace kapacit a konsolidace vyzkumnych tym.

—— < PokraCovani podpory spoluprace s aplika¢ni sférou a mezinarodni spoluprace.

% Pokracovani vicecilového financovani nastaveného v obdobi 2014—2020.

< Podpora novych a modernizace stavajicich vyzkumnych kapacit.
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EX-POST EVALUACE V OBLASTI PODNIKOVEHO VAV A INOVACI

Diky evropskym fondiim doslo ke zvyseni technologického rozvoje v Cesku a k vétsi spoluprdci
mezi firmami a vysokymi skolami.

CiL < Cilem evaluace bylo zjistit a ovéfit pravdépodobné efekty evropskych fondud, konkrétné
programU Potencial a Prosperita (Operacniho programu Podnikani a inovace) v oblasti
@ podnikového vyzkumu, vyvoje a inovaci.

< Byly zjiStovany efekty na rust fady veli¢in v podpofenych firmach a posouzeni vlivu dopadu
téchto programu.

Doslo ke zvyseni zdjmu o inkubaci/zasidleni do inkubdtorii a védeckotechnickych | ZAVERY,
parki. Podafilo se: 1. zvysit technologicky rozvoj, tedy vyvoj dalsich VYSLEDKY
produktii/sluZeb a 2. zlepsit spoluprdce firem s vysokymi skolami ¢i vyzkumnymi /'
subjekty. _|:|:|:|_

PROGRAM POTENCIAL

% Vysledkem byl rust pfidané hodnoty (o cca 33 %) v podpofenych podnicich.

< Vysledkem byl rust produktivity prace (o cca 18 %) v podpofenych podnicich.

% Doslo ke zvySeni technologické urovné vybaveni firem (69 % dotazovanych firem).

< DoSlo k rozsifeni a vytvofeni novych vyzkumné inovacnich kapacit firem (49 % dotazovanych
firem).

< RozSifeno bylo portfolio nabizenych produktd a vyvinuty byly nové vyrobky nebo zavedeny
nové sluzby (72 % podnikl uvedlo, Zze diky podpofe vyvinuly alespori jeden novy produkt).

% Zvysila se mira spoluprace s externimi védeckymi pracovniky (30 % firem pfi realizaci
projektu spolupracovalo s vétSim poctem externich védeckych pracovniku, nez bylo obvyklé).

< Oblast primyslového vyzkumu a vyvoje je i nadale vhodné podporovat.
PROGRAM PROSPERITA
% Nebyl prokazan zadny vliv podpory, resp. inkubace firem, na finanéni ukazatele.

< U podnikatelskych inkubatort (PI) a védeckotechnickych parkl (VTP) doSlo ke zlepSeni
spoluprace univerzit a vyzkumnych instituci s podnikovou sférou (7 z 9 Pl a VTP).

% DoSlo k rozvoji inovaéni infrastruktury pro vyzkum a vyvoj (5 z 9 Pl a VTP).
< PI/VTP jsou nej€astgji financovany kombinaci vlastnich zdroji a dotace.

% Prekazka: pro efektivni vyhodnoceni tohoto typu intervenci vSak nejsou k dispozici
dostatec¢na data.

< Bude tfeba zavést zplisob méreni pokroku a vykazovani podkladovych dat pro jejich
vyhodnocovani.

DOPORUCENI + Podporovat v dal$im obdobi vyzkumné, vyvojové a inovacni aktivity.
@ < Zajistit pribézny sbér dat k realizovanym intervencim.
—— % Zahajit kroky k zajiSténi dostupnosti relevantnich dat.
< Provazat monitorovaci indikatory s cilem intervenci.
< Snizit transakeni naklady zadatell s zadosti, zvysit jejich informovanost.
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EX-POST EVALUACE V OBLASTI NAKLADANI S ODPADY
Diky evropskym fondiim doslo k omezovani skladkovani.
CiL < Cilem evaluace bylo zjistit a ovéfit pravdépodobné efekty evropskych fondl na oblast <>
nakladani s odpady.
@ < Vyhodnoceni bylo zaméfeno na prispévek intervenci ke zméné produkce odpadu.

Posouzen byl vyvoj v oblasti nakladani s komunalnimi odpady, a zda do$lo ke sniZeni
mnozstvi vyuZiti biologicky rozloZiteiného komunalniho odpadu ukladaného na skladky.

Vzrostla kapacita zarizeni pro nakladani s odpady a systému separace a svozu Zf\VERY.
odpadu. Doslo ke zvyseni oddéleného sbéru odpadyii, ke zvyseni materidlového VYSLEDKY
vyuziti odpadu a k omezeni skladkovani. /' B
OBECNE ZAVERY I_r

< V oblasti podpory Zkvalitnéni nakladani s odpady bylo podpofeno pres 4 tisice projektu.
< Celkova kapacita zafizeni pro nakladani s odpady vzrostla na 10 471 043 t/rok.
< Kapacita systému separace a svozu odpadu vzrostla na 1 617 518 t/rok.

< Podporované projekty pfispély zejména ke zvySeni oddéleného sbéru odpadu, ke zvyseni
materialového vyuZiti odpadu a k omezeni skladkovani.

< Testovani vlivu dotace na produkci odpadu prokazalo, ze u€ast v dotac¢nim programu je
u vSech sledovanych druhl odpadu statisticky vyznamna a ¢ast zmény produkce jednotlivych
druhl odpadu Ize pfi€ist pasobeni dotacniho programu.

< Nejvétsi mira zavislosti mezi u€asti v programu a zménou produkce byla zaznamenana
u produkce biologicky rozlozitelnych komunalnich odpadd, tedy zadoucim zvySenim
produkce téchto odpadu respektive vyuzitelné komodity.

PRIKLADY VYSTUPU, VYSLEDKU A DOPADU

< Sbérné dvory — snizilo se mnozstvi smésného komunalniho odpadu a navysila se kapacita
sbérnych dvoru.

% Pofizeny byly nadoby/kontejnery na separovany odpad, zvysila kapacita sbérného dvora.
% Kompostarny, kompostéry — zvysilo se mnoZstvi slozky separovaného odpadu.
% Pofizeny byly technologie na zpracovani odpadl namisto jejich pfedani.

% Pofizena byla svozova technika ¢i manipulaéni stroje.

-,

DOPORUCENI + Pokracovat v podpore odpadového hospodarstvi pfi takovém nastaveni cild intervenci, aby
tyto jednoznaéné odpovidaly potfebam a poptavce, a to na zakladé vyhodnoceni
@ oCekavanych dasledku vyvoje legislativniho prostfedi a pfi odpovidajicim respektovani cill
= Planu odpadového hospodafrstvi (ne je vyuzit jako deklarativni vycet cild).
< P¥i nastavovani intervenci disledné aplikovat metodu teorie zmény a v modelu teorie
zmény spravné definovat kauzality.

< Pfi nastavovani intervenci provést analyzu absorpé&ni kapacity (potieb).
% Zvazit efektivitu Uspésnosti intervenci v mensSich obcich.

< Ustalit legislativni a metodické prostfedi, sjednotit systém ohlasovani udaju o produkci
odpadt pro MZP a CSU, provadét duslednou kontrolu dat v evidenci odpad(i a pokragovat
ve vzdélavani pracovnikl odpovédnych za agendu odpadového hospodafrstvi.
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EX-POST EVALUACE V OBLASTI ENERGETICKYCH USPOR

Diky evropskym fondiim doslo ke sniZeni energetické ndrocnosti ceské ekonomiky a sniZzeni
negativnich dopadii na Zivotni prostredi.

CiL < Cilem evaluace bylo zjistit a ovéfit pravdépodobné efekty evropskych fondl na oblast
energetickych Uspor v ramci OP Zivotni prostfedi a OP Podnikani a inovace.
@ < Vyhodnoceni bylo zamé&feno na pfispévek intervenci ke sniZzeni energetické narocnosti.

Doslo ke snizeni energetické narocnosti na vytapéni budov ve verejném sektoru a Z{-'\VIVERY,
ke snizeni relativni energetické ndroénosti ceské ekonomiky (dosazené snizenim | VYSLEDKY
ztrdt pri vyrobnich procesech a vytdapénim budov). /'
< Intervence se postaraly o cca 4,1 PJ uspofené energie roc¢né, hodnota predstavuje dulezity _EED_
prispévek v napliiovani strategickych cili v oblasti snizovani energetické spotfeby — celkova
vySe uspor ma byt 51,10 PJ k roku 2020.

OPERACNiI PROGRAM ZIVOTNi PROSTREDI
< Bylo podporeno témeér 5,5 tis. projektu.
< Vykazovana ro¢ni Uspora energie 3,4 PJ/rok.
e Vysledek vysoce pfesahl pfedpokladany efekt intervence ve vysi 2 PJ/rok.

<« DosaZené snizeni energetickych ztrat vede k hospodarnéjSimu nakladani s energetickymi
zdroji ve vefejném sektoru a umoziiuje nasazeni environmentalné pfiznivéjSich zpasobu
vytapéni objektd.

< Bez dota¢ni intervence by k realizaci projektli zamérenych na Uspory energie ve vétsiné
pfipadud vibec nedoslo, nebo by byly realizovany ve vyznamné mensi mife.

OPERACNI PROGRAM PODNIKANI A INOVACE
% V ramci programu EKO-ENERGIE bylo podpofeno celkem 953 projektu.
< Projekty pfispély k roéni uspofe energie ve vysi 13,7 PJ/rok.
¢ Doslo tak k pfekonani cile, ktery si program stanovil, o vice nez 24 %.

< Dotacni podpora umoznila podpofenym podnikim planované aktivity koncentrovat
do jednoho projektu bez nutnosti je rozdélovat do delSiho ¢asového horizontu.

< Diky dotacni podpofe doslo k vyraznému urychleni aktivit, které podnikatelské subjekty
planovaly realizovat, a uspora energie tak mohla byt v uvedeném obdobi vyznamné vyssi,
nez by byla bez existence dotace.

DALSI ZJISTENE VYSLEDKY
< Doslo ke zvySeni uzivatelského komfortu uzivatelt budov.

% Zlepsila se vizualni prezentace podniku.

DOPORUCENI + Pokracovat v podobném zaméreni program, tj. v podpore Uspor energie ve verejném

i podnikatelském sektoru.
@ % Udrzet variabilitu podporovanych aktivit s pfimou navaznosti na uspory energie.

< Vyuzivat efektivni sadu doplrikovych indikatort pro hodnoceni projektu zajistujici validni
evaluaci projektu.

< Nadale vyuzivat kompletni elektronizaci Zadosti.
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3. CO VIME O PROCESECH

Tato kapitola se vénuje nejdllezitéjSim zjiSténim z procesnich evaluaci, které mély za cil vyhodnotit metodické
prostfedi jak na urovni jednotného metodického prostiedi, tak na urovni metodickych prostfedi jednotlivych
Fidicich organti (RO). Ctenar se mize dozvédét, co bylo nastaveno efektivné, ale také, kde je jesté prostor

pro zefektivnéni implementace a snizeni administrativni zatéze.

VYSLEDKY EVALUACI V TETO KAPITOLE:

EVALUACE PLATFOREM PRO PRiIPRAVU VYZEV

< Diky platformam doslo ke zlepSeni partnerské spoluprace.
EVALUACE SYNERGIi A KOMPLEMENTARIT

% Metodické uchopeni synergii a komplementarit nebylo RO pfijato. Nicméné& RO chtgji koordinaci ze strany
MMR-NOK u takto slozitych témat.

EVALUACE ZAMERENE NA TEMA KORUPCE

< Evropské fondy jsou z hlediska korupce hodnoceny Iépe nez ostatni oblasti vefejné spravy.
INDIKATORY SPOKOJENOSTI ZA ROK 2018

< Spokojenost s monitorovacim systémem roste.

HODNOCENIi PROCESU A LHUT V PROGRAMECH A METODICKEM PROSTREDI

< Nejrychleji proplaci zadosti o platbu OP Doprava, nejdéle naopak OP Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
a OP Praha - Pdl rustu.
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EVALUACE PLATFOREM PRO PRIPRAVU VYZEV

Diky platformam doslo ke zlepseni partnerské spoluprace.

CiL < Zhodnotili jsme fungovani platforem (pracovnich skupin a obdobnych setkani) pro pfipravu <>

vyzev ESI fond(i v CR v obdobi 2014-2020.
@ < |dentifikovali jsme slaba a silna mista v naplfovani partnerského principu.

< Mame informace o u€elu a pfistupech k platformam pro pfipravu vyzev.

Partnerska spoluprdce se zlepSila, a to i diky platformam pro pfipravu vyzev. Zf\VERY.
NejdileZitéjsi je mozZnost diskuse a otevienost pro diskusi. Nicméné uchopeni VYSLEDKY
platforem v metodickém prostredi je ridicimi organy kritizovano. MMR-NOK /'

je vnimadn spise jako kontrolor. .EEI]_

SHRNUTI VYSLEDKU

K/
0.0

RO piistupuiji k platformam pro pfipravu vyzev riizné, vzdy vdak s partnery n&jakym
zpusobem komunikuji, at’ uz jde o platformy vymezené v ramci jednotného metodického
prostfedi (JMP), pracovni tymy &i bilateralni jednani.

Pfed piedloZzenim na platformu komunikuji RO o vyzvach v mensich uzavienych skupinach.
Partnery je negativné vnimano, ze nadpolovi¢ni vétSinu ¢lenu platforem tvofi zastupci statni

spravy. Zaroven partnefi respektuji, Ze RO ma mit rozhoduijici slovo, nebot je za vyzvu
zodpovédny. Nicméné by uvitali, aby platformy reflektovaly jejich nazory.

Hlavni smysl platforem spatfuji partnefi v mozZnosti promitnout do vyzvy zkusSenosti z praxe
a smysluplné nastaveni. DalSim pfinosem je networking.

VétSimu uplathovani principu partnerstvi brani obecné systémove prekazky: napf. vysoka
fluktuace na RO, slozitost pravidel, sloZité rozdéleni odpovédnosti a kompetenci v ramci
systému ESIF.

Nékteré pozadavky JMP si odporuji (napf. poZzadavek synergii a €asova navaznost vyzev
vs. co nejrychlejSi Cerpani).

V celém systému byla identifikovana vzajemna nediivéra RO a NOK, coZ proces
implementace zatéZuje.

Smysl metodik neni RO dostate¢né vysvétlovan, proto stanovené povinnosti éasto vnimaji
jako administrativni zatéz.

Pravidla stanovena pro platformy byla napfi¢ JMP ¢asto nekonzistentni a v pribéhu ¢asu
se ménila.

DOPORUCENI + Ponechat platformy stanovené JMP i ty, které jsou nad ramec JMP. Pokracovat v ziskavani

@ informaci od expertl a z terénu.

< Pro dalSi obdobi stavét na tom, co jiz funguje, a nevytvaret slozité systémy platforem, nové
mechanismy a nastroje pro partnerstvi.

% Zvazit zménu v zastoupeni jednotlivych skupin aktérd na platformach.

% Realizovat jednani platforem a konzultace navrhu vyzev v€as, aby byl dostate¢ny prostor
pro diskusi.

% Radné komunikovat pfipominky k vyzvam a jejich vyporadani.

< Minimalizovat fluktuaci na RO, stabilizovat tymy.
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EVALUACE SYNERGII A KOMPLEMENTARIT

Metodické uchopeni synergii a komplementarit nebylo Fidicimi organy prijato. Nicméné ridici
organy chtéji koordinaci ze strany MMR-NOK u takto sloZitych témat.

CiL < Posoudili jsme stav implementace synergii a komplementarit, fungovani mechanismu
koordinace nadefinovanych v Dohodé o partnerstvi a v operacnich programech (OP)
@ a zhodnotili nastaveni procesu.

< Zaméfili jsme se na procesy fizeni a monitorovani synergickych a komplementarnich vazeb

(S/K vazeb).
SHRNUTi VYSLEDKU ZAVERY,
5 , o . . , e e . VYSLEDKY
“« Vymezeni duplicit (pfekryvu) na pocatku obdobi bylo velmi uziteéné jak pro RO, tak
pro MMR-NOK. /l
< Jako problematické se ukazalo vydefinovani rozdild S/K v ramci Jednotného metodického _|:|:|:|_

prostfedi a zavedeni ,Cisté synergickych vyzev*.
e Tento krok vedl ke zhor$eni spoluprace MMR-NOK s RO.
<+ Agenda S/K nebyla RO doposud pIné pfijata a realizace jakychkoli opatieni je velmi
obtizna.
< Jako klicovy mechanismus koordinace se ukazuje neformalni komunikace a dale pak
platformy pro pfipravu vyzev.

¢ Oficialné definované mechanismy slouzi primarné jinym uc¢elim nez koordinaci S/K
vazeb.

<« Chybi mechanismus, ktery by fesil koordinaci velkych/kontroverznich témat, ktera se
prolinaji nékolika resorty a na jejichz feSeni existuje vice nazord.

e Zde i RO volaly po koordinaci ze strany MMR-NOK.

DOPORUCENI <+ Zvazit cile S/K pro dal$i obdobi (cile definované pro toto obdobi byly z velké ¢asti

naplnény).
@ < VCas koordinovat vymezeni duplicit (pfekryvl) a vzajemnych mantineld.

< Uplatriovat riznou miru koordinace a reportovani vzhledem k povaze vazeb. Upfednostnit
koordinaci a reportovani tam, kde to je potfebné &i kde téma jde napfi€ vicero resorty.

< Podporit pfijeti a pochopeni tématu ze strany hlavnich aktéra.

< MMR-NOK by mél hrat roli mediatora v problematickych pripadech a koordinatora mezi
ESIF a komunitarnimi/narodnimi nastroji.

< Do dalSiho obdobi vice zapojit gestory strategii a vécné odbory jako koordinatory
evropskych fondd s dalSimi programy.

< Zajistit reporting predevsim prostfednictvim neformalni komunikace.
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EVALUACE ZAMERENE NA TEMA KORUPCE

Evropské fondy jsou z hlediska korupce hodnoceny Iépe neZ ostatni oblasti verejné spravy.

CiL Tématu zvySovani transparentnosti a pfedchazeni podvodnému jednani se vénovaly tfi <>

evaluace/analyzy:
@ < Indikatory spokojenosti: rozsifeni o téma korupce (2016) — dotaznikové Setfeni na vnimani
tématu korupce zaméstnanci implementacni struktury, zadateli, ¢leny pracovnich skupin
a osobami podilejicimi se na Fizeni.
% Hodnoceni Strategie pro boj s podvody a korupci v ramci fondd SSR 2014-2020 (2018) —
Vyhodnoceni Strategie v ramci programu a projektt spolufinancovanych EU.

< Evaluace vnimaného fungovani a efektivnosti vybranych nastroji JMP z hlediska zvySovani
transparentnosti v ESIF (2018) — Zpétna vazba k vybranym nastrojum JMP.

INDIKATORY SPOKOJENOSTI: ROZSIRENI O TEMA KORUPCE ZAVERY,

< Subjekty, které jsou soucasti struktury ESI fond, jsou hodnoceny vyrazné lIépe z hlediska VYSLEDKY

moznosti pfitomnosti korupce nez ostatni oblasti verejné spravy. /ll:l

< Nejcastéji se podle respondentl mlze korupce vyskytovat mezi externimi hodnotiteli,
nejméné pak mezi auditory a kontrolory. Pravdépodobnost odhaleni korupéniho jednani
je podle vétSiny respondentl mala.

< V oblasti vefejnych zakazek je nejlépe hodnocena transparentnost procesu jejich zadavani,
nejhlre pak dislednost kontrol realizace zakazek.

HODNOCENI STRATEGIE PRO BOJ S PODVODY A KORUPCi V RAMCI FONDU SSR 2014-2020

< Opatfeni uvedena ve Strategii v zasadé pokryvaji vSechna hlavni rizika identifikovana
u projektd financovanych z ESI fondu. Jde o rizika k vybéru a realizaci projekta.

+ Doporuceno bylo zvySovani transparentnosti a sdileni zkuSenosti s feSenim.

EVALUACE VNIMANEHO FUNGOVANI A EFEKTIVNOSTI VYBRANYCH NASTROJU JMP Z
HLEDISKA ZVYSOVANIi TRANSPARENTNOSTI V ESIF

% S myslenkou vzniku nastroji (napf. databaze hodnotiteld, institut etickych kodexu, rozkryvani
vlastnické struktury, postupy v pfipadé podezfeni na nekalé jednani atp.) souhlasi vétSina
respondent(l. Rozsah implementace nastrojd napfi¢ RO se vsak lisi, coz vede k riizné mite
jejich efektl a také jejich dopadu na administrativni zatéz.

< | pfes problematické uplatinovani nastrojua v praxi ma vétsina analyzovanych nastroju vliv
na transparentnost v procesech implementace pomoci z ESIF.

< Minimalné u poloviny nastroju respondenti chapali jiny smysl nez sniZzovani rizika podvodu a
korupce (tedy nez je jejich primarni smysl).

DOPORUCENI <+ Vysvétlovat Gcel jednotlivych nastrojl.
@ % Sdilet (dobrou) praxi mezi RO/ZS ¢&i dal$imi relevantnimi aktéry.

= < Zajistit reporting a sdileni informaci hlavné pfes neformalni komunikaci.
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Kazdoroc€ni Setfeni je realizovano od roku 2014. Cilem je ziskat zpétnou vazbu na vybrané <

oblasti a zméfit s nimi souvisejici indikatory OP TP, konkrétné:

¢ spokojenost zaméstnancl implementaéni struktury s personaini politikou a systémem
vzdélavani,

e spokojenost relevantnich aktérti s podminkami pro praci na fizeni DoP/OP,

¢ spokojenost zaméstnancli implementacni struktury a pfijemct a Zadatell s MS2014+.

Spokojenost s podminkami pro prdci i s persondlni politikou se dlouhodobé
zdsadné neméni. Spokojenost s MS2014+ roste.

HODNOTY INDIKATORU OP TP
% Spokojenost s personalni politikou v ramci MMR se zvysila.

< Zameéstnanci MMR placeni z OP TP oproti roku 2017 hodnotili hGife dostupnost a Sifi vybéru
pracovnich pomucek. Vice jak polovina (56 %) téchto respondentl uvedla, Ze si pracovni
pomucky kupuji sami.

s0 Prehled vjvoje 2014-2018 [ ]
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Persondlni politika a systém vzdélavani
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SPOKOJENOST S MS2014+

< K nejvétsSimu meziro¢nimu ristu doslo u spokojenosti s MS2014+, a to jak u internich, tak
externich uzivatell. Stale pretrvava, Ze externi uzivatelé (zadatelé a pfijemci) jsou
s MS2014+ spokojengjsi nez interni uzivatelé (zaméstnanci RO a ZS).
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HODNOCENI PROCESU A LHUT V PROGRAMECH A METODICKEM PROSTREDI

Nejrychleji propldaci Zadosti o platbu OP Doprava, nejdéle naopak OP Vyzkum, vyvoj,
vzdélavani a OP Praha.

CiL % Cilem je smysluplné a cilevédomé ucit implementaéni strukturu vyhodnocovat svoji
vykonnost. Hodnoceni realizované pomoci tzv. ,metody Vanguard®, ktera je vhodna
@ k posileni proklientské orientace organizaci a k identifikaci zbyteCné administrativni zatéze.
< Realizované analyzy:
e Doba hodnoceni zadosti o podporu (2016) — analyza schvalovani projektové zadosti.
e Doba proplaceni zadosti o platbu (2018) — analyza proplaceni zadosti o platbu.

< Vétsina analyzovanych programd, jejich Specifickych cill, resp. jednotlivych vyzev v priméru ZAVERY,

zrychluje své proplaceni. VYSLEDKY
% Vroce 2018 dosahovaly nejdelsich Ihat PO1 OP VVV a PO3 OP PPR. Nejvétsi propad v /l
rychlosti proplaceni za rok 2018 zaznamenala PO4 OP PIK. J:[I]_

% V roce 2018 nejrychleji pFijemcdm ZoP proplacely OP ZP, OP Z a OP D.

Doba proplaceni zadosti o platbu napfi¢ programy uvedena ve dnech:
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DOPORUCENI + Vyuzivat nadefinované sestavy v MS2014+, které umozriuji identifikovat mista
@ implementace se zvySenou administrativni zatézi.

% Zakladem doporu€ovaného postupu jsou tfi kroky:

¢ identifikovat mista se zvySenou zatézi pomoci sestav v MS2014+,
o tato mista hloubé&ji analyticky prozkoumat.
e interpretovat zji$téni a navrhnout mozné Upravy procesniho nastaveni a sluzeb RO.
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4. CO DALSIHO JSME ZREALIZOVALI

EX-POST EVALUACE A ODHAD PRINOSU PRO ZEME EU15 JAKO DUSLEDEK
IMPLEMENTACE KOHEZNIi POLITIKY V ZEMICH V4

< Studie odhaduje a v nékterych pfipadech i kvantifikuje ekonomické pfinosy implementace kohezni politiky
v zemich V4 pro zemé EU15, které prostfednictvim evropského rozpoctu financuji vyznamnou ¢ast vydajl
kohezni politiky.

< Hlavni vysledky:

e kohezni politika v letech 2007—15 vyrazné pfispéla k ekonomickému ristu zemi V4. HDP téchto zemi
bylo o cca 6 % vy$Si, nez by bylo bez kohezni politiky.

o realizace kohezni politiky v zemich V4 méla vyrazné pfinosy pro zemé EU15. Konkrétné zemim EU15
pfinesla cca 96 miliard eur, coz odpovida zhruba 80 % prostfedku, které zemé EU15 na kohezni
politiku pfispély prostfednictvim evropského rozpoctu.

¢ vétSina téchto pfinosu vznikla diky narlstu poptavky zemi V4 po importech z EU15. Vyznamné jsou
ale i pfimé pfinosy spocivajici v u€asti firem usidlenych nebo viastnénych v EU15 na projektech
financovanych z evropskych fondu.

¢ vysledky kohezni politiky pfinaseji i dalSi vyhody pro ob¢any a firmy ze zemi EU15, napf. ve formé
zlepSeni zivotniho prostfedi nebo infrastruktury.

CAPABILITY APPROACH JAKO PRISTUP PRO HODNOCENI RELEVANCE
INTERVENCI ESI FONDU

< Pilotni zhodnoceni relevance vybranych intervenci ESIF z hlediska kvality Zivota (well-being) relevantnich
cilovych skupin za vyuZiti pfistupu Capability Approach.

% Vystupem se stala metodika pro pfipravu a hodnoceni verejnych politik vychazejici z 8 pfipadovych studii.

VYHODNOCENi KOMUNIKACNICH AKTIVIT NOK
< Vyhodnoceni komunikacnich aktivit NOK za obdobi 2011-2013
+ Informovanost o fondech EU za rok 2016

+ Informovanost o fondech EU za rok 2017

¢ Hlavnim cilem bylo zjistit povédomi vefejnosti o problematice fondl EU v navaznosti na celonarodni
kampan s nazvem ,EU fondy pro lepSi vzdélani a zaméstnani“. Hodnoceni ukazalo, ze povédomi
o fondech EU je stale na vysoké urovni, klesa vSak zaznamenani reklamnich kampani. Evropské fondy
hodnoti respondenti jako pfinosné pfedevsim pro Zivot obyvatel CR a pro jejich kraj/region, méné jiz
pro né samotné.

EVALUACE SYSTEMU VZDELAVANI

< Cilem evaluace bylo jak zhodnoceni dosavadniho systému vzdélavani, tak také ziskani podkladd pro
rozhodovani o novém systému vzdélavani. Z evaluace vyplynulo, Ze Systém vzdélavani vede ke zvySovani
znalosti a dovednosti pracovnikll implementaéni struktury, vytvari predpoklady jejich odborného rustu
a napliuje potfeby kladené na vykon jejich pozice.
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7 v oz

Druha &ast publikace se zabyvéa vystupy z evaluaci evaluaénich jednotek fidicich organa (RO). Evaluaéni
jednotky RO se vénuji evaluacim na drovni daného programu. Realizuji procesni evaluace, které maiji za cil

vyhodnotit postupy na trovni RO, zaroven také realizuji vysledkové evaluace, které se zabyvaji konkrétnimi
intervencemi.

V ramci kazdé kapitoly se ¢tenar dozvi prehled evaluaci, z kterych dané shrnuti vychazi, a také nasledné
nejzajimavéjsi zavéry z téchto realizovanych evaluaci, a to ze dvou urovni pohledu. Prvni pohled se zamé&fuje

na to, co evaluace zjistily o dopadech pfislusného operac¢niho programu, druha uroven pak nasledné shrnuje,
co evaluace zjistily o procesech na prislusném operaénim programu.




5. OP VYZKUM, VYVOJ A VZDELAVANI

EVALUACE V TETO KAPITOLE:

OVEROVACI STUDIE PROSTREDI PRO REALIZACI INTERVENCI PRIORITNICH OS 1, 2 A 3 OP VYZKUM, VYVOJ,
VZDELAVANI (OP VVV) A OVERENI RELEVANCE JEJICH SPECIFICKYCH CiLU

PRUBEZNA EVALUACE IMPLEMENTACE OP VVV

VYHODNOCENI VYZVY SMART AKCELERATOR

VYHODNOCENI VYZVY TEAMING

VYHODNOCENI VYZVY VYZKUMNE INFRASTRUKTURY

VYHODNOCENI DOTAZNIKU K SABLONAM | - MS A ZS

VYHODNOCENI VYZVY ROZVOJ KAPACIT PRO VAV

EVALUACE KOMUNIKACNI STRATEGIE, NASTROJU A PUBLICITY OP VVV

EVALUACE SYSTEMOVEHO PROJEKTU ,,NARODNI CENTRUM PRO ELEKTRONICKE INFORMACNI ZDROJE -
CZECHELIB“ PODPORENEHO Z PO 1 OP VVV - 1. PRUBEZNA ZPRAVA

EVALUACE INDIVIDUALNICH SYSTEMOVYCH PROJEKTU PODPORUJICICH ROVNY PRISTUP KE KVALITNiIMU
PREDSKOLNIMU, PRIMARNIMU A SEKUNDARNIMU VZDELAVANI (PO 3)

VYHODNOCENI{ PROJEKTU MS A ZS SE ZJEDNODUSENYM VYKAZOVANIM
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CO EVALUACE ZJISTILY O DOPADECH OP VYZKUM, VYVOJ A VZDELAVANI

Ve vzdélavani dochadzi k posunu od frontadlni vyuky smérem k zazitkovym, badatelskym a
projektovym metodam. Vyzkum a vyvoj se posouvd k excelenci a kvalité vyzkumnych tymd.

DOPADY VEDA, VYZKUM A VYSOKE SKOLY

@ o

*,
*

*,
*

V oblasti vyzkumu a vyvoje (VaV) dochazi k posunu k excelenci jak v ramci samotného
vyzkumu, tak i ve vyzkumnych tymech.

e Dochazi k narlstu poctu odbornych publikaci v poslednich letech, tempo narustu je
podstatné vyssi v porovnani s puvodnimi pfedpoklady.

e Patrny je narast miry uspésnosti téastnikil z Ceska v mezinarodnich vyzkumnych
programech (v letech 2015 v méné rozvinutych regionech 13,80 %, ve vice rozvinutych
regionech 11,90 %. Pro rok 2018 je to v méné rozvinutych regionech 14,10 % a ve
vice rozvinutych regionech 14,60 %).

Vyznamné se projevuje efekt vybéru kvalitnich projekta.

Na kvalitni projekty navazuje vytvafeni a rozvoj strategickych partnerstvi jak v samotném
vyzkumu, tak i pro pfipravu a nasledné podavani zadosti v mezinarodnich grantovych
soutézich (zejména Horizont 2020).

Do realizacnich tymu projektl se zapojuji Spi€kovi VaV pracovnici z pfibuznych nebo
navazujicich oboru, a to s vyznamnym podilem zahraniénich VaV pracovnikd.

RozSifuje se kapacita vyzkumnych tymu jak z hlediska poctu €lend, tak jejich kvality.

Vyzkumné tymy se rozSituji o takové odborniky, které by bez podpory z evropskych fondd
bylo jen obtizné mozné ziskat, natoz udrzet.

¢ V oblasti hodnoceni European innovation scoreboard je patrny vyznamny posun
v oblasti ,Attractive research system®, ktery se tyka hlavné mezinarodni spoluprace
ve vyzkumu (International scientific co-publications-index: 73,8 v roce 2011 a 132,3
v roce 2018; Foreign doctorate students-index: 50,2 vr. 2011 a 74,7 v r. 2018).

Je patrny zajem doktorandti o zapojeni do vyzkumnych projektda — s ohledem
na dlouhodoby charakter projektt (do roku 2022) je to idealni pfilezitost pro zpracovani
disertacni prace.

e Podil studentu doktorského studia vyuzivajicich infrastrukturu se mirné zvysil, nicméné
narust se predpoklada predevsim v dalSich letech.

Vyznamné je posileni spoluprace vyzkumnych organizaci mezi sebou a aplikaéni sférou.

e V oblasti hodnoceni European innovation scoreboard je patrny vyznamny posun
v oblasti spoluprace vyzkumnych organizaci s podniky (Innovative SMEs collaborating
with others-index v roce 2011 dosahl 101,1, v roce 2018 to bylo 114,4; Public-private
co-publications-index v roce 2011 byl 71,4, v roce 2018 pak 85,6; Private co-funding of
public R&D exp-index v roce 2011 dosahl 49,8 v roce 2018 pak 68,3).

e V ramci realizace projektu jsou vytvareny spoluprace, které budou v nasledujicich
letech vykazovany pod indikatorem ,Po€et podpofenych spolupraci“. Aktualni hodnota
v zavazcich je 118 spolupraci.

Realizace téchto projektl umoznila vysokym Skolam, v€etné prazskych, pofizeni moderniho
az Spickového vybaveni.

Aktualné probiha ve velké mife akreditace a reakreditace novych a inovovanych
studijnich programu v¢etné propagace noveé akreditovanych a inovovanych doktorskych
studijnich programu.
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DOPADY R

@ o

Cilem je zajistit vyuku podle modernich vyukovych trendu a posilovani spoluprace s praxi.

Dochazi k podstatné modernizaci infrastruktury pro vzdélavani v bakalarskych,
magisterskych i doktorskych studijnich programech.

¢ Doslo k podporeni vétSiho mnozstvi novych/modernizovanych/rozSifenych infrastruktur
pro vyzkumné zamérené studijni programy, jez jsou pfedmétem velkého mnozstvi
kvalitnich projektl UspéSnych v navazané vyzvé.

e Pocet téchto infrastruktur vyrazné prevysil pavodni pfedpoklady, hodnota podpofenych
vyzkumnych infrastruktur pro vyzkumné zaméfené studijni programy je aktualné
celkem 226.

o V souvislosti s podporou vét§iho mnozstvi infrastruktur doslo i ke zvySeni poctu
studentq, ktefi je v ramci studia ve vyzkumné zamérenych studijnich programech
(tj. doktorskych) vyuzivaji. 5 844 studentl vyuziva nové vybudovanou, rozSifenou
¢i modernizovanou vyzkumnou infrastrukturu pro vyzkumné zamérené studijni
programy.

o Studenti vyuZivaji nové vybudovanou, rozSifenou ¢i modernizovanou infrastrukturu,
je predpokladan pocet minimalné 120 tis. studentua (Bc a Mgr.).

MATERSKE SKOLY

®,
L X4

V dusledku aktivit na podporu osobnostné profesniho rozvoje pedagogickych pracovniki
matefskych skol napf. formou dalSiho vzdélavani dochazi k zapojeni zazitkovych forem
a metod do vychovy a vzdélavani.

¢ K rozvoji téchto forem a metod vyznamné pfispéla moznost nakupu didaktickych
pomucek.

To vede k lepSimu rozvoji schopnosti a potencialu déti, zlepSeni jejich vzajemné spoluprace
i spoluprace s pedagogem.

Zlepsila se komunikace a samostatnost déti.
Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikdl MS se promitlo do vychovy déti.

Pedagogicti pracovnici matefskych Skol nové uplatnuji pri vychové déti nové metody
a didaktické pomiucky, maji tak moznost snaze rozpoznat logopedické vady, které
mohou zacit vCas resit.

Vyuzitim personalnich pozic ,$kolni asistent a chiva“ v materskych Skolach doslo k ¢asové
uspore pedagogu, ktera je vyuzita pro individualnéjsi praci s détmi.

ZAKLADNI SKOLY

Pedagogové v zapojenych Skolach se odklani od frontalni vyuky smérem k zazitkovym,
badatelskym a projektovym metodam a formam vyuky.

V dusledku podporovanych aktivit dochazi k pofizovani novych technologii a pomucek
(napf. tabletu a ¢te€ek) do Skol a jejich zapojovani do vyuky.

V oblasti personalni podpory byly velice kladné hodnoceny pozice $kolniho specialniho
pedagoga a skolniho psychologa. Respondenti v souvislosti s nimi nejvice ocenovali:

¢ inspiraci novymi metodami a pomuckami,

o kvalitnéjsi spolupraci s odbornymi pracovisti (napf. pedagogicko-psychologicka
poradna, klinicka logopedie, klinicka psychologie, specialné pedagogicka centra nebo
OSPOD),

¢ odbornou pomoc pfi vyuce, pfi feSeni konfliktl a Sikany, coz v dusledku vedlo k lepsi
komunikaci a ke zlepSeni celkového klima Skoly.

Cilem je zajistit vyuku podle modernich trendu a posileni spoluprace s praxi.
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DOPADY

>

Pedagogové ocenuji:
o Skolni asistenty, protoze jim ulehCuji praci a umoznuiji vice individualni pFistup
k zakam,
o vzdélavaci kurzy, které jim pfinesly nové naméty, metody uceni a nové pomucky,
které nasledné aplikovali do vyuky.
Ke zlepSeni prospéchu zaku pfispélo doucovani a realizace klubu (Etenarské, kluby
deskovych her a logiky).
o Napfiklad ¢tenarsky klub realizuje 1389 skol, klub zabavné logiky a deskovych her

1391 Skol, klub komunikace v cizim jazyce 716 Skol nebo badatelsky klub realizuje 667
Skol.

Diky aktivitam na podporu tematickych a osvétovych setkavani a podpofe spoluprace
s rodi¢i doslo k vétSi otevienosti Skol, kvalitnéjsi spolupraci s rodici a dalSimi subjekty.

SMART AKCELERATORY

(podpora koordinace podnikateld, ktefi se podileji na vyzkumu, zajisténi spoluprace
S vyzkumnymi centry, orientace vyzkumu ad., zaStiténo kraji)

®,
L X4

Zaznamenan vyrazny narUst prostfedkd na podporu inovaci ve vSech krajich, kde byl Smart
akcelerator realizovan (shoda predstavitell politické reprezentace danych krajl). Do
podpory rozvoje inovaci bylo prostfednictvim této vyzvy investovano 335 mid. K¢,
prostfedky funguiji jako impulz pro ostatni aktéry a motivuiji je k ucasti na inovaénich
aktivitach, prvni odhady sméfuji k ¢astce 221 mil. K& (inovacni vouchery, spoluucast kraje,
prispévky firem).

Docililo se:

e Vyznamného posileni personalnich kapacit, které se v jednotlivych krajich vénuji
podpofe rozvoje inovaci (soustfedény v tymech Smart akcelerator(). V ramci tym
dochazi také ke koncentraci know-how v oblasti podpory inovacnich kapacit a
vyznamné je téz ukotveni organizacnich struktur a procesu pro fizeni podpory
inovaéniho prostfedi a smérovani k inteligentni specializaci regionu.

e Koncentrace know-how v oblasti podpory inovacnich kapacit v ramci realizacnich tym
Smart akcelerator.

¢ Vyznamného ukotveni organizacnich struktur a procesu pro fizeni podpory inovaéniho
prostfedi a smérovani k inteligentni specializaci regionu.

e V ramci realizace vyzvy uspésné probéhla identifikace krajskych inovaénich
aktéru, jejich potencialu a potfeb (mapovani).

¢ DoSlo k propojovani krajskych inovacnich aktért (sitovani).

o Vyzva Smart Akcelerator pfispéla ke vzbuzovani a posilovani zajmu politické
reprezentace a dalSich stakeholdert o aktivity na podporu inovacniho prostredi
v krajich.

Doslo ke zvySeni divéryhodnosti kraje/agentury jakozto partnera pro diskusi
nad spoleénym smérovanim regionu i jakozto poskytovatele podpory/sluzeb, které jsou
mistnim aktérdm k uzitku.

Ve vySe popsaném prostfedi je tak mozné vytvaret a facilitovat podminky pro spolupraci,
vznik a realizaci strategickych projektu — €asto projektl spole€nych (sdruzujicich vice
akteérl).
e Zasadnim poznatkem je, Ze bez podpory by doslo k vyraznému utlumeni vySe
popsanych aktivit.
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CO EVALUACE ZJISTILY O PROCESECH OP VYZKUM, VYVOJ A VZDELAVANI

Doporucuje se Vyzvy vice zacilit; Mistni akéni plany (MAP) a krajské akcni plany (KAP) se zdaji
jako vhodny ndstroj pro zlepseni kvality regiondlniho skolstvi. Multifondovost prispiva
k efektivnéjsi pripravé a realizaci projektii.

MULTIFONDOVOST PROCESY
< Multifondovost pfispiva k efektivnéjsi pfipravé a realizaci projektu. ><
< Vede k efektivnéjsi koordinaci podporovanych aktivit uvnitf programu.

% Negativné je hodnocen fakt, ze projekty financované z ESF a ERDF musi byt predkladany
a realizovany zvlast/samostatné.

UZEMNi DIMENZE

K/
0.0

Mechanismus integrovanych uzemnich investic (ITl) neni vhodnym nastrojem pro podporu
excelentniho vyzkumu z OP VVV.

o Muze vést k niz§imu naplfiovani relevantnich specifickych cild.

o U ITI vyzev neprobihala celorepublikova soutéz, v disledku lokalni alokace dochazi
k niz§i konkurenci s moznosti podpory méné kvalitnich projektl, nez kdyby existovala
celorepublikova soutéz.

¢ S ohledem na vySe uvedené je potfebné do nového obdobi nastroj zefektivnit.

< Mistni akéni plany (MAP) a krajské akéni plany (KAP) Ize na zakladé zpétné vazby
realizatorl povazovat za vhodny nastroj pro potfeby a specifika regionalniho Skolstvi.
¢ Do projektl se aktivné zapojuji nejen Skoly v regionech, ale i zaméstnavatelé.
o Doporucuje se vétsi vyuziti podpory ze strany MAS zadatelim a pfijemcim
zjednoduSenych projektu (Sablony do Skol).

<« Agentura pro socialni zaélenovani (ASZ) se v socialné vylou¢enych lokalitach osvédcila
jako vyznamny aktér, koordinator a organizator pracovnich skupin (facilitator a moderator
diskusi), respondenti Setfeni v jednotlivych obcich také oceriuji metodickou pomoc ASZ
pfi pfipravé projekta.
< Velmi pozitivné je hodnocena moznost financovani VaV a vzdélavani v ramci vSech regionu
CR.
¢ Eliminace disparit, které se tykaly podfinancovani Prahy zejména pravé v oblasti VaV
v dusledku nastaveni pfedchozich programa.

EVALUACE PUBLICITY

KD

% OP VVV byl v dobé evaluace nejznaméjSim OP, zna jej 44 % Ceské populace.

% Medialni kampan na zvySeni povédomi o programu byla uspésna ve vztahu k cilové skuping,
zatimco ve vztahu k Siroké verejnosti komunikaéni ucel nesplnila.
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6. OP ZAMESTNANOST

EVALUACE V TETO KAPITOLE:
STRATEGICKA EVALUACE OP ZAMESTNANOST (OPZ) I - RELEVANCE
VYHODNOCENIi SETRENiI MiSTNiCH AKCNiCH SKUPIN

HODNOCENi DOPADU PODPORY SOCIALNIHO PODNIKANI - KVALITATIVNI SETRENi PRINOSU PRO CiLOVOU
SKUPINU

PROCESNi EVALUACE IMPLEMENTACE KPSVL V RAMCI OPZ
EVALUACE PODPORY KAPACITY SOCIALNiICH PARTNERU
EVALUACE PUBLICITY OPZ

EVALUACE PILOTNIHO OVERENI MIKROJESLI

EVALUACE NA PODPORU ZAMESTNANOSTI MLADYCH (EYI)
EVALUACE DETSKYCH SKUPIN A DETSKYCH KLUBU
STRATEGICKA EVALUACE OPZ Il

PRUBEZNE VYHODNOCENi DOTAZNIKU ZOR (PRO SOUTEZNi PROJEKTY DO ZAVERECNE ZPRAVY O REALIZACI
PROJEKTU)

VYHODNOCENI{ SETRENi MEZI ZADATELI O PODPORU PROJEKTU V RAMCI INTEGROVANYCH NASTROJU
ITI/IPRU
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CO EVALUACE ZJISTILY O DOPADECH OP ZAMESTNANOST

Détské skupiny mély pozitivni dopad na platy rodicii. Dochdzi k postupnému zlepseni Zivota
znevyhodnénych skupin.

DOPADY

il

ZAMESTNANOST ZNEVYHODNENYCH SKUPIN OBYVATEL 2

.0

» 65 % soutéznich projektll zaméfenych na pfimou praci s klienty (uchazeci o zaméstnani,
osoby znevyhodnéné na trhu prace, osoby vylou¢ené nebo ohrozené socialnim vylou€enim)
pomohlo ziskat ¢asti nezaméstnanych praci.

e Jeden projekt v priméru zprostfedkoval misto 26 osobam.
< U 85 % projektl se podafilo zménit postoje a motivace cilové skupiny.

o ZvySila se motivace osob k zapojeni na pracovni trh, zvysilo se jejich sebevédomi,
ZlepsSila se jejich orientace na trhu prace, motivace k dalSimu vzdélavani a obnovili se
jejich pracovni navyky.

SPOLECENSKY UCELNA PRACOVNI MISTA (SUPM)
* Polovina podpofenych osob ma v souéasné dobé praci (zaméstnanec nebo OSVC).

o Zregionalniho hlediska se nejvy3si podil podpofenych osob rekrutoval z
Moravskoslezského kraje.

< NejvyznamnéjSim pfinosem je ziskani prace, praxe a obnoveni pracovnich navyku.
e Podle zaméstnanct Uradu prace CR se projekt osvédéil u véech vékovych skupin,
zejmeéna u skupiny 50+.

< Dopady verejné prospésnych praci na cilovou skupinu nejsou jednoznacné (témér polovina
cilové skupiny je bez prace).

% Pozitivné je hodnoceno ziskani praxe, zkusenosti, vydélek, a s tim spojena schopnost lépe
splacet dluhy.

ZAMESTNANOST MLADYCH (YEI)

< Krajské projekty podporovaly rizikovéjsi skupiny, zatimco projekty ufadu prace
podporovaly skupiny méné rizikové (absolventi apod.).

e Do projektl vstupovali i ti, ktefi by si zfrejmé& mohli zaméstnani najit sami, v mnoha
pripadech by vSak patrné neodpovidalo potfebam ucastnikd.

e 47 % respondentl si mysli, Ze jim Ucast v projektu k nalezeni prace urcité pomohla.

e Po skonceni U&asti v projektu obdrzelo celkem 64 % respondentl nabidku prace,

z toho 87 % na hlavni pracovni pomér.

ROVNOST ZEN A MUZU
% DoSlo k usnadnéni navratu rodi¢ z materské ¢&i rodiovské dovolené do prace.
¢ Bylo podporeno 370 831 ucastnikl (rodi€t déti), z toho: 13 969 osob nové
vyuzivajicich zafizeni pé€e o déti predSkolniho véku a 1 296 zarizeni péce o déti.
DETSKE SKUPINY A DETSKE KLUBY
< Intervence méla vyrazny pozitivni vliv na ekonomickou aktivitu rodi¢a.

o Potvrdilo se, Ze pro podporované matky je intervence velmi podstatna pro to, aby se
mohly zapojit na trh prace.

¢ Diky podpore doslo k vyznamnému narlstu Zen pracujici na pracovni pomér (navyseni
z 37 % na 74 %) a doSlo i k urcitému narustu v Cistém pfFijmu matek.
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DOPADY

MIKROJESLE

< Podil zaméstnanych zen se s nastupem ditéte do mikrojesli signifikantné zvysil,
nicméneé je nutné oveérit, jakou roli maji jesle hrat v systému péce o predskolni déti.
o Pomér pracujicich zen se zvysil na 89 %, coz predstavuje oproti situaci pfed vstupem
ditéte do mikrojesli narlist o 28 %.
e Vice nez polovina Zen si navysila svUj pracovni Uvazek (55 %), u znac¢né &asti Zzen pak
nedoslo k zadné zméné (37 %). U vice nez poloviny zen se zvysil mési¢ni pfijem (59
%), u tfetiny z nich zUstal beze zmény (34 %).
< Mezi uzivateli zafizeni pfevazuji upIné rodiny, vysokoSkolaci s dlouhodobymi pracovnimi
zkuSenostmi. Sluzba je zatim velmi malo vyuzivana napf. rodi€i samoziviteli, ktefi by
diky ni mohli FeSit svou finanéni situaci.

ADAPTABILITA PRACOVNI SiLY (ZAMESTNANCI PODNIKU, OSVC, SOCIALNi PARTNERI)
< 76 % projektl dosahlo dle odpovédi realizatorl projektt uzsi vazby mezi zaméstnavatelem

a zaméstnanci a zlepSilo vztahy na pracovisti.

< 46 % projektl zlepSilo personaini situaci zaméstnanct diky vzdélavani novych
zaméstnancu na miru potreb realizatora, v mensi mife se diky projektim docililo
zefektivnéni vyroby, snizeni fluktuace a zvySeni trzeb.

% U 10 % projektt k Zadné zméné nedoslo.
SOCIALNI PODNIKANI

< Diky podpore doslo ke zlepSeni kvality Zivota zaméstnancu se znevyhodnénim.

e Doslo k pfizpusobeni podminek potfebam téchto zaméstnancu, k jejich zapojeni
do chodu podniku v podobé vlastnich napadu &i vylepseni, diky tomu maiji zaméstnani
pocit sounalezitosti a i vliv na sméfovani podniku.

e Doslo ke zvySeni jejich sebevédomi a moznosti osamostatnit se.

e Byl prokazan pozitivni vliv na rodinné vztahy, socialni kontakt, pocit pfinosu
pro spole¢nost.

SOCIALNI INOVACE
(podpora vyvoje a zavedeni inovaci v socialnim zacleriovani a ve verejné spravé a vybudovani

socialné inovacniho ekosystému)

< Dokoncené projekty provedly testovani a ovéfeni svych inovaci, vytvofily implementaéni
modely a také postupy a sité pro rozSifeni inovace do dalSich lokalit a regionU, pfipadné pro
zavedeni na systémové urovni (prostfednictvim zaclenéni do stavajicich politik jako jedno
ze standardnich FeSeni).

¢ Pilotni realizaci byla zlepSena situace desitek socialné vylou¢enych osob.
< Mezi nékolika ukon&enymi projekty vynika projekt Rapid Re-housing (RRH), ktery pfichazi
s v CR novym pfistupem k socialnimu bydleni, a to pro skupinu socialné vylouéenych rodin
s détmi bez domova.

¢ Na zakladé realizace programu RRH v Brné s 50 rodinami a dle zjiSténych vysledku
projektu (doloZzenych rigordzni evaluaci) byla v ramci OPZ vyhlaSena vyzva s alokaci
150 mil. K&, ktera umoznuje zavést RRH v nékolika desitkach obci.
VEREJNA SPRAVA
< Soutézni projekty dle odpovédi realizatort projektl prispély k:
e zvySeni znalosti nebo dovednosti pracovnikl vefejné spravy,
o ZlepSeni komunikace s ob¢any.
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CO EVALUACE ZJISTILY O PROCESECH OP ZAMESTNANOST

Velka administrativni zatéZ pri realizaci projektu. KPSVL — mdlo kvalitnich projektii.

VYZVY A ZADOSTI O PODPORU

< Koordinovany pfistup k socialné vylou€enym lokalitam (KPSVL) — zadosti o podporu
zamérené na socialni podnikani byly hodnoceny jako malo kvalitni nap#i¢ vSemi
lokalitami. Malé obce podaly mensi pocet kvalitnéjSich navrha projektu.

e Analyticky se neprokazal zadny vztah mezi velikosti obce, kvalitou strategického planu
socialniho zaclenovani, kvalitou spoluprace s Agenturou pro socialni zac¢lefiovani (ASZ)
a RO OPZ a mirou éerpani pridélené alokace.

¢ Rezervovana alokace pro mnohé ze subjektll zapojenych do KPSVL hodnocena
pozitivné, ale muze pfispivat k nizSi kvalité podporenych projekta.

e Doporucenim je Casové a vécné koordinovat vyzvy operacnich programa.

ADMINISTRACE PROJEKTU

% 66 % soutéznich projektll povazuje nékteré Casti pfipravy a realizace projekt
za problematickeé (fizeni, monitorovani, administrace a reportovani).

< Opakované byla v rliznych evaluacich u &asti respondent(i negativhé hodnocena
administrativni zatéz (napf. u socialniho podnikani spojena se ziskavanim pfispévki
na zameéstnavani osob se znevyhodnénim, nejednoznacnost instrukci a pokynt ohledné
zakladani a provozu socialniho podniku; u KPSVL procesy spojené s jeho implementaci).

o Slozitost koordinace operacnich program( (OPZ, OP VVV, IROP) vede k nizké mire
zajisténi vzajemné navaznosti vyzev, absence navaznosti vyzev je jednou z bariér
implementace programu (KPSVL).

e Problematicka je otazka udrzitelnosti vystupt realizovanych aktivit po ukonéeni
projektového obdobi v pfipadé, kdy neni z jinych zdroju zajisténa adekvatni navazujici
intervence (KPSVL).

UZEMNi DIMENZE

< CLLD (Komunitné vedeny mistni rozvoj) — vice nez tfi ¢tvrtiny dotdzanych zastupct MAS
(89 %) vnimaji OPZ jako prospésny nastroj pro reSeni problému, rozvijeni potencialu
uzemi jednotlivych MAS v oblasti socialniho zaclenovani, rozvoje komunit, podpory
zaméstnanosti a socialniho podnikani a sladovani pracovniho a osobniho Zivota.
e Zastupci MAS vnimaji prostor pro podporu novych aktivit &i cilovych skupin (napf.
seniofi, déti a obecné ekonomicky neaktivni obyvatelé).
e Podpore z CLLD z OPZ se daii pfispivat k budovani zdroju a kapacit ve venkovskych
oblastech a na malych obcich, které nejsou jinak dostate¢né vybaveny k reSeni
problému spojenych se socialnim vylou¢enim.

% ITI (Integrované teritorialni investice) — Pfidanou hodnotou vyzev ITI/IPRU je dikladngjsi
komunikace projektovych zaméri mezi zadatelem a nositelem i navzajem mezi Zadateli
(lepSi koordinace a zacileni), diky tomu dochazi k vétsi aktivizaci mistnich aktérd v ramci
projektu a lepSi udrzitelnosti projektu.

¢ Je vnimana slozitost administrativnich Ukonu spojenych s realizaci projektu a obavy
z dvoustupriové administrace a nejednotnost postoju.

7

% Vyzvam ITI/IPRU se oproti b&Znym vyzvam dafi v projektech lépe pfedchazet duplicitam
zaméreni.

PROCESY

X
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EVALUACE V TETO KAPITOLE:

ANALYZY ADMINISTRATIVNICH KAPACIT V ROCE 2016 A 2017

ANALYZY ABSORPCNIi KAPACITY V ROCE 2016, 2017 A 2018

OVERENi ZMENY ROZVOJOVYCH POTREB INTEGROVANEHO REGIONALNIHO OP (IROP) I. (2017)
EVALUACE PLNENI{ PRIORIT A SPECIFICKYCH CiLU IROP I. (K 31. 12. 2016)

VYHODNOCOVANI EFEKTIVITY REALIZOVANYCH KOMUNIKACNICH NASTROJU RO IROP |

EVALUACE NASTAVENi INDIKATOROVE SOUSTAVY IROP, PROVERENi INTERVENCNi LOGIKY A VYHODNOCENI
INFORMACNICH zDROJU A DATOVE BAZE

VYHODNOCENI{ PLNENi SPECIFICKYCH CiLU IROP Il (K DATUM DO 31. 12. 2018)




CO EVALUACE ZJISTILY O DOPADECH INTEGROVANEHO REGIONALNIHO OP

Nezastupitelna role programu v oblasti obnovy kulturniho dédictvi. Dochadzi ke zkvalitnéni
verejné dopravy. Elektronizace verejné spravy se rozrostla o sbirku zakont a pravnich

predpisd.

DOPADY

il

% Obecné Ize konstatovat, Ze vzhledem k zamé&feni programu na budovani infrastruktury se
napfi¢ oblastmi vyznamné liSi rychlost realizace projektl. Rychle jsou dokon€ovany
projekty, jejichz obsahem je nakup (at jiz vécného vybaveni nebo budov).

< V ostatnich oblastech, zamérenych na stavebni projekty, a to v€etné pfipravy a podani
projektové Zadosti, se program nyni nachazi ve vrcholné realiza¢ni fazi programového
obdobi.

SILNICE II. A lll. TRIDY

< Diky podpore z IROP je rekonstruovano vice nez 388 km silnic Il. a lll. tridy.

< Nejvétsim dosud ukonéenym projektem je projekt Spravy silnic Olomouckého kraje, jehoz
soucasti jsou tfi mostni objekty, projekt zlepsSuje dopravni dostupnost a napojeni
dalnic D46 a D35.

< Vyznamnym efektem je zvySeni bezpecnosti silniniho provozu a snizeni nepfiznivych vlivd
dopravy na obyvatelstvo a Zivotni prostfedi.

CYKLOSTEZKY
% Zajem o budovani a rekonstrukci cyklostezek a cyklotras je nizsi, nez se o¢ekavalo.

< Nové vybudovanych je 77 km, avSak vzniklo pfes 1672 parkovacich mist pro jizdni kola.

VEREJNA DOPRAVA

< Obce a mésta nakoupily 500 bezbariérovych vozidel pro vefejnou dopravu v&etné téch
S Upravou pro handicapované.

< Bylo vybudovano nebo zrekonstruovano 18 prestupnich terminald.

< Vzniklo také témér 1310 parkovacich mist.

INTEGROVANY ZACHRANNY SYSTEM

< Nové bylo pofizeno nebo modernizovano 50 objektl slouzicich slozkam Integrovaného
zachranného systému (1ZS). Pfijemci preferovali ziskani nakladnéjsi techniky (napf.
hasiCska auta).

VZDELAVANI

< Bylo podpofeno 490 zarizeni pro vzdélavani a celozivotni u€eni, projekty fesi napfiklad
nedostate¢né kapacity matefskych Skol.
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DOPADY

VZDELAVANI
< Bylo podporeno 490 zarizeni pro vzdélavani a celozivotni u€eni, projekty fesi napfiklad
nedostate¢né kapacity matefrskych Skol.

KULTURNI DEDICTVi

< V oblasti obnovy a rozvoje kulturniho dédictvi jsou realizovany rozsahlé a slozité
projekty (stavebni a restauraéni prace s rozpo¢tem kolem 100 mil. KE).

< Do konce roku 2018 bylo dokon&eno 8 projektu s predpokladem rychlého rastu v roce 2019.
Zajem zadatelli vyrazné prevysuje moznosti programu.

UZEMNIi ROZVOJ

< Jedinou oblasti s identifikovanym nedostatkem poptavky s vlivem na cile programu je
objemové mala oblast tvorby dokumentl uzemniho rozvoje (pavodni odhady cca 1109
dokumentd, nyni 450).

< Nedostateénou absorpéni kapacitu RO identifikoval jiz v roce 2016, nasledné byly finanéni
prostfedky prfesunuty do oblasti s vy$Sim zajmem zadatelU.

SOCIALNI SLUZBY

< Zadatelé maji zajem predevsim o aktivity spojené s rozvojem a posilovanim socialnich
sluzeb.

¢ Navysil se pocet bytovych jednotek socialniho bydleni o cca 400 bytovych jednotek
s vyhledem, Ze podle analyzy bude celkem realizovano 5000 bytovych jednotek.
¢ Narostla také kapacita socialnich bytl o téméF 1000 Ihzek.

< Bylo vytvofeno 243 zazemi pro sluzby a socialni praci.
< Vyznamné narostl také pocet poskytovanych druh( sluzeb.

% Zajem zadatell o podporu deinstitucionalizace psychiatrické péce byl nizky.

ENERGETIKA

% Pres pomalejSi rozjezd odpovidal postup realizace v oblasti po¢tu domacnosti s Iépe
klasifikovanou spotfebou energie prfedpokladim.

< Signifikantni je pfispévek ke snizeni emisi sklenikovych plynu.
e Pocet domacnosti s lépe klasifikovanou spotifebou dosahl 19 402 (zavazek je 34 737).

e Odhadované ro¢ni snizeni emisi sklenikovych plynt dosahuje aktualné 71 188,6 (tuny
ekvivalentu CO2/rok).

VEREJNA SPRAVA

< Nejvétsim dokonenym projektem, ktery ma pfispét ke zvySeni efektivity a transparentnosti
vefejné spravy prostfednictvim rozvoje vyuziti a kvality systému IKT, byl projekt elektronické
sbirky zakonu a mezinarodnich smluv (e-Sbirka) a elektronické tvorby pravnich pfedpisu (e-
Legislativa).

< Pro vefejnou spravu bylo vybudovano 110 informacénich systéma.
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CO EVALUACE ZJISTILY O PROCESECH INTEGROVANEHO REGIONALNIHO OP

Je potreba Iépe nastavit indikdtory pro potfeby hodnoceni dopadti intervenci.

ADMINISTRATIVNI KAPACITA PROCESY

< V administrativni kapacité jsou evidovany problémy zplsobené implementaci zakona o statni
sluzbé, jedna se zejména o samotné prodlouzeni procesu pfijimani novych zaméstnanca do
sluzebniho poméru, které se nasledné zrcadli i v nizkém poctu uchazec€l o dané pozice.

MONITOROVACI SYSTEM

% Zpomaleni nabéhu Cerpani z divodl pocatecni neznalosti systému ISKP14+ ze strany
zadatell, coz bylo umocnéno také jeho po&ateCnimi problémy.

+ Casté chyby, necekané zmény po opravnych instalacich, uZivatelska nepFivétivost.

ABSORPCNI KAPACITA

< Velky previs poptavky prijemct nad moznostmi dodavatelskych subjektt napf. v oboru
stavebnictvi, specializované |ékaFské techniky &i restauratorstvi, ktery vede k opé&tovnému
vyhlasovani vybérovych Fizeni. To ve vétSiné pfipadu vede k prodluzovani harmonogramt
téchto projektl a celkové snizené rychlosti Cerpani finan€nich prostredku.

PUBLICITA

< Nejlépe jsou hodnoceny individualni komunikaéni nastroje (telefon, mail, individualni
poradenstvi na seminafich), doporucuje se zavést vyménu zkudenosti (férum) pfimo
na webu IROP a aktivni zapojeni zadatelt a prijemcl do féra (nejenom komunikacnich
pracovnikt IROP), zvysit dliraz na web IROP jako hlavni komunikaéni kanal.

INDIKATOROVA SOUSTAVA

< Indikatorova soustava je zamérena spiSe na monitorovani vystupt a postupu
implementace nez vysledkl a dopadu intervence. Je tedy vhodnéjsi pro potreby fizeni
programu nez pro pozdéjsi evaluaci vysledku.

< Z duavodu Sifky programu a jeho zaméfeni spiSe na infrastrukturu je vazba na kone¢nou
cilovou osobu velmi volna.

% Chybi zejména hodnoceni kvality (napf. sluzeb) a dopadu na zZivotni situaci podpofenych
osob (napf. v pfipadé socialniho bydleni).

% V pripadé nékterych statistickych indikatoru se cilové hodnoty indikatoru jevi jako
nedosazitelné; u nékterych indikatord ma IROP pouze marginalni vliv.

< Stavajici soustava zdroju sekundarnich dat (Eurostat, rezortni statistiky atd.) se u nékterych
vysledkovych indikator(l ukazala jako nedostacujici z hlediska dostupnosti, uplnosti, validity a
reliability.

INTERVENCNI LOGIKA

< Situacni analyza je zpracovana spi$e v obecné roviné a neni podlozena statistickymi daty,
studiemi a analyzami.

% Nejsou jasné stanoveny kliCové problémy, hlavni pfi€iny problému; podminky a prfedpoklady.
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8. OP PODNIKANI A INOVACE
PRO KONKURENCESCHOPNOST

Wls,

EVALUACE V TETO KAPITOLE:
EX-POST HODNOCENi OPERACNIHO PROGRAMU PODNIKANi PRO KONKURENCESCHOPNOST

RELEVANCE ROZVOJOVYCH POTREB A PRISPEVEK K PLNENI CiLO DOHODY O PARTNERSTVi ZA LETA 2014—
2016

VYSLEDKOVA EVALUACE PODPORY OP PODNIKANIi A INOVACE PRO KONKURENCESCHOPNOST (OP PIK)
KE ZVYSENi KONKURENCESCHOPNOSTI ZACINAJICICH A ROZVOJOVYCH MSP A KE ZVYSENI
INTERNACIONALIZACE MSP (SC 2.1 A 2.2)

VYSLEDKOVA EVALUACE PODPORY OP PIK KE ZVYSENi INOVACNi VYKONNOSTI PODNIKU (SC 1.1)

VYSLEDKOVA EVALUACE PODPORY OP PIK KE ZVYSENI INTENZITY A UCINNOSTI SPOLUPRACE VE VYZKUMU,
VYVOII A INOVACICH (SC1.2)

VYSLEDKOVA EVALUACE PODPORY OP PIK KE ZVYSENI VYUZITELNOSTI INFRASTRUKTURY PRO PODNIKANI A
ZVYSENI KAPACITY PRO ODBORNE VZDELAVANI (SC 2.3 A 2.4)

VYSLEDKOVA EVALUACE PODPORY OP PIK KE ZVYSENi PODILU VYROBY ENERGIE Z OBNOVITELNYCH ZDROJU,
ZVYSENiI ENERGETICKE UCINNOSTI PODNIKATELSKEHO SEKTORU A UPLATNENI NiZKOUHLIKOVYCH
TECHNOLOGIi V OBLASTI NAKLADANI S ENERGIi A PRI VYUZIVANi DRUHOTNYCH SUROVIN (SC 3.1, 3.2 A 3.4)
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CO EVALUACE ZJISTILY O DOPADECH OP PIK

Zvysuje se inovacni vykonnost podniku, zlepsuje se spoluprdce s vyzkumem.

DOPADY

b

EX-POST HODNOCENI 2007-2013 “»

®,
L X4

Podpora neméla celkové statisticky vyznamny dopad na konkurenceschopnost
podpofenych podnikl (mlze byt ale zkresleno kratkou dobou od realizace).

NejvyraznéjsSim efektem je nakup novych zarizeni, stroju, technologii a inovaénich
aktivit podporenych podnikt. Pofizeno bylo 2 812 kusu, které pomahaji podpofenym
podnikim k rustu a rozvoji a zaroven tak ke zvySovani konkurenceschopnosti.

Vyznamny vliv méla podpora také na zaméstnanost, at' uz na zvyseni poctu zaméstnancu
v dusledku rustu podniku nebo na zvySeni finanéniho ohodnoceni zaméstnancu.

e Dohromady za v8echny aktivity doslo ke zvySeni po¢tu zaméstnancli o 3 759.
Pozitivni je dopad na kvalitu a pfidanou hodnotu vyrobkt u podpofenych podniku.
o Pfidana hodnota dosahla na zaatku roku 2019 hodnoty 803 050 K¢&.

Finan¢ni nastroje jsou z ekonomického hlediska v porovnani s dotacemi efektivné;jsi,
nebot alokované prostifedky do uvérl i zaruk jsou potencialné navratné.

VYZKUM, VYVOJ A INOVACE (SC 1.1; SC 1.2)

*,
0.0

Intervence maiji pozitivni vliv na inovaé€ni vykonnost podnikt, a to predevS§im malych
a strednich (zlepSuji produkty, zefektiviuji vyrobu, Setfi naklady apod.).

Doslo k uvedeni novych inovovanych vyrobkt na tuzemsky a zahranicni trh
a urychleni inovaci az o dva roky. Pocet podnikU, které dostaly podporu pro ucely
uvadéni novych vyrobkl na trh, dosahuje hodnoty 136 a zavedenych inovaci je 729.

¢ Jako priklad inovaci Ize uvést: vyzkum a vyvoj fady dieselovych leteckych motord,
intenzivni monokrystalicky zdroj svétla, zavedeni sériové vyroby produktl s aplikaci
inovovaného odlehéeného materialu, vyvoj nanostrukturovanych hi-tech materialt
pro kosmické aplikace a;.

Projekty jsou ale pomérné konzervativni a spiSe primérného inovacniho rfadu.

Doslo ke zlepSeni spoluprace podporenych podnikd s vyzkumnymi institucemi a vysokymi
Skolami, a to zejména diky podpofe z programu Inovaéni vouchery.

o Ke zlepSeni spoluprace doslo u 818 podporenych podnikd. V ramci programu
Spoluprace zlepseni potvrdilo témér 90 % podporfenych podnikd, v pfipadé programu
Inovaéni vouchery zlepSeni spolupraci zaregistrovaly dveé tfetiny podpofenych podnikd,
u programu Sluzby infrastruktury ke zlepseni doslo u 30 % podporenych subjektu.

Mezi podpofenymi podniky se objevuji nové spoluprace s dalSimi podpofenymi subjekty.
Tato partnerstvi jsou pozitivné hodnocena a ve vétsiné pfipadi maiji potencial pro
pretrvani i v obdobi po ukonéeni projektu. Dlouhodoby charakter spolupraci pfedstavuje
zaklad pro dalSi vyzkumné aktivity nad ramec dotacni podpory.

Zvysila se schopnost u€astnit se na evropskych vyzkumnych projektech.

e Vzhledem k velké konkurenci projektt v programech typu HORIZON 2020 nelze
predpokladat, Ze by podpora méla vyrazny dopad na uspésnost v evropskych
dotacnich titulech (aktualné jde o 4 projekty). Z pohledu samotnych pfijemct viak
podpora z programu pfinasi potencial ke zvySeni poctu projektovych Zadosti, které
budou podany do programu typu HORIZON 2020, a to zejména z divodu navazovani
spolupraci, které se mohou proménit v projektova partnerstvi pro tyto programy.
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DOPADY

< ZvysSuje se odbornost pracovnikli a moznost vyzkumu pomoci vilastnich kapacit. o

¢ Jde o synergicky efekt v podobé zisku zkusenosti potiebnych k uplatnéni budoucich
aktivit i bez dota¢ni podpory.

< Odstranily se bariéry vyzkumu spocivajici v nedostatecné odborné a technické kapacité
podniku sdilenim téchto kapacit mezi podniky a vyzkumnymi organizacemi.

o Neékteré bariéry jsou dany trhem. Firmy sleduji zisk, vysoké Skoly nikoliv. Ke zlepSeni
spoluprace doslo u 818 podporenych podnikd.

ROZVOJ MALYCH A STREDNICH PODNIKU (SC 2.1 A 2.2; SC 2.3 A 2.4)

< PFijemci pozoruji zvySovani konkurenceschopnosti v diisledku zavadénych inovaci,
které zvySuji kvalitu a efektivitu produkce, umoZziuji vyrabét nové produkty s vy3Si pfidanou
hodnotou (u podpofenych projektl ve srovnani s nepodporenymi doslo k rustu pfidané
hodnoty o0 20 %, vlastniho kapitalu o 10-17 mil. K& a hospodaiského vysledku o 2,7-3,7 mil.
K¢&) a/nebo zvysit kvalitativni parametry stavajici produkce, rozsifit vyrobni kapacity a v
dusledku ziskavat nové zakazniky a zvySovat objem produkce.

% Z dotaznikového Setfeni vyplyva, Ze:

e 86 % respondentu rozsifilo v poslednich 5 letech nabidku o nové produkty nebo
sluzby, které dfive neposkytovali.

e 66 % respondentu zlepsSilo strategické planovani a Fizeni podnikovych procesu.

¢ 88 % respondentt lépe identifikuje pfilezitosti na zahrani€nich trzich.

e 84 % respondentl zvySilo schopnost mezinarodni expanze a rozsifilo jak exportni
pusobnosti, tak vyrobni, prodejni &i distribuéni aktivity na zahrani¢nich trzich.

¢ 88 % respondentl navazalo nové kontakty s investory/partnery.

< Priblizné polovina zadatell deklaruje rovnéz produktovou inovaci zpisobenou zavedenim
novych technologii. Jedna se vSak o inovace nizSich fadu (zvyseni presnosti produktu,
zavedeni produktl vétSich rozmeérd, prodlouzeni trvanlivosti, zvySeni kvality).

o Jako pfiklad Ize uvést: modernizace a automatizace procesu vyroby nabytku,
zefektivnéni vyroby plastovych soucastek aj.

< U tfetiny projektd spocivala inovace ve vyméné staré technologie za moderné;si, pficemz
nékteré projekty se pohybovaly tésné nad hranici prosté obnovy.

< Pozitivnim zjisténim je relativné vysoké zastoupeni pfimé automatizace, prvku robotizace a
IT systému fizeni vyroby sméfujicich k realizaci cili Prdmysl 4.0. Zatim je realizovano 316
projektll zaméfenych na Pramysl 4.0.

e Zastoupeni pfimé automatizace, prvku robotizace, popf. implementace IT systému
fizeni vyroby sméfujicich k implementaci cili Pramysl 4.0 je ve vySi 44 % poctu
sledovanych projekta.

e To je z€asti dano pasivné obecnym technologickym pokrokem, ale zCasti také aktivné
pfimo deklarovanym strategickym zajmem firem o zvySeni technologické urovné timto
smérem, coz Ize hodnotit pozitivné.

< Doslo k vytvoreni novych a k nartistu poc¢tu zregenerovanych objektt i celkové
plochy brownfields pro podnikatelské uéely. Investice umoznila rozsifit vyrobu, vyrobni
prostory, inovovat stavajici vyrobu, zlepsit prostfedi a rozsifit portfolio vyrobku.
e Byla zregenerovana plocha o rozloze 267 358,26 m? s nejvétSim podilem Zlinského
kraje (20 %), Jihomoravského kraje (16 %) a Usteckého kraje (10 %). Na drovni celé
CR pfedstavuje hodnota narlist zregenerovanych objektt i celkové plochy (oproti roku
2014) 0 0,1 %.
¢ Bylo dosazeno rustu pfidané hodnoty, hmotného investi¢niho majetku, vlastniho
kapitalu a hospodafského vysledku u podpofenych firem.
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DOPADY R
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Doslo ke zvySeni komfortu zaméstnancu v disledku instalace nové technologie a k
pozitivnim dopadim na zivotni prostfedi (snizeni ekologickych dopadu produkce,
efektivnéjsi vyuzivani odpadu atd.).

Ukazala se velka neuspésnost malych a mikro firem pfi podavani zadosti. Je potifeba pro
né zajistit vétsi metodologickou podporu, napf. formou bezplatnych konzultaci.

Je pozorovan silny narust exportu podporenych podniku, jehoz tempo je vyrazné
rychlej$i nez narust exportu na narodni Urovni nebo na urovni relevantnich sektoru.

Vyvoj exportu - komparace (zménovy index, bazicky rok 2014)
Podporené podniky Cela CR - narodni pojeti Cela CR - preshraniéni pojeti

2014 2015 2016 2017

POSUN K NiZKOUHLIKOVE EKONOMICE (SC 3.1, 3.2 A 3.4; SC3.5 A 3.6):

R/
0.0

*,
0.0

Vécny pokrok v danych SC byl ke konci r. 2018 hodnocen jako neuspokojivy, v nékterych
pFipadech i rizikovy z pohledu pInéni kvantifikovanych cilt pro rok 2023.

o P¥i¢inou neni chybné nastaveni intervenéni logiky pfedmétu podpory, ale spiSe vysoka
administrativni naronost celého procesu ziskani podpory.

V pfipadé obnovitelnych zdroja energie (OZE) je nizka absorpéni kapacita zplisobena
regulatornimi omezenimi/zakazem kombinace investi¢ni a provozni podpory OZE,
nediivérou v systém podpory energii z OZE v CR (napf. zmé&ny podminek).
CR se v Urovni energetické narognosti primyslové vyroby pfiblizuje k zemim EU.
e Podil intervenci na tomto vyvoiji je zatim v dusledku nizkého poc&tu ukonéenych
projektll minimalni. | proto je mira pfrispéni k snizeni emisi CO; zatim zanedbatelna.
e Zaroven vsak plati, Zze u podporenych podnikl doslo k signifikantné vysSimu
snizeni energetické naroénosti v porovnani s podniky, které podporu neziskaly.
¢ U prijemcl dotace bylo dosazeno pomérné vyrazného snizeni spotifeby energie (36 %
pFijemcu snizilo svou spotfebu energie o vice nez 20 % a 27 % pfijemcu ji snizilo o 10-
19,9 %), v pfipadé nepodporfenych Zzadatell byla nej¢astéji volenou odpovédi stagnace
spotfeby energie, tj. zména spotfeby v intervalu +/-5 % oproti stavu roku 2015. Tuto
odpovéd vybralo témér 32 % respondentu.
e SniZeni spotfeby energie o vice nez 20 % potvrdilo pouze 6 % nepodpofenych
podnikl a snizeni 0 10-19,9 % témér 15 % respondentu.

Nejcastéjsi aktivitou v konvencénich Uusporach energie je snizovani energetické naro€nosti
budov, v oblasti inovativnich nizkouhlikovych technologii je to elektromobilita.

Nejcastéji realizovanou podporovanou aktivitou byla usporna opatieni na snizovani
energetické naro¢nosti budov (tj. zatepleni budov nebo vyména otvorovych vyplni).

e Tuto aktivitu zahrnovalo témér 62 % podpofenych projektl a jeji podil na vSech
podpofenych aktivitach ¢ini 28 %. DalSimi realizovanymi aktivitami jsou opatfeni na
modernizaci soustav osvétleni (36,4 % realizovanych projektd, resp. 16,6 % ze vSech
aktivit) a opatfeni na sniZzovani energetické naro¢nosti, resp. zvySovani energetické
ucinnosti vyrobnich a technologickych procest (32,8 %, resp. 14,9 %). Naopak
nejmené vyuzivanymi aktivitami jsou usporna opatfeni na vyuZiti odpadni energie ve
vyrobnich procesech (9 %, resp. 4,1 %) a instalace kogeneracénich jednotek s
maximalnim vyuZzitim elektrické a tepelné energie pro vlastni spotfebu podniku (1,4 %,
resp. 0,6 %).
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CO EVALUACE ZJISTILY O PROCESECH OP PIK

Pri pripravé projektu je potreba posilit ulohu projektového manazera a osobni konzultace.

VYZVY A ZADOSTI O PODPORU PROCESY
< Oproti obdobi 2007—-2013 doslo ke zvySeni administrativni zatéze zadatell, proces
hodnoceni projektovych Zadosti je pomaly.

< Doporucuje se zjednodusit formulare zadosti o podporu véetné vzorovych prikladu
vyplnéni a omezit poéty podepisovanych dokumentl (jeden podpis na pravni akt).

v v s

<+ Potfeba vyssi transparentnosti hodnoceni zadosti (zejména kritérium hospodarnosti) —
zvysit Sanci neuspésnych projektl na dopracovani zadosti do pfijatelné podoby.

< Ve vyzvach nestanovovat maximalni vysi podpory (limit pro celkové zpusobilé vydaje).
ADMINISTRACE PROJEKTU
< Problémem je nizka flexibilita pfi zménach projekta.

< Doporucuje se snizit rizika podnikt pri financovani projektt (zalohové nebo pribézné
financovani, motivovat vyzkumné organizace maximalizaci vefejné podpory).

< ZjednodusSit/zménit systém dokladovani de minimis a statutu MSP.

< Posilit proklientsky pFistup — reformulovat roli projektového manazera coby kontaktni osoby,
optimalizovat komunikacéni kanaly, poskytovat osobni konzultace apod.

KONTROLA PROJEKTU

< Zaméfit se na kontrolu vystupt projektt (na ukor kontroly vykazovani vydaja).
METODICKE PROSTREDI

< Implementaci negativné ovliviiuje metodicky nestabilni prostiredi.

< Zajistit zavaznost sdélovanych stanovisek RO.

< P¥i zadavani zakazek vyuzivat metodiku design-and-build, tj. pfeneseni odpovédnosti
za zpracovani projektové dokumentace a celkovou kvalitu provedeni na dodavatele.

MONITOROVACI SYSTEM

< Omezit duplicitni zadavani Gdaja, dokladani a nahravani stejnych nebo zbytnych
dokumentt; automatizovat procesy, kde to je mozné (kontrola dat, reporty).

< Propojit s ostatnimi informacnimi systémy vefejné spravy.
UZEMNI DIMENZE

< Uzemni zacileni intervenci programu odpovida identifikovanym pottebam. Je zohledfiovan
specificky pfistup k hospodarsky problémovym regiontim CR, a to formou bodového
zvyhodnéni projektd s mistem realizace v téchto regionech.

<« Pokracovat v bonifikaci, stanovit alokaci na regionalni aroven, zvazit zavedeni ITI.

EVALUACE

< Jednou z podminek podani Zadosti by mél byt i souhlas s poskytovanim vybranych dat
pro uéely evaluace (v horizontu do 10 let od ukon&eni podpory).

< Potteba spoluprace s Ceskym statistickym ufadem a Ceskou spravou socialniho
zabezpeceni za ucelem poskytovani dat potfebnych pro realizaci evaluaci.
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EVALUACE V TETO KAPITOLE:

HODNOCENI{ VYVOJE OP DOPRAVA (OP D) 2014-2020 VCETNE OVERENI ROZVOJOVYCH POTREB A
NASTAVENI SYNERGICKYCH A KOMPLEMENTARNICH VAZEB

VYHODNOCENi PLNENi KOMUNIKACNIHO PLANU OP D V OBDOBI 2014-2016
VYHODNOCENi PLNENi KOMUNIKACNIHO PLANU OP D V OBDOBI 2017-2018




CO EVALUACE ZJISTILY O PROCESECH OP DOPRAVA

Rychlejsi pFipravé staveb brdni legislativni bariéry. Ridici orgdn bude do budoucna detailnéji
monitorovat pripravenost staveb hlavnich prijemcd.

ADMINISTRACE PROJEKTU PROCESY
< Socio-ekonomické zmény nevedly k potfebé zménit intervenéni logiku programu.
e Ale vzhledem k vysokému rlistu nakladni dopravy by mél RO z pfipravenych projektt

preferovat ty, které budou fesit nasledky vysokého rlstu nakladni dopravy.
“+ Komplikovana legislativa a z toho plynouci pomala pfiprava staveb.

% To vede k prohlubovani investi¢niho dluhu a odklonu od strategického rozhodovani
o investi€nich prioritach k praktickému postupu zahajovat stavby podle jejich
pripravenosti.

< Projekty v rezimu verejné podpory jsou komplikované vzhledem ke schvalovacim
procesum na urovni evropské (notifikace) i narodni (dokumentace programda, pfiprava
vyzev).
% Pfriprava staveb je vyrazné ovlivnéna nutnosti opakovani procesu EIA u nékterych staveb a
komplikovanosti majetkopravniho vypofadani.
< U hlavnich pfijemcu:
e zaméfit se na detailni predbézny monitoring pripravenosti staveb za u¢elem v€asné
eliminace rizikovych projektd a predikce realnych hodnot Eerpani,
e prosazovat prioritni pfipravu projekti na patefnich Zelezni¢nich tratich a predevsim
tzv. velkych projektd poté, co mnoho prioritnich projektovych zaméru v oblasti
zelezni¢ni infrastruktury bylo pfedlozeno k podpore do CEF.
UZEMNI DIMENZE
< Pripravenost projekti mést v oblasti drazni dopravy k okamzité realizaci je komplikovana
schvalovacimi mechanismy ITI a IPRU.
SYNERGICKE A KOMPLEMENTARNI VAZBY

< Nastaveni a zpUsob koordinace synergickych a komplementarnich vazeb (S/K) spise
neumozfuje uplatnéni jejich pfidané hodnoty.

e K tomu dochazi pouze v ramci nastrojd ITI a IPRU, pfipadné v ramci mistnich
strategickych dokumentl a pland udrzitelné méstské mobility, nikoliv ovSem na drovni
program( jako takovych.

PUBLICITA
< Rocni komunikaéni plany byly pfipraveny tak, aby jejich aktivity pokryvaly stanovené
komunikacni cile.

< Prostor ke zlepSeni pfi naplfiovani cilu je v oblasti informovanosti o pozitivhich dopadech
realizovanych projekt.

< Do budoucna se vice zaméfit na vyuziti jiz realizovanych projektu:

e realizovat akce i mimo Prahu,
¢ vhodny nastrojem jsou i festivaly a dalSi akce pro vefejnost.
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EVALUACE V TETO KAPITOLE:

ZHODNOCENiI POKROKU PRI DOSAHOVANI CiLU OP ZIVOTNi PROSTREDI (OP ZP) 2014-2020 K 31. 12. 2016
EVALUACE NASTAVENI PODMINEK PROGRAMU KOTLIKOVE DOTACE V OP ZP 2014-2020

VYHODNOCENiI KOMUNIKACNICH AKTIVIT OP ZP 20142020

VYHODNOCENi PROCESU ADMINISTRACE OP ZP 2014-2020 Z POHLEDU ZADATELU A PRIJEMCU




CO EVALUACE ZJISTILY O PROCESECH OP ZIVOTNi PROSTREDI

Elektronizace podavani Zadosti usnadnila proces administrace, ale zdroven je treba zlepsit

vs v

uZivatelskou privétivost systému.

ADMINISTRACE PROJEKTU PROCESY

% Moznost elektronickych podani vyznamné usnadnila podani zadosti. ><

< Metodika pfimych ¢i nepfimych nakladi z oblasti osobnich a rezijnich vydaju je slozita
a misty nejednoznaéna ¢i neuplna. Vicekrat byly zminény problémy tykajici se rozliSovani
ne/zpusobilych vydaju a naro€nosti z pohledu vedeni ucetnictvi.

< Nejvétsi slabinou Pokyn( pro zadavani vefejnych zakazek v OPZP 2014—2020 je dle
respondentl jejich zvySena prisnost oproti zakonu ¢. 134/2016 Sb., o zadavani
veiejnych zakazek.

< Vypliovani modulu CBA zadatele vyrazné zatézuje, pfiCemz CBA ma mnohde minimaini
pfidanou hodnotu.

< Jednim z nejslabsich ¢lankd OP ZP je mala uzivatelska privétivost IS KP2014+ —
Casova narocnost vypliovani Zadosti, nutnost duplicitnihno zadavani, neintuitivni systém
depesi.

< Schvalovani zadosti o podporu, zadosti o platbu v MS2014+ atd. trpi dlouhymi prostoji.

INTEGROVANE NASTROJE

% Zlepsit povédomi o tom, co jsou integrované nastroje a jaké jsou jejich vyhody. Zadatelé
se o integrované nastroje zajimaji spise pasivné.

ABSORPCNI KAPACITA

% Prodlouzit dobu realizace projektu, a tak predejit pfevisu poptavky po zafizeni a sluzbach a
navyseni jejich cen.

< Vytvofit zasobnik projekttl z nepodporenych zadosti.

< U ekonomicky slabsich zadatell vyuzit ex-ante platby.

KOTLIKOVE DOTACE
< Intervence méla motivacni efekt pro vyménu kotle/pofizeni tepelného Cerpadia.

< Omezit podporu na kotle na uhli, podporovat vyménu starych kotlt 1. a 2. emisni tfidy.

PUBLICITA

< NejdulezitéjSim zdrojem informaci se zasadnim dopadem na hlavni cilovou skupinu jsou
weboveé stranky.

< Osvédcily se i seminare, konzultace a informacni servis, telefonicka Zelena linka, vyuziti
medialni kampané kombinujici vétsi po¢et komunika€nich aktivit a propagacnich
opatfeni (napf. televize, tisk, rozhlas, internet) vedlo k vétsi informovanosti a pokryti co
nejvétsiho spektra cilové skupiny.

< Cilovéa skupina informaéni aktivitu ¢asto zaregistrovala, ale nespoijila si ji s OP ZP.

pro podani zadosti (IS KP2014+, vyklad pojmu v zadavaci dokumentaci, specifikace
zpusobilych nakladu apod.).
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EVALUACE V TETO KAPITOLE:

PRVNi PRUBEZNA EVALUACE OP PRAHA - POL RUSTU (OP PPR)
AD HOC EVALUACE ABSORPCNI KAPACITY OP PPR

DRUHA PRUBEZNA EVALUACE OP PPR




CO EVALUACE ZJISTILY O DOPADECH OP PRAHA - POL RUSTU

2vysila se kapacita v materskych skolach. Vyznamné se podporuji détské skupiny.

DOPADY

b

VYZKUM A VYVO) <

Aktivity v oblasti podpory vyzkumu a vyvoje jsou v souladu s pfislusnymi oblastmi zaméreni
RIS3 strategie.

Projekty se zaméfuji zejména na znalosti pro digitalni ekonomiku, kulturni a kreativni
primysl a také spolecenskovédni znalosti pro netechnické inovace a pokrogilé vyrobni
technologie.

KOMUNITNiI CENTRA

R/
0.0

®,
L X4

Rekonstrukce komunitnich center probéhly pfevazné v lokalitach, kde potfeba realizace
projektd pro vySe zminéné cilové skupiny neni tak velka.

Mira pfispévku programu v oblasti socialniho bydleni (tj. podil finan¢nich prostfedku
programu k finanénim prostfedkim vynaloZzenym na socialni bydleni v hl. mésté Praze
celkové) je 1,2 %.

SOCIALNi PODNIKANI

R/
0.0

®,
L X4

Velmi okrajovy je zatim prispévek v oblasti socialniho podnikani (8,8 % z celkovych
investic) a k odstranéni spole¢enskych problému v oblasti aktivit pro integraci,
komunitni sluzby a prevenci (byly ukonceny pouze 2 projekty).

Aktualné je v realizaci dalSich 141 projektu, z nichz 90 je zaméfeno na komunitni centra, 49
na socialni podnikani a 2 projekty na kombinaci vySe uvedenych aktivit.

MATERSKE A ZAKLADNI SKOLY

Prispévek programu k odstranéni spolecenskych problém Ize v oblasti nedostatecné
kapacity Skol a Skolskych zafizeni hodnotit jako relativné vyznamny zejména u zafizeni
péce o déti do 3 let a u zakladnich kol a mirny u stfednich Skol.

Program pfispél k narlstu kapacit zafizeni péce o déti ve véku do 3 let z 29,7 % a
k nartGistu kapacit ZS na Gzemi Prahy z 30 %.

Proskoleni pedagogové Castéji zafazuji do svych hodin skupinovou praci, prvky
kritického mysleni €i projektovou vyuku. Snazi se vice pfizplisobovat metodicke,
didaktické materialy a pomucky riznym skupinam zaku, ve vyuce vice vyuzivaji

IT technologie.

PFfimou vazbu téchto efektu vSak nelze jednoznacéné prokazat, divodem je soubéh Fady
vzdélavacich aktivit zamérenych na pedagogické pracovniky realizovanych ve stejném
obdobi i z dalSich zdrojl.

Podpofeno bylo 13,7 % détskych skupin zfizenych v Praze. Vytvoreno bylo 16,5 %
z celkové kapacity mist pro déti v détskych skupinach v Praze.

Podporeno 9 poskytovatelll 22 détskych skupin o kapacité 372 déti (celkem je v Praze
161 détskych skupin s kapacitou 2 259 mist).
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CO EVALUACE ZJISTILY O PROCESECH OP PRAHA - POL RUSTU

DilezZita je srozumitelnad formulace text( vyzev, pribéZné upresnovani poZadavki ve vyzvdch.

ABSORPCNI KAPACITA PROCESY
< Obtiznost projektové pfipravy se zvySuje u projektt na technologicky pokrocila opatreni
a infrastrukturni projekty socialniho podnikani.

< Absorp¢ni kapacité vyznamné napomaha:

e vhodné naCasovani vyzev,

e adresné poskytovani informaci o pfipravovanych a vyhlasenych vyzvach,

¢ metodicka podpora zadatelu,

e odstranéni administrativnich bariér, dodrzovani harmonogramu a lhat, maximalni
zajisténi funkénosti MS2014+,

e zefektivnéni organizacni struktury pro podporu pfipravy projektd na MHMP,

¢ stabilizace systému implementace OP PPR; systematické nastaveni vztahu,
kompetenci,

¢ nastaveni jasnych pravidel zodpovédnosti mezi fidicim organem OP PPR, odborem
Skolstvi a mladeze, odborem zdravotnictvi, socialni péCe a prevence, oddélenim
projektovani a ITl a dalSimi slozkami MHMP,

¢ zjednoduseni, zpifehlednéni a vyjasnéni pravidel pro pfipravu projektovych Zadosti
a realizaci projektl: zjednoduseni systému pozadované projektové dokumentace pro
projekty ERDF, srozumitelna formulace textd vyzev, pribézné upfesinovani pozadavku
ve vyzvach a zjednoduseni metodiky pro studie proveditelnosti a CBA.
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