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JAK KDO 
VNÍMÁ TENDR 
NA EVENT

• ZADAVATEL
- PRÁVO VOLBY
- CHCE NEJLEPŠÍ ŘEŠENÍ 
- HLEDÁ NÁKLADOVOU EFEKTIVITU

• AGENTURA
- PŘÍLEŽITOST K AKVIZICI / NOVÉ PRÁCI
- TENDR JAKO NUTNÉ ZLO ?



ZÁKLADNÍ 
MYŠLENKA 
E-BOOKU

• CÍLEM NENÍ ZRUŠIT VÝBĚROVÁ ŘÍZENÍ, ALE 
KULTIVOVAT JEJICH PROCES

• EFEKTIVITA: NASTAVIT PROCES TAK, ABY 
DÁVAL SMYSL A ŠETŘIL ČAS I PENÍZE

• FÉROVOST: BUDOVAT TRANSPARENTNOST, 
UDRŽET RESPEKT

• DIALOG: POSÍLIT OBOUSTRANNOU 
KOMUNIKACI MÍSTO JEDNOSTRANNÝCH 
ZADÁNÍ.



KDE ČASTO 
TENDR 
HAVARUJE

• ZADAVATEL
- TÁPE, JAK TENDR SPRÁVNĚ VYPSAT
- TÁPE, JAK TENDR EFEKTIVNĚ UŘÍDIT
- MÁ INTERNÍ PROCESY, KTERÉ 
S NÁKUPEM EVENTU NEPOČÍTAJÍ

• AGENTURA
- NAMÍSTO PRÁCE NA TENDRU PÁTRÁ PO 
JEHO PODSTATĚ
- NEMÁ KAPACITU NA POPTÁVKU 
REAGOVAT
- JE ZAHLCENA POŽADAVKY ZADAVATELE 
NA DETAILY, KTERÉ NEROZHODUJÍ



NESKROMNÉ 
CÍLE

• MOST MEZI DVĚMA SVĚTY

• EDUKACE = MINIMALIZACE FRUSTRACE

• PODPORA DLOUHODOBÉHO 
PARTNERSTVÍ ZADAVATELŮ A AGENTUR



ČEMU MÁ 
E-BOOK 
POMOCI

• POMOC PRO ZAČÍNAJÍCÍ A MÉNĚ ZKUŠENÉ 
ZADAVATELE

• OPTIMALIZACE TENDRŮ U ZADAVATELŮ, 
KTEŘÍ SE V PROBLEMATICE ORIENTUJÍ



S ČÍM 
NEPOMŮŽEME

• EVENT  [………..]



E-BOOK 
MAPUJE 
PROCES 
TENDRU

• ZÁKLADNÍ POJMY

• DOPORUČENÉ POSTUPY

• DOPORUČENÉ ČASOVÁNÍ VŘ

• KDY TENDR NE/VYPISOVAT

• JAK TENDR VYHODNOTIT

• CO S VÍTĚZNOU AGENTUROU



E-BOOK 
MAPUJE 
PROCES 
TENDRU



HODNOTOVÝ 
RÁMEC

• EFEKTIVITA

• ETIKA A FÉROVOST

• VZÁJEMNÝ RESPEKT

• PREFERENCE DLOUHODOBÉ 
SPOLUPRÁCE



PŘÍNOS PRO 
ZADAVATELE

PRAKTICKÝ NÁVOD, JAK:

• SNÍŽIT RIZIKO NESPRÁVNÉHO VÝBĚRU

• ŠETŘIT INTERNÍ ČAS A ZDROJE

• DOSTÁVAT KREATIVNĚJŠÍ NABÍDKY

• ZÍSKÁVAT MOTIVOVANÉ AGENTURY



PŘÍNOS PRO 
AGENTURY

• JASNÁ PRAVIDLA HRY / STANDARDY / 
KONTEXT

• MÉNĚ PROSTORU PRO FORMALITY, VÍCE 
PRO KREATIVITU

• FÉROVÉ PODMÍNKY

• PARTNERSTVÍ MÍSTO SUBDODÁVKY



DÍKY ZA …

• OTEVŘENÍ INTERNÍ DISKUSE O EFEKTIVITĚ 
TENDRŮ NA EVENTY I U VÁS

• SDÍLENÍ V TÝMECH, PŘI ŠKOLENÍCH

• APLIKACI DO PRAXE

• NÁVRHY A NÁMĚTY NA DOPLNĚNÍ

C-E-A.CZ/EFEKTIVNI-TENDR

DANIEL.OLSZYNA@CONCEPTLINE.CZ
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