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Registrace ucastniku

Uvodni slovo (tlumoceno)
e Martina Postupova — Statni tajemnice, Ministerstvo pro mistni rozvoj CR

1. Diskusni panel k tématu: Budoucnost evaluaci a evidence-based pristupu

v kohezni politice
Prezentace s naslednou diskusi (tlumoceno) Anglicky

Peter Berkowitz, Evropska komise — DG REGIO
Stanislav Schneidr, Ministerstvo pro mistni rozvoj CR
Pascal Boijmans, Evropska komise — DG REGIO
Federico Lucidi, Evropska komise — DG EMPL

Moderuje: Klara Kracikova

Siret Soonsein, State Shared Service Centre, Estonsko

Prestavka

2. Diskusni panel k tématu: Evidence k tomu, co funguje a v jakych podminkach
v ramci podpory konkurenceschopnosti a konvergence

Prezentace s naslednou diskusi (tlumoceno) Cesky

Martin Pélucha, Vysoka Skola ekonomicka v Praze

Jan Pisa, Univerzita J. E. Purkyné, Usti nad Labem

[ )
e Jan Zenka, Ostravska univerzita
L ]
[ )

Ondprej Slach, Ostravska univerzita
Moderuje: Alexandre Paul Denis Reznikow

Prestavka — obéd

2 paralelni odpoledni bloky

Velky sal AVI, tlumoceno

Velka uéebna AVI, pouze v cestine

3. Odpoledni blok A — Inspirace ze

zahranici
Prezentace s naslednou diskusi (tlumoceno)
Anglicky

e Enrico Pesaresi - Evropska komise
- DG REGIO - Dopad fondu kohezni
politiky: dikazy z ex post evaluace
programoveho obdobi 2014-2020 a
prubézneé evaluace programového
obdobi 2021-2027

e Miryam Vahtra — Ministerstvo financi,
Estonsko - ZvySovani vyuzivani
vysledku evaluaci — propojeni se
statnim rozpoctem a diskusemi
o politice

e Mariana Pereira-Lopez - Svétova
banka (online) - Podpora inovaci
a podnikani: Dukazy z intervenci na
urovni firem v Ceskeé republice

Moderuje: Jana Drlikova

Michal Kvasnic¢ka a Jan Prancl, Ministerstvo
Skolstvi mladeze a télovychovy CR - Evaluace
vyzvy Akeni planovani v uzemi — MAP
Martin Dytrych — Ministerstvo prace

a socialnich véci CR - Socialni prace

s navratnosti: Data mluvi jasne

Léon Kamenicky - Univerzita Karlova

- Regionalni rozmér dopadu fondu EU:
zkuSenosti z aplikovaného vyzkumu

Moderuje: Katefina Gregorova

Prestavka

4. Odpoledni blok A — Budoucnost
evaluaci: Technologie a strategické
planovani v praxi

Prezentace s naslednou diskusi (tlumoceno)
Anglicky/Cesky

e Marlena Stepien - Ministerstvo pro
rozvojové fondy a regionalni politiku,
Polsko — Vyuziti generativni umele
inteligence (GenAl) pfi navrhovani
evaluace implementace principu
partnerstvi v obdobi 2021-2027
(ptipadova studie)

e Anna Paskova - Ministerstvo Zivotniho
prostredi CR — Koherence politiky pro
udrzitelny rozvoj (ZlepSeni strategického
planovani pro naplnéni cilti udrzitelnosti)

Moderuje: Jana Bystricka

Lucie Jungwiertova a Pavel Hanosek -
Ceskeé priority - Strategicky foresight
& evaluace

Workshop Ceskych priorit o tom, kde muze
strategicky foresight pomahat v ramci (i nad
ramec) evalua¢niho procesu. V ¢em se
prekryva a/nebo lisi strategicky foresight

od metod ex-ante a mid-term evaluaci? Na
nékolika prikladech budeme diskutovat, jak
tyto metody efektivné kombinovat a vyuzivat.

Moderuje: Tomas Novotny

Ukondéeni a podékovani

Neformalni diskuse a networking s obcerstvenim



Program konferenéniho dne

13. listopad 2025

Velky sal AV], Parizska 4, 110 00 Praha

Uvodni slovo

Martina Postupova )
Statni tajemnice Ministerstva pro mistni rozvoj CR

Martina Postupova vystudovala Pravnickou fakultu Masarykovy univerzity v Brné.

Celou svoji dosavadni profesni kariéru stravila v riznych institucich statni spravy.

Jeji patmeé nejvyznamnéjsi ¢ast pak byla spojena s pravem a resortem vnitra, kde po
studiich zac¢inala na pozici referentky statni spravy a samospravy na Odboru legislativy

a koordinace predpisu. Od listopadu 2011 zde pusobi jako ¢lenka Komise pro reformu
spravniho fizeni a spravniho trestani. V lednu 2018 se stala ¢lenkou Poradniho sboru
namestka ministra vnitra pro statni sluzbu. Jeji posledni zkusenost s resortem se vztahuje
k pusobeni na pozici personalni feditelky sekce pro statni sluzbu, kterou vykonavala od
prosince 2020.

() 9:15-10:45

Budoucnost evaluaci a evidence-based pristupu v kohezni politice
Novinky

Prezentace s naslednou diskusi (tlumoceno)

Panel se zaméri na proménujici se roli evaluace v kontextu nového regula¢niho ramce kohezni politiky po roce 2028 se
zvlastnim durazem na vykonnostni ramec a t{zeni orientované na vysledky. Diskuse se bude zabyvat tim, jak legislativni
zmény a posun smérem ke strategickému, na diikkazech zalozenému rozhodovani méni o¢ekavani a praktické vyuziti
evaluaci na narodni i evropské urovni.

Kli¢ova témata zahrnuji:

o Praktickeé aspekty monitorovani a evaluace budoucich narodnich a regiondlnich planu a moznosti lepsitho vyuziti
vysledkl evaluaci pro strategicke fizeni.

Prilezitosti a vyzvy vyplyvajici z prechodu od modelu zalozeného na ndkladech k modelu zalozenému na vysledcich.
Strategické ukotveni evaluace v ramci nového modelu fizeni zalozeného na vykonnosti.

Integrace poznatku z evaluaci do tvorby politik, zajisténi odpovédnosti a procesu uceni.

Role evaluace pfii prokazovani, ze kohezni politika je dlouhodobou investici do konkurenceschopnosti EU, nikoliv pouze
mechanismem pro prerozdélovani.

Uvodni projev (online)

Peter Berkowitz
reditel pro politiku, Evropska komise — DG REGIO

Peter Berkowitz je feditelem pro politiku na Generalnim reditelstvi Evropské komise
pro regionalni a urbanni politiku (DG REGIO). V této roli odpovida za rozvoj politiky,
ekonomickeé analyzy, evaluace, Evropsky semestr, finanéni nastroje a pravni zalezitosti
v oblasti regionalni politiky EU. Drive vedl oddéleni pro chytry a udrzitelny rust, kde
koordinoval praci v oblasti zmény klimatu, inovaci, digitalni ekonomiky a Fondu pro
spravedlivou transformaci. V letech 2008-2016 byl vedoucim oddéleni rozvoje politiky
a podilel se na priprave a vyjednavani reformy kohezni politiky pro obdobi 2014-2020.
Svou kariéru v Evropské komisi zacinal jako desk officer pro regionalni politiku a vénoval
se také rozsirent EU, reformé spolec¢né zemedélské politiky a rozvoji venkova. Je
drzitelem postgradualnich titulti z politiky z Oxfordské univerzity a Sciences Po v Parizi
a také z financi a hospodarske politiky z University of London.




Panelisté:

Moderator:

Stanislav Schneidr
vrchni feditel sekce koordinace evropskych fondu, mezinarodnich vztahu a cestovniho
ruchu MMR CR

Stanislav Schneidr je odbornik na evropské fondy a regionalni politiku s vice nez
dvacetiletou zkuSenosti ve vefejné sprave. Trinact let sve kariéry se vénoval evropske
agende, a to na narodni i mezinarodni urovni. Pusobil na Stalém zastoupeni CR pfi EU
v Bruselu a podilel se na vyjednavani vstupu Ceské republiky do EU v oblasti regionalni
a strukturalni politiky, které zahrnovalo realizaci predvstupnich nastroju podpory

a programu obdobi 2004-2006. Dale byl clenem vyjednavaciho tymu viceletych
finan¢nich ramcu EU 2007-2013 a 2014-2020, v&etné s tim souvisejicich narizeni

a provadéci legislativy EU, mimo jiné i jako vstupu do nastaveni struktury strategickych
a programovych dokumentt CR.

Pascal Boijmans
vedouci oddéleni, Evropska komise - DG REGIO

Pascal Boijmans je vedoucim oddéleni ,Ceska republika a Slovensko’ na Generalnim feditelstvi
pro regionalni a urbanni politiku Evropské komise. Poslanim tohoto oddéleni je pomahat Ceské
republice a Slovensku ziskat maximalni uzitek z fondu EU, konkrétné z Evropského fondu pro
regionalni rozvoj, Fondu soudrznosti a Fondu pro spravedlivou transformaci. To vyzaduje,

v uzkém partnerstvi s narodnimi a regionalnimi organy, identifikovat nejlepsi strategii pro jejich
implementaci, a to také ve spolupraci s dalsimi sluzbami Komise.

Béhem své kariéry v Evropské komisi Pascal Boijmans pracoval v Generalnim reditelstvi
pro regionalni a urbanni politiku na nékolika narodnich oddélenich: pro Nizozemsko,
Rakousko, Némecko, Estonsko, LotySsko, Ceskou republiku a Polsko. V predchozich
funkcich byl vedoucim oddéleni pro budovani administrativni kapacity (pro lepsi spravu
fondw) a INTERREG - pteshrani¢ni spolupraci. Pfed nastupem do Evropské komise
pracoval Pascal Boijmans v Euro-Info Centru pro malé a stredni podniky v Amsterdamu
a v Regionalni rozvojové agenture v oblasti Armhem-Nijmegen. Pascal Boijmans ma
magistersky titul z ekonomické geografie z univerzity v Utrechtu.

Federico Lucidi
vedouci oddéleni, Evropska komise — DG EMPL

Federico Lucidi je vedoucim oddéleni pro hodnoceni dopadu, evaluaci a monitoring
fondu na Generalnim teditelstvi pro zaméstnanost, socialni véci a zaclenovani (DG EMPL).
Vystudoval pracovni ekonomii a ziskal doktorat z ekonomie na univerzité Sapienza v
Rimé&. M4 zkugenosti s fizenim, analyzou a evaluaci politik zaméstnanosti a socialnich
politik. Ve své soucasné roli podporuje aktivity v oblasti evaluace a hodnoceni dopadui
na DG EMPL. Konkrétné koordinuje evaluacni aktivity na urovni EU pro Evropsky socialni
fond Plus a poskytuje podporu ¢lenskym statim pti monitorovani a evaluaci programu.

Siret Soonsein
State Shared Service Centre, Estonsko

Siret Soonsein je odbornici na rozvoj grantl ve Statnim centru sdilenych sluzeb (Fidici
organ pro strukturalni fondy v Estonsku), kde koordinuje implementaci Narodniho

planu obnovy a odolnosti a vyviji schémata financovani zaloZena na vysledcich, jako je
napriklad financovani nesouvisejici s ndklady. Ma vice nez sedm let zkuSenosti se spravou
programu financovanych z EU a z ndrodnich grantovych programu se zameéfenim na
vybér projektu, jejich monitorovani a hodnoceni. V minulosti pusobila jako koordinatorka
sluzeb pro programy podpory podnikani a jako projektova manazerka v mezinarodnich
kooperativnich programech.

Klara Kracikova )
reditelka Odboru strategického ramce fonu EU, Ministerstvo pro mistni rozvoj CR

Klara Kracikova se ve své profesni draze specializuje na koordinaci evropskych fondu,
strategii a mezinarodni spolupraci, zejména v oblasti evropske regionalni a strukturalni
politiky. V letech 2022-2023 pracovala v Bruselu jako mistopfedsedkyné pracovni skupiny
pro strukturdlni opatfeni a nejvzdalenéjsi regiony pii Stalém zastoupeni CR pti Evropskeé
unit. V predchozich obdobich vedla odbory a oddéleni zabyvajici se fizenim fondu EU na
Ministerstvu pro mistni rozvoj, kde pusobila jako feditelka odboru fizeni a koordinace fondu
EU (2019-2021), vedouci oddéleni koordinace programu (2016—-2019) a koordinatorka
opera¢nich programu (2013-2016). Do vetejné spravy vstoupila po zkusenosti v
soukromém sektoru jako vedouci oddéleni pripravy projektovych zadosti ve spole¢nosti
MAG CONSULTING. Klara Kracikova je absolventkou Vysoké skoly ekonomickeé v Praze.
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O 10:45 - 11:15 Prestavka

(

) 1115 - 12:45 Evidence k tomu, co funguje

a v Jakych podminkach v ramci
podpory konkurenceschopnosti
a konvergence

Novinky

Prezentace s naslednou diskusi (tlumoceno)

Zahrani¢ni vyzkumy ukazuji, Ze regionalni alokace verejnych vydaju uzce souvisi s rozvojovymi trajektoriemi regionu.
Vetejné vydaje maji pfimy vliv na socioekonomicky rozvoj regionu napt. skrz verejné investice do infrastruktury nebo do
verejnych sluzeb, ovSem plati i vztah opacny, nebot mira socioekonomického rozvoje muze ovlivnit regiondlni alokaci
vefejnych vydaju (napr. kvili nizsi absorpéni kapacité v slabsich regionech).

Jaka je situace v Cesku? Dafi se cilit vetejné vydaje do zaostalych regionu, abychom zabranili jejich stagnaci, ¢i dokonce
propadu? V jakych oblastech jsou alokovany vetejné vydaje na regionalni urovni? Dochazi k rozkolim mezi cili regionalni
politiky a cili jednotlivych sektorovych politik?

Pomoci vysledku regionalni analyzy dat o vefejnych investicich v poslednich deseti letech lze tvircum politik poskytnout
udaje o tom, jakeé typy vydaju byly alokovany do ruznych typu regionu dle jejich urovneé rozvoje. Sledovani téchto udaju
muze napomoci k lep$imu cileni omezenych finan¢nich zdroju a vyhodnocenti jejich dopadu.

Uvodni prezentace
Moderator:

Alexandre Paul Denis Reznikow
vedouci oddéleni analyz a hodnoceni dopadu regulace

Alexandre Reznikow vede analyticky utvar MMR, ktery se mimo jiné zaméruje na
hodnoceni dopadu politik regionalniho rozvoje. Je spoluautorem studie ,Revize vydaju

v oblasti regiondlni politiky”, ktera poprveé zmapovala regionalni alokaci investi¢nich vydaju
z narodnich zdroju. V soucasné dobeé pripravuje ex post hodnoceni zakona o podpore
regionalntho rozvoje (¢. 248/2000 Sb.) a souvisejici Strategie regionalniho rozvoje CR (SRR).

Panelisté:

Martin Pélucha
profesor v oboru hospodarske politiky, Vysoka Skola ekonomicka

-"'-\

Martin Pélucha je profesorem v oboru hospodarskeé politiky na Vysokeé Skole ekonomicke
ﬂ'ﬂ"‘ v Praze a jako odbornik v oblasti evaluaci také pusobi jiz od roku 2003 ve spole¢nosti
IREAS. Bé€hem své kariéry byl koordinatorem nebo ¢lenem rady vyzkumnych projektu
souvisejicich s oblast{ hodnoceni verejnych vydajovych programu z narodnich i evropskych
zdroju (resenych pro GACR, TACR, Evropskou komisi, Ministerstvo zemédélstvi, Ministerstvo
pro mistni rozvoj CR, Ministerstvo Zivotniho prostredl CR, krajske urady Ceskych uhelnych
regionu apod.). Ve své publikaéni ¢innosti se zaméruje zejmeéna na regionalni politiku
a specificky se vénuje kritickému rozboru postaveni politiky rozvoje venkova ve Spole¢né
zemédeélskeé politice EU. Prof. Martin Pélucha je narodnim ambasadorem RSA — Regional
Studies Association v CR a je také ¢lenem Ceské evaluacni spole¢nosti. Zaroven takeé pusobi
v nékolika vladnich ¢i ministerskych pracovnich skupinach (napt. Socioekonomicky vybor
Rady vlady pro udrzitelny rozvoj; MMR — Pracovni skupina pro venkov).

Jan Zenka
profesor, Ostravska univerzita

Jan Zenka je profesorem na katedfe socialni geografie a regionalniho rozvoje
Prirodoveédeckeé fakulty Ostravské univerzity. Je garantem doktorského studia Politické

a ekonomické geografie. Zameétuje se na vyzkum konkurenceschopnosti a odolnosti
nemetropolitnich regionu, geografii kreativnich odvétvi a znalostné naro¢nych obchodnich
sluzeb. Vyucuje ekonomickou geografii, teorie regionalniho rozvoje, uvod do geografie

a kvantitativni metody v geografii. Aktualné se zabyva roli nanotechnologii v rozvoji starych
prumyslovych regionu.




Jan Pisa
vyzkumny a akademicky pracovnik, Univerzita J. E. Purkyné

Jan Pisa je socidlni geograf pusobici na Pfirodovédecke fakulté Univerzity J. E. Purkyné
v Usti and Labem, kde se vénuje pfevazné tématum upadku a opétovneho rozvoje
starych prumyslovych regionu s durazem na strukturalné postizené oblasti Ceska,
predev$im Usteckého kraje. Souvisejici trendy zkouma predevsim optikou lokalnich
aktéru zmeény, tedy lidi, ktefi skrze ruznorodé iniciativy prispivaji zlep$eni kvality Zivota

v téchto regionech. V soucasné dobe spolupracuje na vyzkumnych a rozvojovych
projektech vénovanym zintenzivriovani kooperace mistnich aktéru a také tematicky
specifictéjsim oblastem jako je zavadéni pokrocilych technologii v prostfedi strukturalné
postizenych oblasti, nebo hodnoceni dopadi planovaneé revitalizace oblasti po tézbé
hnédého uhli. VSechny tyto vyzkumy vsak protinaji otazky souvisejici s motivacemi,
kompetencemi a zdroji, které vyuzivaji ruzné typy aktéru, ale také rozmanitymi bariérami,
které omezuji moznosti zmén/transformace téchto regionu.

Ondrej Slach

prorektor pro strategii a rozvoj, Ostravska univerzita

Ondrej Slach je ekonomicky geograf, ktery od roku 2005 pracuje na Ostravské univerzité.
Vyucuje ekonomickou geografii, geografii mésta a kulturni a kreativni odvétvi. Od

roku 2023 pusobi na OU jako prorektor pro strategii a rozvoj a v sou¢asnosti je také
védeckym teditelem Social lab, ktery zastfeSuje Ostravska univerzita, v ramci projektu
REFRESH. Jako vedouci vyzkumného zaméru je zapojen do projektu STENEO. Byl
¢lenem organiza¢niho tymu pro kandidaturu Ostravy na Evropské hlavni meésto kultury
2015 (2010), pracoval jako externi poradce na Ministerstvu pro mistni rozvoj nebo jako
hodnotitel projektu z Operaéniho programu spravedliva transformace/TACR/NPO atd.
Vedl tymy, které zpracovaly jak aktualizaci Koncepce rozvoje kultury statutarntho mésta
Ostravy (2014), aktualni Koncepci rozvoje kultury mésta Ostravy 2030 (2021) a dalsi
koncepcni dokumenty. Ve vyzkumu se nyni zaméruje predevsim na spravedlivou tranzici
prumyslovych (smrstujicich) mést a regionu v komparativni perspektivé.



13:45 - 15:15 2 paralelni odpoledni bloky

Velky sal AVI Velka ucebna AVI
Odpoledni blok A - Inspirace ze Odpoledni blok B - Inspirace z CR
zahranidi Prezentace s naslednou diskusi (Cesky)

Prezentace s naslednou diskusi (ttumoceno)

O Odpoledni blok A - Inspirace ze zahraniéi

Dopad fondu kohezni politiky: dukazy z ex post evaluace programového
obdobi 2014-2020 a prubézné evaluace programového obdobi 2021-2027

Kohezni politika hraje zasadni roli pti snizovani rozdill a podporte vyvazeného rozvoje napfic regiony EU. Evropska komise
nedavno dokoncila komplexni hodnoceni vyuziti fondd EU pro kohezni politiku v obdobich 2014-2020 a 2021-2027, pticemz
zkoumala, co fungovalo, kde dochazi k pokroku a co lze zlepsit. Enrico Pesaresi, zastupce vedouciho oddéleni odpovedného
za evaluace, predstavi hlavni zjisténi ex post a mid-term evaluaci fondu, poskytne informace o dopadech investic a nabidne
pohledy na budoucnost této politiky. Ucastnici uvidi, jak evaluace muze prispét k lepSimu rozhodovani a efektivnejsimu
naplnovani cilt kohezni politiky a rustu.

Enrico Pesaresi
zastupce vedouctho oddéleni, Evropské komise - DG REGIO

Enrico Pesaresi je zastupcem vedouciho oddéleni pro rozvoj politik a evaluaci

na Generalnim reditelstvi pro regionalni a méstskou politiku Evropské komise

(DG REGIO). Vystudoval ekonomii a ma vice nez 15 let odbornych zkusenosti s
provadenim a rizenim evaluaci v ruznych oblastech, vCetné regulace, prosazovani
hospodarske soutéze a politik vefejnych investic. Ve své soucasné roli koordinuje
praci DG REGIO v oblasti monitorovani a evaluace.

ZvysSovani vyuzivani vysledku evaluaci — propojeni se statnim rozpoctem
a diskusemi o politice

ZvySovani vyuzivani vysledku evaluaci predstavuje vyzvu nejen pro Estonsko, ale i pro mnoho dalsich zemi. Je obtizné dostat
doporucent strategického charakteru a pokryti nékolika oblasti politiky do politickych debat.

Ve své prezentaci vysvétlim, jak se Estonsko s touto vyzvou vyporadalo prostrednictvim procesu revize statniho rozpoctu.
Popisu model rizeni evaluaci v ramci tohoto procesu, véetné propojeni na prezkumy vydajul.

Zvlasté v kontextu priprav na obdobi po roce 2028 a zaméreni na reformy je dulezité vytvaret Sirsi kumulované poznani, které
podpoii budouci rozhodovani a volby v oblasti politik. Podivdme se na otazky, které v praxi vyvstaly, na ziskané poznatky a na
kroky, které byly podniknuty s cilem propojit narodni evaluace s evaluacemi politiky soudrznosti.

Miryam Vahtra

evaluatorka, Ministerstvo financi, Estonsko

Miryam Vahtra je poradkyné pro evaluaci na Odboru statniho rozpoctu Ministerstva
financi Estonska. Ziskala magistersky titul v oboru podnikové administrativy

z Technologické univerzity v Tallinnu. Jiz vice nez 15 let odpovida za rozvoj evaluaéni
funkce v Estonsku. Miryam je vedouci pracovni skupiny pro evaluaci strukturalnich fondu
v Estonsku a projektova manazerka evaluaci strukturalnich fondu Ministerstva financi.




Podpora inovaci a podnikani: Dtiikazy z intervenci na urovni firem v Ceské

republice

Prezentace vychazi z kratkodobych vysledkt dvou randomizovanych kontrolovanych studif realizovanych v Ceské
republice, které hodnotily intervence na urovni firem zamérené na urychleni prechodu k odolngjsim a znalostné

orientovanym ekonomikam.

Program Smart Start v Moravskoslezském kraji cilil na zac¢inajici podnikatele a poskytoval jim Skoleni v oblasti ovéfovani
obchodnich modelu a védeckého rozhodovani. Vysledkem bylo zlepSeni strategil pro ziskavani zakazniku, rust trzeb

a vyS$si podnikatelské ambice.

Program Al Klub v Usteckém kraji a v Karlovarském kraji nabidl praktické workshopy na podporu adopce umélé inteligence
v malych a stfednich podnicich. Program vedl k vyznamnému ndrustu vyuzivani technologii, organizacnim zménam
souvisejicim s inovacemi, spolupraci mezi firmami a zlepSeni obchodnich vysledku.

Oba programy byly vysoce nakladové efektivni, s rychlou navratnosti investic a pfizpusobitelnymi modely dodavek. Studie
ukazuji, Ze cilené intervence zamérené na znalosti a mysleni mohou podpofit inovace a podnikani s vysokym rustovym

potencialem napfic regiony.

Mariana Pereira-Lopez
vedouci ekonomka, Sveétova banka (online)

Mariana Pereira-Lopez pusobi jako vedouci ekonomka v odboru ekonomie a trzniho
vyzkumu v ramci International Finance Corporation (IFC). Ve svém vyzkumu se zamétuje
na produktivitu firem, management, technologie, inovace, podnikani, dopadoveé
evaluace, konkurenceschopnost a energetickou ucinnost. Jeji prispévky byly publikovany
v recenzovanych c¢asopisech, jako jsou Journal of Development Economics, World Bank
Economic Review, Journal of Environmental Economics and Management, Research
Policy a Proceedings of the National Academy of Sciences (PNAS). Mariana Pereira-
Lopez ma vice nez Sestnact let zkuSenosti z riznych pracovnich pozic v mexické

vladé, akademické sféfe a Svétove bance. Ziskala titul Ph.D. a magistersky titul v oboru
ekonomie na univerzité El Colegio de México.



13:45 - 15:15

Odpoledni blok B - Inspirace z CR

Prezentace s naslednou diskusi (Cesky)
Evaluace vyzvy Akéni planovani v uzemi — MAP

Vyzva Akéni planovani v uzemi — MAP (mistni akéni plany rozvoje vzdelavani) z Operacniho programu Jan Amos Komensky
(OP JAK) navazuje na tfi pfedchozi etapy, které byly v CR postupné implementovany od roku 2016. V ramci vyzvy je_
realizovano 199 projektl (zpravidla na uzemi spravnich obvodd ORP) pokryvajicich svou plusobnosti vétsinu uzemi CR.

Vyzva ma dva hlavni cile: (i) podpofit spolecné planovani a spolupraci aktéru ve vzdélavani v daném misté a tim umoznit
feSeni mistné specifickych problému a potieb ve vzdélavani, (ii) realizovat v uzemich konkrétni intervence, které povedou ke
zlepSeni kvality vzdélavani v materskych a zakladnich $kolach. V nasem prispévku sdilime pouzitou metodologii a pribézné
vysledky evaluace této vyzvy. VSechny projekty v ramci vyzvy provadély vlastni interni evaluaci, syntézu téchto dat jsme
zpracovali na zakladé pravidelnych evalua¢né-metodickych setkani se zastupci projektu, pficemz jsme otestovali i vyuziti
umelé inteligence. Kvalitativni vystupy jsme doplnili projektovymi daty z MS2021+ a daty z evaluaénich dotazniku. Specifikem
evaluace je neexistence kontrolni skupiny a zahmuti vSech realizovanych projektt do Setreni.

Michal Kvasnic¢ka
evaluator, Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy

Michal Kvasnic¢ka pusobi jako evaluator a odborny hodnotitel projekttt MSCA COFUND.
Vice nez deset let se vénuje evaluacim programu zameérenych na vyzkum, vyvoj

a vzdeélavani na Ministerstvu Skolstvi, mladeze a télovychovy. Zaroven pusobi jako
nezavisly evaluator projekt pro The European Research Executive Agency (REA).

Jan Prancl
evaluator, Ministerstvo skolstvi, mladeze a télovychovy

Jan Pranél posilil evaluaéni jednotku MSMT v bfeznu tohoto roku, v pfedchozim
profesnim zivoté byl dlouholetym védeckym pracovnikem Akademie véd CR. Vénuje
se evaluacim programu zamérenych na zlepsSovani vzdélavani a socialni inkluzi

v regionalnim Skolstvi.

Socialni prace s navratnosti: Data mluvi jasné

Ve&asna a kvalitni socidlni prace ma nejen lidsky, ale i ekonomicky p¥inos. Podle analyzy STEM pro MPSV piinasi kazda
v€asna a kvalitni intervence socialnitho pracovnika vyrazné uspory verejnych financi a zaroven zvysSuje kvalitu zivota lidi
v ohrozenych situacich. Prispévek predstavi klicova zjisténi vyzkumu, v ramci kterého vznikly finanéni modely nakladt

a uspor kvalitni a v€asné intervence socialni prace. Analyza pracovala se tremi detailné rozpracovanymi modelovymi
kazuistikami, zaloZenymi na skute¢nych ptipadech z praxe. Matka samozivitelka se tremi détmi v bytové nouzi, dale
seniorka se zavislosti na lécich a ztratou schopnosti sebeobsluhy, a nakonec muz se zdravotnim postizenim po ztraté
blizké pecujici osoby. V pripadé kazdeé z téchto kazuistik vznikly tfi scénare: 1. pripad v¢asné a kvalitni socialni prace (tak
jak ji popsali metodici socialni prace), dale hypotetickd opozdéna intervence (definovana na zakladé rozhovoru s experty),
a nakonec ilustrativné také uplna absence zasahu socidlnitho pracovnika. Dopady téchto scénaru byly podrobné popsany
a monetizovany. Vysledky vyzkumu oteviraji diskuzi, jak proménit relevantni poznani v konkrétni politicka a systémova
opatreni. Jak nastavit financovani a podporu socialni prace tak, aby se pomoc dostala k lidem vcas — a stat nemusel hasit
nasledky?

Martin Dytrych

evaluator, Ministerstvo prace a sociélnich véci CR

Martin Dytrych od roku 2017 vede oddéleni evaluaci Ministerstva prace a socialnich

véci, které ma na starosti vyhodnocovani projektu a vyzev z Operaéniho programu
Zamestnanost +. V ramci toho oddéleni je vyznamna ¢ast evaluacnich vystupu
realizovana interné vlastnimi kapacitami. Spolu s kolegy spolupracuje na rozvoji
informacniho systému ESF+, v ramci kterého se propojuji data o podpofenych osobach
projektl s daty z OK systému a databaze CSSZ. Dlouhodobé usiluje i o usnadnéni sdileni
administrativnich dat v rdmci statni spravy a zlepsenti jejich dostupnosti pro vyzkumné
ucely.

10



Regionalni rozmér dopadu fondu EU: zkusSenosti z aplikovaného vyzkumu

V ptispévku predstavime prubézné poznatky z aplikovaného vyzkumu realizovaného v ramci projektu ,Hodnocenti
odliSnych zpusobt podpory podnikani a jejich vliv na uspéch firem i proménu regionalniho prostredi’, ktery je aktualné
ve fazi prvnich komplexnéjsich dopadovych analyz. Zamérime se na nas vyzkumny pristup, véetné limitaci, s nimiz se pti
analyzach setkavame, a zpusobt, jak je prekonavame.

Prvni vysledky naznacuji, Ze i pres nedostate¢nou kvalitu nekterych dat, ktera ne vzdy umoznuje vyuzit nejvhodné;jsi
metody, lze pracovat s alternativnimi postupy a vytvaret zajimavé proménné i z omezene dostupnych zdroju. Na
konkrétnich prikladech ukazeme, jak pristupujeme k vizualizaci dat pomoci nastroje ArcGIS a jak aplikujeme metody
ekonometrické analyzy panelovych dat s fixnimi efekty a geograficky vazené regrese — postupy, které se v ceském
prostredi evaluaci dopadu fondu EU zatim vyuzivaji jen omezené.

Léon Kamenicky
evaluator, Univerzita Karlova

Léon Kamenicky se vice nez pét let vénuje oblasti kontrol a evaluaci dopadu fondu EU
i dalSich podpurnych mechanismu na regionalni rozvoj. V soucasnosti je studentem

3. ro¢niku doktorského studia na Katedre socidlni geografie a regionalniho rozvoje
Prirodovédecké fakulty Univerzity Karlovy. Vyznamnou ¢ast jeho vyzkumu tvori projekt
financovany z OP Technicka pomoc, z néhoz vychazi i jeho konferenéni prispévek.
Castecné pusobi také v poradenskeé spolec¢nosti Gatum Group, kde se zaméruje na
strategické poradenstvi pro vetejny sektor, vcetné evaluaci.
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15:45 - 16:45 2 paralelni odpoledni bloky

Velky sal AVI Velka ucebna AVI

Odpoledni blok A — Budoucnost
evaluaci: Technologie a strategické
planovani v praxi

Prezentace s naslednou diskusi (tlumoceno)

(O Odpoledni blok A — Budoucnost evaluaci:
Technologie a strategické planovani v praxi

Vyuziti generativni umélé inteligence (GenAl) p¥i navrhovani evaluace
implementace principu partnerstvi v obdobi 2021-2027 (pripadova studie)

Zapojovani stakeholderu do utvareni evaluaci — v€etné spoluvytvareni evaluacnich otazek — je Siroce uznavano jako
dobra praxe, ktera zvysuje relevanci, miru prijeti a vyuzitelnost evaluace. V pripadée rozsahlych verejnych intervenci v§ak
tento pristup ptrinasi vyzvy. Objem a riznorodost vstupu od stakeholderu ztézuji jejich smysluplnou syntézu v ¢asové
omezeném ramci. Tato ptipadova studie zkouma, jak generativni uméla inteligence (GenAl), konkrétné nastroje ChatGPT
(GPT-4) a NotebookLM (Google), podpotila navrh evaluace principu partnerstvi v ramci kohezni politiky Polska pro obdobi
2021-2027. Stakeholdeti navrhli vice nez 500 otazek a témat k evaluaci, pricemz GenAl pomohla tato data syntetizovat,
uspotadat a zpresnit pfi tvorbé zadani evaluace (Terms of Reference, ToR).

NotebookLM byl vyuzit pro generovani pocatecnich navrhi evalua¢niho kontextu, cilli a predbézného seskupeni otazek

a témat predlozenych stakeholdery. ChatGPT poté podporil hlubsi analyzu identifikaci duplicit a mezer, tematickym
tridénim a navrhem kli¢ovych prioritnich otazek. Nastroje GenAl také pomohly s rozpracovanim dalsich klicovych prvku
evaluacniho navrhu — v€etné evaluacnich kritérii, metod, zdroju dat, vystupu a casového harmonogramu. Zasadni roli
pritom hrala lidska kontrola (,human-in-the-loop’) — cely proces vedl jeden evaluator za pomoci nékolika iteraci a expertni
validace. Vyuziti umélé inteligence bylo stakeholderum transparentné komunikovano, coz rovnéz prispelo ke spolupraci

a budovani duveéry.

Marlena Stepien
hlavni specialistka na Ministerstvu pro rozvojoveé fondy a regionalni politiku, Polsko
(Narodni evalua¢ni jednotka)

Marlena Stepien je hlavni specialistka v Narodni evalua¢ni jednotce Ministerstva pro
rozvojoveé fondy a regionalni politiku, Polsko. Je koordinatorkou evalua¢nich studit
v oblasti socialniho a uzemniho rozvoje, odpovédna za organizaci akci a vyuzivani
novych technologii v evalua¢nich projektech.

Koherence politiky pro udrzitelny rozvoj (Zlepseni strategického planovani
pro naplnéni cilti udrzitelnosti)

Ceska republika dlouhodobé ¢eli vyzvam v oblasti strategického tizeni. Na narodni urovni existuje cca 300 strategif
s 5 tisici cili, které se Casto prekryvaji a vytvareji neprehledné prostredi. Kvalitni evaluace vétsinou chybi, malokdy
vstupuji do rozpoc¢tového procesu a strategie ¢asto postradaji vycisleni naklady, vazbu na finance ¢i ¢asovy ramec
pro naplnéni cilu.

V rdmci projektu NPO se odborny tym MZP ve spolupraci s CENIA, CSU, MF a MMR zamétil na dva hlavni cile:

1) doporuceni pro zefektivnéni vladnich strategii pro dosahovani cilt udrzitelného rozvoje na zakladé analyzy vliadnich
strategii a konzultaci napti¢ resorty. Doporucenti cili napt. na realné evaluace, smysluplné propojenti strategii s financemi,
sjednocené formulace cilu a dalsi. 2) maximalné aktualizovana data pro udrzitelny rozvoj — spoluprace IT specialistu

a statistiku vytvari systém pro prubézné polo-automatizované aktualizace dat na webu www.sdg-data.cz. Aktualni, validni
a dostupna data jsou zakladem pro kvalitni tvorbu politik a jejich vyhodnocovani, stejné tak jako jsou zakladem pro
moderni informovanou spole¢nost.
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Anna Paskova
feditelka odboru politiky Zivotniho prostfedi a udrzitelného rozvoje na Ministerstvu
Zivotniho prostfedi CR

Anna Paskova pusobi na Ministerstvu zivotniho prostiedi jiz pres deset let a je
zodpovédna za koordinaci narodnich strategii jako Strategicky ramec udrzitelného
rozvoje Ceska republika 2030 a Statni politika Zivotniho prostfedi CR. Do jeji gesce spadaji
hodnotici publikace o stavu zZivotniho prosttedi a dosahovani cili udrzitelného rozvoje

a zpracovani RIA - hodnoceni dopadu regulace. Vystudovala Fakultu socidlnich véd
Univerzity Karlovy a Univerzitu OSN v oboru environmentalni bezpecnost. V minulosti
ziskala zkuSenosti pti americké Nadaci pro environmentalni bezpe¢nost a udrzitelnost,
na Ministerstvu zahrani¢nich véci pfi ambasadé v Demokratické republice Kongo, Statnim
fondu Zivotniho prostfedi CR &i na Technologické agenture CR.

O Workshop: Strategicky foresight & evaluace

Workshop Ceskych priorit o tom, kde mutiZe strategicky foresight pomahat v rdmci (i nad rdmec) evalua¢niho procesu.
V ¢em se prekryva a/nebo lis{ strategicky foresight od metod ex-ante a mid-term evaluaci? Na nékolika ptikladech budeme
diskutovat, jak tyto metody efektivné kombinovat a vyuzivat.

Lucie Jungwiertova
projektova manazerka, Ceské priority

® Lucie Jungwiertova se dlouhodobé vénuje regionalnimu rozvoji, rozvoji verejnych politik,
strategickému tizeni, fondum EU, a to na vSech urovnich od lokalni, pres regionalni,
narodni aZ po mezinarodni, v rovine strategické, implementacni i evalua¢ni. Aktualné
pusobi v Ceskych prioritach. V letech 2018 a 2019 byla ¢lenkou spravni rady Ceské
evaluacni spole¢nosti.
Pavel Hanosek
vyzkumnik, Ceské priority

o

Pavel Hanosek v poslednich letech koordinoval projekty na identifikaci expertu

s nejlepsimi odhady o budoucnosti a spolupracoval s 18+ vefejnymi institucemi na
vytvéfeni konkrétnich predikci. V ramci projektu Ceskych priorit také pracoval na nékolika
velkych strategickych foresightovych projektech.
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EVALUACGNI
JEDNOTKA NOK

Vice o evaluacich fondu EU se dozvite na:

www.DotaceEU.cz/evaluace
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